ACTE ALE AUTORITATII DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA

AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA

DECIZIE
privind retragerea autorizatiei de functionare a Societatii de Asigurare-Reasigurare
City Insurance — S.A., constatarea starii de insolventa si promovarea cererii
privind deschiderea procedurii falimentului impotriva acesteia

Autoritatea de Supraveghere Financiara, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, sectorul 5, Bucuresti, cod de inregistrare
fiscala 31588130, reprezentatd legal prin presedinte, in temeiul art. 13 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 93/2012 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii de Supraveghere Financiara, aprobatéd cu modificari si completéri prin Legea
nr. 113/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,

avand n vedere prevederile art. 2 alin. (1) lit. b), art. 3 alin. (1) lit. a) si lit. d), art. 6 alin. (1) si (3), art. 7 alin. (2) si ale art. 212
alin. (1) si (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 93/2012 privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii de
Supraveghere Financiara, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 113/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art. 6 alin. (1) si (2) raportat la art. 1 alin. (2) pct. 43 coroborat cu art. 8 alin. (3) si (11), precum si al art. 37 alin. (1)
lit. @) pet. (i) din Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in urma Hotararii Consiliului Autoritatii de Supraveghere Financiara, adoptatd in sedinta din data de 16.09.2021, in cadrul
careia a fost analizata Nota privind situatia financiara a Societatii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., cu sediul in
str. Emanoil Porumbaru nr. 93—95, parter, et. 1, 2, 4 si 5, sectorul 1, Bucuresti, autorizata prin Decizia nr. 9 din 23.10.2001,
reprezentatéd de Fondul de Garantare a Asiguratilor in calitate de administrator temporar conform Deciziei Autoritatii de
Supraveghere Financiara nr. 724/3.06.2021,

a constatat urmatoarele:

Prin Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara (A.S.F.) nr. 598 din 6.05.2021, Autoritatea a dispus realizarea unui
control periodic la Societatea de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A. ce a vizat perioada 1.07.2020—31.03.2021, avand
ca tematica:

— verificarea modului de calcul si constituire a rezervelor tehnice la data de 31.03.2021 conform prevederilor Legii
nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificarile si completérile ulterioare,
denumitd Tn continuare Legea nr. 237/2015;

— verificarea modului de evaluare a elementelor de active si datorii, inregistrate de societate in bilantul Solvabilitate I,
constand in imprumuturi si ipoteci, partea cedata in reasigurare din rezervele tehnice, creante din reasigurare si datorii din
reasigurare;

— verificarea modului de calcul si constituire a rezervei de daune avizate aferente asigurarilor RCA |a data de 31.03.2021
conform cerintelor Normei A.S.F. nr. 38/2015 privind rezervele tehnice constituite pentru activitatea de asigurare, modul de calcul
al acestora in scopul intocmirii situatiilor financiare anuale si registrul special de evidenta a activelor care le acopera, denumita in
continuare Norma A.S.F. nr. 38/2015;

— verificarea respectarii cerintelor legale cu privire la solutionarea cererilor de despégubire aferente asigurarilor RCA;

— verificarea masurilor intreprinse de conducerea Societatii in vederea asigurarii conformitétii cu cerintele Normei A.S.F.
nr. 21/2016 privind raportarile referitoare la activitatea de asigurare si/sau de reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare,
in ceea ce priveste riscul de lichiditate, denumita in continuare Norma A.S.F. nr. 21/2016.

Ca urmare a activitatii de supraveghere au fost constatate deficiente grave in activitatea asiguratorului, iar prin deciziile
A.S.F. nr. 716—723 din data de 3.06.2021 s-a dispus retragerea aprobdrii acordate de A.S.F. atat membrilor directoratului, cat si
membrilor Consiliului de supraveghere al Societatii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A.

Ca rezultat al constatéarii nedetinerii de catre Societate a fondurilor proprii eligibile sa acopere cerinta minima de capital
(MCR) si cerinta de capital de solvabilitate (SCR), In baza Deciziei A.S.F. nr. 714/3.06.2021 s-au stabilit in sarcina Societatii de
Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A. urmatoarele obligatii:

— transmiterea spre aprobare catre A.S.F. a unui plan de finantare pe termen scurt, in termen de o luna de la data primirii
Deciziei A.S.F. nr. 714/3.06.2021, in vederea restabilirii nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera MCR sau pentru
modificarea profilului de risc, astfel incat, in termen de 3 luni, MCR sa fie din nou respectata;

— transmiterea unui plan de redresare refacut, in termen de 2 luni de la data primirii Deciziei A.S.F. nr. 714/3.06.2021, cu
masuri pentru restabilirea nivelului fondurilor proprii eligibile care acopera cerinta de capital de solvabilitate pentru modificarea
profilului de risc, astfel incat nivelul SCR sa fie restabilit in termenul legal, de la data constatarii nerespectarii SCR prin Decizia
A.S.F. nr. 325/10.03.2021.

Prin Decizia nr. 724/3.06.2021, A.S.F. a desemnat Fondul de garantare a asiguratilor (F. G.A.) ca administrator temporar
in vederea inlocuirii conducerii Societétii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., denumita in continuare Societatea, in
scopul restabilirii situatiei financiare a asiguratorului si pentru asigurarea unei conduceri sénatoase si prudente a activitatii acestuia,
avand printre atributii inclusiv implementarea masurilor dispuse prin deciziile A.S.F. nr. 455/2020, nr. 457/2020, nr. 325/2021,
nr. 714/2021.

n cuprinsul prezentei decizii se vor avea in vedere, pe de o parte, |a pct. 1, rezultatele controlului periodic realizat in baza
Deciziei A.S.F. nr. 598/6.05.2021 si, pe de alta parte, la pct. 2, analiza planului de finantare pe termen scurt si a planului de
redresare depus de Societate, prin administrator temporar, ca urmare a masurilor dispuse prin Decizia A.S.F. nr. 714/3.06.2021 si
Decizia A.S.F. nr. 724/3.06.2021.



Totodata, la pct. 3 vor fi evidentiate aspecte care vor reda starea Societatii in contextul nerestabilirii indicatorilor financiari
si al lipsei de lichiditate pentru acoperirea obligatiilor scadente, ca o consecinta a rezultatelor controlului si a neadecvarii planului
de finantare, respectiv de redresare.

1. Rezultatele controlului periodic realizat in baza Deciziei A.S.F. nr. 598/6.05.2021

Actiunea de control periodic s-a desfasurat |la sediul Societatii in perioada 25.05.2021—20.08.2021.

in perioada 25.05.2021—2.06.2021 reprezentarea Societitii a fost asiguraté de dl Renato Szilagyi in calitate de presedinte
directorat.

n perioada 3.06.2021—20.08.2021 reprezentarea Societatii a fost asiguratd de administratorul temporar — Fondul de
garantare a asiguratilor, desemnat prin Decizia A.S.F. nr. 724/2021, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 571 din
4.06.2021.

Actiunea de control s-a finalizat prin incheierea Procesului-verbal de control inregistrat la A.S.F. cu nr. SA-DG
7.520/6.09.2021 si la Societate cu nr. 54.067/6.09.2021.

Obiectiunile Societatii si rezultatele sedintei de conciliere cu privire la acestea sunt cuprinse in Nota de conciliere
fnregistrata la A.S.F. cu nr. SA-DG 7.635/10.09.2021, iar la Societate cu nr. 55.438/10.09.2021, intocmita potrivit cerintelor
prevazute la art. 23 alin. (4) din Regulamentul A.S.F. nr. 4/2021 privind activitatea de control realizata de catre A.S.F., cu modificarile
ulterioare, denumit Tn continuare Regulamentul A.S.F. nr. 4/2021.

De asemenea, in data de 15.09.2021, dl Renato Szilagyi — fost membru — presedinte al directoratului, dl Barbu Mircea
Buzera — fost membru — vicepresedinte al directoratului, d| Cristian Pascale — fost membru al Consiliului de supraveghere si dl
Epameinondas Papanikolaou — fost membru al Consiliului de supraveghere, prin avocat, au transmis ,separat de observatiile
transmise conducerii societatii exercitatd de F.G.A. in calitate de administrator temporar”, obiectiuni la procesul-verbal de control,
fnregistrate la A.S.F. cu nr. RG 28.354/15.09.2021, fara ca acestea sa fie transmise si de Societate, nefiind respectate prevederile
art. 24 alin. (1) din Regulamentul A.S.F. nr. 4/2021.

Cu toate acestea, din analiza obiectiunilor formulate prin avocat rezultd c& majoritatea reprezintd o reiterare a celor
cuprinse in Nota de conciliere si in obiectiunile formulate de dl Cristian Pascale, transmise de Societate echipei de control, nefiind
de naturd sa schimbe concluziile mentionate in nota de conciliere.

Aspectele consemnate in procesul-verbal de control, obiectiunile transmise de Societate pentru perioada controlata,
concluziile rezultatele Tn urma sedintei de conciliere si constatarile retinute pe baza acestora se prezintd dupa cum urmeaza:

I. Prima fapta contraventionala retinuta in sarcina Societatii este ca, |la data de 31.03.2021, Societatea nu a constituit
rezerve tehnice suficiente pentru a acoperi toate obligatiile care i revin fatd de contractanti si de beneficiarii contractelor, iar in proiectia
fluxurilor de trezorerie utilizata la calcularea celei mai bune estimari nu a tinut cont de toate fluxurile de intrare si de iesire necesare
acoperirii obligatiilor pe toata durata de viata a acestora, astfel calcularea celei mai bune estimari nu s-a realizat pe baza unor informatii
de actualitate si pe baza unor ipoteze realiste, fiind incalcate astfel prevederile art. 53 alin. (1) si art. 54 alin. (3) si (4) din Legea
nr. 237/2015.

Pentru verificarea modului de calcul si constituire a rezervelor tehnice la data de 31.03.2021 conform prevederilor Legii
nr. 237/2015, s-au avut in vedere urmatoarele:

La data de 31.03.2021, valoarea rezervelor tehnice conform machetei de raportare S.17.01.02.01 transmisa de Societate
la A.S.F. in luna mai 2021 a fost urmatoarea™):

-lei-
R:}sptlndere Garantii Alte llnn‘de Total
civila auto i afaceri
Cea mai buni estimare a rezervei de prima 533.166.892 [ 32.904.841 69.859.813 635.931.546
Sume recuperabile din reasigurare 487.723.998 -110.913 | 43.995.526 531.608.610
Cea mai buni estimare a rezervei de dauna 1.472.367.141 | 34.680.995 | 135.014.752 | 1.642.062.888
Sume recuperabile din reasigurare 1.412.818.373 | 14.585.283 | 99.700.304 | 1.527.103.961
Marja de risc 22.059.352 | 11.159.024 | 12.854.004 46.072.380

in baza Deciziei A.S.F nr. 724/2021, Societatea a procedat la efectuarea unor ajustari/corectii asupra unor elemente de
active si datorii reprezentate de rezervele tehnice din balanta de verificare la 31.03.2021, intocmité conform evidentelor contabile
ca urmare a aplicarii Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate ale entitatilor care desfasoard activitate de asigurare si/sau reasigurare, aprobate potrivit Normei A.S.F. nr. 41/2015
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate
ale entitatilor care desfasoard activitate de asigurare si/sau reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare, si din bilantul
economic raportat la A.S.F. in temeiul Legii nr. 237/2015 (raportare Solvabilitate II).

Cu referire la metoda de estimare/evaluare a celei mai bune estimari utilizatd de Societate pentru rezervele tehnice de
daune a rezultat, conform explicatiilor prezentate, ca Societatea a utilizat pentru estimarea rezervelor tehnice de daune metode
actuariale diferite. Astfel, pentru prezentarea in bilantul economic a fost utilizatd ,metoda actuariala Boot”, in timp ce pentru evidenta
contabild a fost utilizatd ,metoda actuariald Mack”. Echipa de control a constatat ca Societatea nu a asigurat aplicarea consecventa
a metodelor de estimare/evaluare a rezervelor tehnice de daune, aspect ce ar putea conduce la un impact semnificativ in asigurarea
comparabilitatii datelor si informatiilor raportate la A.S.F. in scop de supraveghere.

*) Tabelele din prezentul document sunt reproduse Tn facsimil.



Tn urma reevaluérii de cétre Societate a celei mai bune estimari a rezervei de dauna cu metoda Bootstrap Chain Ladder,
valoarea rezervelor tehnice rezultate pentru data de 31.03.2021 estimate de Societate si raportate la A.S.F. in data de 4.08.2021,

se prezinta astfel:

-lei-
Rz.lsptlndere Garantii Alte 11n11.de Total
civila auto i afaceri
Cea mai buni estimare a rezervei de primd 540.193.495 25.702.257 62.824.273 628.720.025
Sume recuperabile din reasigurare 508.307.723 -2.827.921 41.490.115 546.969.918
Cea mai bund estimare a rezervei de dauni 1.811.013.724 52.035.951 106.908.661 1.969.958.336
Sume recuperabile din reasigurare 1.749.530.813 34.184.149 91.116.068 1.874.831.030
26.108.754 11.244.491 9.211.255 46.564.500

Marja de risc

a) Cea mai buna estimare a rezervei de prime — calcul Societate

Reprezentantii Societatii au transmis in format electronic, in data de 26.05.2021, Politica de constituire, modificare si
mentinere a rezervelor tehnice — Solvency I, cod 823-01-01, Rev.2, aprobata prin Decizia Directoratului nr. 31.1/29.11.2019,
valabila de 1a 29.11.2019 pana la data de 27.05.2021. Aceasta politica, in sectiunea 3.2.2, descrie metoda de a calcul al celei mai
bune estimari a rezervei de prima, dupa cum urmeaza: ,Reprezintd valoarea actualizata a tuturor fluxurilor de trezorerie viitoare
corespunzatoare daunelor viitoare aferente politelor existente la data evaludrii. Acest element se calculeaza utilizand o abordare
bazata pe rata daunei: prin aplicarea unei rate a daunei primelor necastigate va rezulta o estimare a daunelor totale nediscountate,
iar prin aplicarea asupra acestora a unei structuri de plati se vor genera fluxurile de trezorerie viitoare care, prin actualizare si
insumare, vor genera valoarea prezentd. Proiectia ratei daunei utilizata la estimarea rezervei de prime are la baza analiza
daunalitatii recente, utilizand proiectiile daunelor finale estimate pentru anii de accident recenti, preluate din calculele rezervelor
de daune. Este necesara stabilirea unor ipoteze referitor la profilul platilor de daune si, acesta ar trebui sa fie reprezentat de catre
data la care se vor efectua platile, in relatie cu expunerea viitoare. Materialitatea acestei ipoteze a rezervei de prime depinde de
durata obligatiilor si de randamentele curente. Tn ultimii ani, randamentele au fost reduse si din acest motiv ipotezele referitoare
la structura platilor nu au un impact semnificativ asupra rezervelor. Cea mai buna estimare a rezervei de prime se calculeaza
pentru fiecare clasa de asigurare, ih moneda de origine, folosind urmatoarea formula (standard):

BE=CR+*VM~+(CR—1)*PVFP+AER+PVFP

Cea mai buna estimare a rezervei de prime se calculeaza ca valoarea actualizata estimata a intrarilor si iesirilor de numerar,
fiind o combinatie a urmatoarelor:

« fluxuri de numerar din primele viitoare:

— polite care au fost emise Tn anul pentru care se face raportarea, dar intra in valabilitate incepand cu anul viitor;

— ratele scadente Tn perioada urmatoare, pentru politele emise si cu data de inceput anterior datei pentru care se face
raportarea;

« fluxuri de numerar care rezultad din evenimentele viitoare;

» fluxurile de numerar generate de cheltuielile alocate si nealocate pentru gestionarea daunelor;

» fluxurile de numerar generate de administrarea politelor in vigoare.[...]”

Reprezentantii Societatii au prezentat fisierele de calcul al celei mai bune estiméari a rezervei de prima (,Be pp 31.03.2021” —
Excel, documente transmise in format electronic, in datele de 26.05.2021 si 13.08.2021), de unde rezultd urmatoarea situatie a celei
mai bune estimari a rezervei de prima, prezentata pe linii de afaceri/moneda, la data de 31.03.2021:

-lei-
Linia . o . o Cea mai buni estimare —
Cea mai buni Cea mai buni . .
Tara de . | Valuta estimare — rezerva de estimare — rezerva de Fezers:aAde prime (lei) .
’ afaceri . < . . ajustata in raportarea din
2 prime (valuta) prime (lei) 04.08.2021

Romania 1 RON 8.864 8.864 (603)
Romania 2 RON 6.859 6.859 (14.306)
Romania 3 RON 0 0 -
Romania 4 RON 514.022.372 514.022.372 523.612.124
Romainia 5 RON 53.661.403 53.661.403 48.975.785
Romania 6 RON 9.738 9.738 8.046
Romania 7 RON 11.936.071 11.936.071 10.556.622
Romania 8 RON 840.273 840.273 452.597
Romania 9 RON 27.123.736 27.123.736 20.086.158
Romania 11 RON 613.998 613.998 435.983
Romania 25 USD 0 0 -
Romania 28 RON 0 0 -
Grecia 2 EUR 31.263 153.974 133.359
Grecia 4 EUR 3.887.133 19.144.520 16.581.371
Grecia 5 EUR 533.343 2.626.766 2.275.083
Grecia 9 EUR 15 75 73
Italia 7 EUR 0 0 -
Italia 8 EUR 379 1.869 1.634
Italia 9 EUR 1.173.789 5.781.030 5.616.098

Total 635.931.546 628.720.025




Totodata, fisierul de calcul contine urmatorii parametri de intrare utilizati in formula de calcul al celei mai bune estimari a
rezervei de prima:

VM — reprezintd masura de volum pentru prime necastigate — se refera |a activitati incepute la data evaluarii si reprezinta
primele pentru aceste activitati incepute, mai putin primele care sunt deja castigate pentru aceste contracte (determinat pe baza
pro rata temporis).

Din informatiile puse la dispozitie de reprezentantii Societétii rezultéd urmatoarea situatie a rezervei de primé calculate in
baza Normei A.S.F. nr. 38/2015, prezentata pe linii de afaceri/moneda (clase sub regimul Solvabilitate II), la data de 31.03.2021:

Tara Clasa S2 Valuta Rezerva de prima (valuta) Rezerva de prima (lei)
Roménia 1 RON 866.722 866.722
Roménia 2 RON 1.899.364 1.899.364
Roménia 3 RON 0 0
Roménia 4 RON 632.702.141 632.702.141
Roménia 5 RON 63.918.051 63.918.051
Roménia 6 RON 10.653 10.653
Roménia 7 RON 39.415.500 39.415.500
Roménia 8 RON 24.031.242 24.031.242
Roménia 9 RON 229.508.419 229.508.419
Roménia 11 RON 983.818 983.818
Roménia 25 USD 0 0
Roménia 28 RON 0 0
Grecia 2 EUR 42.400 208.822
Grecia 4 EUR 5.271.812 25.964.199
Grecia 5 EUR 723.330 3.562.475
Grecia 9 EUR 125 616
Italia 7 EUR 0 0
Italia 8 EUR 2.921 14.387
Italia 9 EUR 8.644.593 42.575.485

Total 1.065.661.894

Echipa de control a reconciliat aceste informatii cu cele din bazele de date transmise de reprezentantii Societaii, continand
rezerva de prima |a nivel de polita la data de 31.03.2021 (informatii transmise in format electronic, in data de 26.05.2021), sinu a
identificat diferente.

In ceea ce priveste situatia primelor brute subscrise aferente politelor subscrise pana la 31.03.2021, dar cu data de inceput
1.04.2021, din informatiile puse la dispozitie de reprezentantii Societatii rezultd urmatoarele:

Tara Clasa Valuta PBS aferente politelor subscrise PBS aferente politelor subscrise
S2 pani la 31.03.2021, dar cu data pani la 31.03.2021, dar cu data
inceput 01.04.2021 (valuti) inceput 01.04.2021 (lei)*

Rominia 1 RON 56.391 56.391
Rominia 2 RON 164.378 164.378
Rominia 3 RON 0 0
Rominia 4 RON 22.045.943 22.045.943
Rominia 5 RON 1.110.850 1.110.850
Rominia 6 RON 0 0
Roménia 7 RON 1.399.057 1.399.057*
Rominia 8 RON 621.213 621.213
Roménia 9 RON 16.335.395 16.335.395
Roménia 11 RON 2.165.893 2.165.893
Rominia 25 USD 0 0
Rominia 28 RON 0 0
Grecia 2 EUR 1.228 6.046
Grecia 4 EUR 152.636 751.746
Grecia 5 EUR 20.943 103.145
Grecia 9 EUR 0 0
Italia 7 EUR 0 0
Italia 8 EUR 0 0
Italia 9 EUR 175.600 864.848

Total 45.624.905

* Conform fisierului de lucru al estimdrii rezervei de primd raportatd in data de 04.08.2021
pentru data de 31.03.2021, aceastd valoare era egald cu 1.403.391 lei

Echipa de control a reconciliat informatiile pentru produsele RCA Ro si Garantii Ro cu cele din bazele de date transmise
de reprezentantii Societétii, respectiv fisierele 4742101.xIsx, 4742102.xIsx, 4742107 xIsx si 4742151 xIsx, continand informatii la
nivel de polité (informatii transmise in format electronic, ca urmare a solicitarii de informatii nr. 1, in data de 26.05.2021), si cu
balanta contabila la data de 31.03.2021 si nu a identificat diferente;

PVFP — reprezinta valoarea actualizata a primelor viitoare (actualizate folosind structura temporala a ratei dobanzii fara
risc) pentru obligatiile aferente (in masura in care primele viitoare se incadreaza in limitele contractuale).



in ceea ce priveste situatia ratelor scadente viitoare ale politelor emise pana la data de 31.03.2021, cu data de inceput
valabilitate pana la data de 31.03.2021, din informatiile puse la dispozitie de reprezentantii Societatii rezultd urmatoarele:

Tara Clasa Valuta Ratele scadente viitoare ale politelor Ratele scadente viitoare ale politelor
S2 emise pina la data de 31.03.2021 cu emise pani la data de 31.03.2021 cu
data de start pini la data de data de start pinai la data de
31.03.2021 (valuti) 31.03.2021 (lei)

Roménia 1 RON 86.465 86.465
Roménia 2 RON 205.652 205.652
Roménia 3 RON 0 0
Roménia 4 RON 56.727.694 56.727.694
Roménia 5 RON 26.743.909 26.743.909
Roménia 6 RON 0 0
Roménia 7 RON 6.694.649 6.694.649
Roménia 8 RON 4.019.538 4.019.538
Roménia 9 RON 30.651.905 30.651.905
Roménia 11 RON 0 0
Roménia 25 USD 0 0
Roménia 28 RON 0 0
Grecia 2 EUR 0 0
Grecia 4 EUR 0 0
Grecia 5 EUR 0 0
Grecia 9 EUR 0 0
Italia 7 EUR 0 0
Italia 8 EUR 0 0
Italia 9 EUR 0 0
Total 125.129.812

Echipa de control a reconciliat aceste informatii cu cele din bazele de date transmise de reprezentantii Societatii, respectiv
fisierul ,27. Situatie creante Asigurari_31.03.2021.xIsx”, continand informatii la nivel de polité (informatii transmise in format
electronic, in data de 26.05.2021, ca urmare a cererii de informatii nr. 1), si cu balanta contabild la data de 31.03.2021 si nu a
identificat diferente. Pentru a efectua reconcilierea cu baza de date, s-au selectat creantele aferente politelor cu data de ihceput
valabilitate nainte de 31.03.2021 si data scadentei dupa 31.03.2021.

Conform procedurii Societétii, mentionata mai sus:

— pentru Rata daunei (LR) se folosesc datele agregate la nivel de clase de asigurare conform regimului Solvabilitate I,
iar formula utilizatd de Societate este urmatoarea:

LR = (Plati(n) + BE(n) — BE(n-1))/ PC(n), unde n este anul pentru care se face calculul, Plati(n) = platile efectuate th anul n,
BE(n) = Best Estimate la finalul anului n, BE(n-1) = Best Estimate la finalul anului n-1, iar PC(n) = Prime Castigate in anul n;

— Rata cheltuielilor de administrare (ER) este raportul dintre cheltuielile administrative (altele decéat cheltuieli cu daunele
si de achizitie) si primele subscrise, pentru fiecare clasa Solvabilitate Il, sau pe grupe de riscuri omogene. Din cheltuielile
administrative se elimina cheltuielile aferente departamentului de daune (cheltuieli realocate daune — intra in calculul ULAE) si
cheltuielile realocate achizitie, aferente activitatii de subscriere, conform Procedurii de alocare suplimentara a cheltuielilor pentru
calculul best estimate. Aceasta alocare a cheltuielilor este transmisa de catre Directia economica;

— Rata combinata (CR) poate fi considerata ca fiind suma ratei cheltuielilor (ER) si a ratei daunei (LR);

— Rata cheltuielilor de achizitie (AER) este raportul dintre cheltuielile de achizitie si primele subscrise, pentru fiecare
clasa Solvabilitate Il, sau pe grupe de riscuri omogene. Cheltuielilor de achizitie |i se alatura si cheltuielile aferente activitatii de
subscriere conform Procedurii de alocare suplimentara a cheltuielilor pentru calculul best estimate.

Din informatiile puse |a dispozitie de reprezentantii Societatii in cadrul fisierului de calcul al celei mai bune estiméari a
rezervei de prima rezultd urmatoarea situatie a Ratei daunei (LR), Ratei combinate (CR) si Ratei cheltuielilor de achizitie (AER)
prezentatd pe linii de afaceri/moneda, la data de 31.03.2021:

Tara Clasa S2 Valuta LR CR AER CR (LR + 4,4%)
(LR +4,4%) ajustatd In raportarea
din 04.08.2021*

Roménia 1 RON 1,85% 6,25% 49,00% 5,20%
Roménia 2 RON 1,85% 6,25% 49,00% 5,20%
Roménia 3 RON 1,85% 6,25% 49,00% 5,20%
Roménia 4 RON 83,96% 88,36% 21,00% 89,87%
Roménia 5 RON 107,71% 112,11% 28,00% 104,69%
Roménia 6 RON 89,72% 94,12% 29,00% 77,77%
Roménia 7 RON 35,55% 39,95% 40,00% 36,46%
Roménia 8 RON 8,48% 12,88% 39,00% 11,26%
Roménia 9 RON 12,34% 16,74% 32,00% 13,80%
Roménia 11 RON 32,07% 36,47% 51,00% 30,65%
Roménia 25 USD 0,00% 4,40% 0 4,40%
Roménia 28 RON 0,00% 4,40% 0 4,40%
Grecia 2 EUR 65,55% 69,95% 40,00% 60,43%
Grecia 4 EUR 65,55% 69,95% 40,00% 60,43%
Grecia 5 EUR 65,55% 69,95% 40,00% 60,43%
Grecia 9 EUR 7,69% 12,09% 11,00% 11,71%
Italia 7 EUR 0,00% 4,40% 0 4,40%
Italia 8 EUR 8,48% 12,88% 51,00% 11,26%
Italia 9 EUR 7,69% 12,09% 57,00% 11,71%

*Procentul de 4,4% reprezintd cheltuieli de administrare, cheltuieli de achizitie realocate si cheltuieli de daune
realocate



Reprezentantii Societétii au prezentat calculul Ratei daunei in fisierul de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de
daune, respectiv fisierul ,CP BE Sll + CR 12 LUNI Mar 2021 — sold redeschis xIsx” (informatii transmise n format electronic, in data
de 26.05.2021), iar calculul Ratei combinate si Ratei cheltuielilor de achizitie in fisierul ,Expense ratio + acq ratio 31.12.2020” — Excel
(informatii transmise n format electronic, in data de 26.05.2021).

Conform procedurii Societétii, mentionaté mai sus, rata de reziliere (/apse rate) se calculeaza in functie de cea mai buna
estimare a rezervei de prime de la inceputul anului pentru care se face raportarea si de experienta efectiva din anul pentru care
se face raportarea. Rata de reziliere folosita de Societate Tn calculul celei mai bune estimari a rezervei de prima pentru data de
31.03.2021 este cea utilizata pentru data de 31.12.2020. Aceasta a fost calculatd in functie de cea mai buné estimare a rezervei
de prime la 31.12.2019 si de experienta efectiva in 2020, astfel: pentru fluxurile de numerar din primele viitoare, asa cum se
regasesc in Best estimate la 31.12.2019, adica polite care au fost emise in anul pentru care se face raportarea, dar intra in
valabilitate Thcepand cu anul viitor, si ratele scadente in perioada urmatoare, pentru politele emise si cu data de inceput anterioara
datei pentru care se face raportarea, au fost extrase primele anulate Tn cursul anului 2020.

Astfel, reprezentantii Societatii au transmis echipei de control urméatoarele informatii:

Fluxuri de numerar din Prime anulate in 2020 - Rata de reziliere
primele viitoare la 31.12.2019 — lei
lei
103.749.415 8.619.071 8.31%

,Claims Pattern-ul” a fost determinat de Societate in functie de ultima diagonala a triunghiului cumulat de plati si ,Ultimate
Loss-ul” estimat prin calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna folosind metoda Mack Chain Ladder. Astfel, Societatea
a utilizat in calculul celei mai bune estimari a rezervei de prima la data de 31.03.2021 urmatorul model de dezvoltare a platilor,
model utilizat si in calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna:

An Modelul de dezvoltare / structura platilor

1 41,97%
2 35.55%
3 10,16%
4 12,32%

Cea mai buna estimare ia in considerare valoarea in timp a banilor prin actualizare utilizand ratele de discount publicate
de catre EIOPA. Tn cazul in care exista obligatii (daune si/sau cheltuieli) in diferite valute au fost aplicate rate de actualizare diferite
fluxurilor de trezorerie viitoare Tn valute diferite. Ratele de discount utilizate de Societate Tn calculul celei mai bune estimari a
rezervei de prima la data de 31.03.2021 sunt urmatoarele:

Valuta Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
LEI 1,863% 2,064% 2,235% 2,387%
EURO -0,615% -0,595% -0,545% -0,488%

Echipa de control a reconciliat ratele de discount utilizate de Societate cu cele publicate de catre EIOPA (pe website-ul
https://www.eiopa.europa.eu) pentru data de 31.03.2021, si nu au fost identificate diferente.

b) Cea mai buna estimare a rezervei de daune — calcul Societate

Reprezentantii Societatii au prezentat fisierul de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauné pentru data de
31.03.2021 (,CP BE Sll + CR 12 LUNI Mar 2021 — sold redeschis.xlsx”), document transmis Tnh data de 26.05.2021 ca urmare a
solicitarii de informatii nr. 1 din data de 7.05.2021, de unde rezultd urméatoarea situatie a celei mai bune estimari a rezervei de
dauna, prezentata pe linii de afaceri, la data de 31.03.2021:

-lei-
Linie de Denumire Rezerva de Rezervi Impact o5 t(.j;z;za_l :’:Ieli a
afaceri oy dauni SI ULAE actualizare ! Zery
de dauni
1 Asigurare pentru cheltuieli medicale 838.837 17.546 -24.668 831.714
5 Alte asigurari auto 69.515.632 1.454.042 -2.044.283 68.925.391
7 Amguyare de incendiu si alte asigurdri de 17.910.156 374.623 526.693 17.758.085
bunuri
4 Asigurare de raspundere civild auto 1.474.092.731 30.833.251 -32.558.841 1.472.367.141
8 Asigurare de raspundere civild generald 44.198.060 924.480 -103.883 45.018.658
9 Asigurare de credite si de garantii 34.701.368 725.840 -746.214 34.680.995
6 Asigurare maritima, de aviatie si de 281,150 5881 8268 278763
fransport
11 Asigurare de asistentd 2.220.999 46.456 -65.314 2.202.141
Total 1.643.758.934 34.382.119 -36.078.165 1.642.062.888



https://www.eiopa.europa.eu

Ca urmare a solicitarii de informatii nr. 9 din data de 9.08.2021 reprezentantii Societétii au retransmis in data de 13.08.2021
fisierul de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru data de 31.03.2021 (,CP BE SIl Mar 2021 BOOT.xlsx”), de
unde rezultd urmatoarea situatie a celei mai bune estimari a rezervei de dauna, prezentata pe linii de afaceri, la data de 31.03.2021:

Linie < < Cea mai buni
. Rezervi de Rezerva Impact .
de Denumire « . estimare — rezerva
. dauni SI ULAE actualizare <
afaceri de dauni
1 Asigurare pentru cheltuieli medicale 39.141 819 -1.151 38.809
5 Alte asigurdri auto 52.447.281 1.097.027 -1.542.345 52.001.963
7 Asigurare de incendiu si alte asigurdri de 11.327.963 236.944 -333.127 11.231.780
bunuri
4 Asigurare de rdspundere civild auto 1.803.875.601 37.731.242 -30.593.119 1.811.013.724
8 Asigurare de rispundere civild generald 40.958.050 856.710 -8.602 41.806.158
9 Asigurare de credite si de garantii 52.131.913 1.090.431 -1.186.393 52.035.951
6 Asigurare maritimd, de aviatie si de 235.767 4.931 -6.933 233.765
fransport
11 Asigurare de asistentd 1.609.855 33.673 -47.342 1.596.186
Total 1.962.625.571 41.051.778 -33.719.013 1.969.958.336

b1) Rezerva de dauna estimata prin metoda Mack Chain Ladder

Conform informatiilor din fisierul de calcul IBNR Mar 2021 v1 Triunghiuri.xIsx, transmis echipei de control in data de
15.06.2021, rezerva de daune la 31.03.2021 pentru evenimente plafonate la percentila 0,99 calculatd cu metoda Mack Chain
Ladder este urmatoarea:

-lei-

Daune plitite Rezerva

An accident cumulate, plafonate la Daune cumulate finale daune la
cuantild 31.03.2021
1) (2)=(1)*factori de dezvoltare cumulativi 3)=(2)-(1)

01.04.2016-31.03.2017 400.349.423 409.048.104 8.698.682
01.04.2017-31.03.2018 735.894.981 787.179.890 51.284.909
01.04.2018-31.03.2019 888.670.582 1.013.557.604 124.887.023
01.04.2019-31.03.2020 1.020.515.660 1.316.528.943 296.013.283
01.04.2020-31.03.2021 569.748.422 1.357.501.786 787.753.364

01.04.2016-30.06.2021 3.615.179.068 4.883.816.327 1.268.637.259

Conform mentiunilor Societatii (fisierul de calcul IBNR Mar 2021 v1 xIsx), valoarea totald a rezervei IBNR estimaté de Societate
pentru data de 31.03.2021, respectiv suma de 334.784.857 lei, a fost impartitéa procentual pe segmente de portofoliu, folosind ca
ponderi valoarea rezervei de daune avizate in sold in proportie de 80% si cuantumul primelor castigate in proportie de 20%.

-lei-
Rezerva de dauna la 31.03.2021 pentru perioada 01.04.2016-31.03.2021 (fara )
acceptiri) (a se vedere tabelul de mai sus) 1.268.637.259
Ajustare rezerva RCA RO pentru daune mari la 24,13% din daunele _ - o
plafonate @)= (1) *24,13% 306.164.500
RBNS la 31.03.2021 pentru perioada pana la 01.04.2016 (fira acceptiri) 3 62.470 152
RBNS la 31.03.2021 pentru acceptiri “) 6.498.671
Diferenta de reconciliere 3) -11.648
< < G=1+Q2)+ 1.643.758.934
Rezervi de dauna SI
A+D+OS)
Daunele cumulate finale au fost calculate pe baza urmatorilor factori de dezvoltare:
1 1,8469
2 1,1311
3 1,0662
4 1,0469
5 — tail factor 1,0217

b1.1) Aspecte privind procedura de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna

Politica Societéatii de constituire, modificare si mentinere a rezervelor tehnice — Solvency I, in sectiunea 3.2.1, descrie
metoda de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna, dupa cum urmeaza:

LPentru calcularea celei mai bune estimari — rezerva de daune, societatea poate utiliza orice metoda consacrata ce va
avea la baza fie date din evidentele proprii (volumul despagubirilor platite si estimate a se mai plati, pentru evenimente intamplate
in perioadele anterioare, dar avizate dupa data calculului), fie date statistice publicate de Autoritatea de Supraveghere Financiara.



Metoda utilizatd Tn calcul rezervei este «Mack Chain Ladder», aplicata la nivelul intregului portofoliu modelat. Aceasta
defineste triunghiul pentru suma daunelor platite la sfarsit de perioada (an) din istoricul de daune.

Tn calculul rezervelor tehnice societatea nu deduce valoarea regreselor/recuperarilor, astfel ca rezultatul obtinut este mai
prudent.

Metoda se bazeaza pe calculul factorilor de dezvoltare si aplicarea acestora asupra daunelor cumulate, pe baza céarora
au fost determinati. Metoda aceasta se aplica dezvoltarii daunelor platite, dar neajustate cu inflatia, folosind evidenta daunelor,
bazata pe perioada de origine a evenimentelor. Ipoteza de baza in cazul acestei metode presupune ca evolutia dezvoltarii daunelor
este stabila.

Principalele etape in estimarea rezervei de daune neavizate prin aceasta metoda sunt:

* se calculeaza daunele cumulate pentru fiecare perioada de origine a evenimentelor, asa cum apar la sfarsitul fiecarei
perioade de dezvoltare;

» se calculeaza factorii de dezvoltare, care se determina ca indici de modificare sub forma de coeficienti;

+ pe baza factorilor de dezvoltare se estimeaza daunele nelichidate cumulate pentru fiecare pericada de origine;

* se completeaza triunghiul run-off cu valorile obtinute in etapa anterioara;

* rezerva care trebuie constituitd si mentinuta |a data raportarii se calculeaza ca suma diferentelor intre daunele cumulate
la sfarsitul ultimei perioade de dezvoltare si ultima mentiune din triunghiul de dezvoltare pentru acea perioada de origine. Suma
se face pentru toate valorile corespunzatoare perioadelor de origine pentru care s-a facut o estimare.

Pentru a indeplini criteriul principal al aplicarii metodei Chain Ladder, acela de asigurare a independentei factorilor de
dezvoltare, societatea foloseste limitarea la nivelul unei cuantile care impiedicéa introducerea in model a valorilor aberante, care
ar denatura dezvoltarea daunelor. Aceasta plafonare este necesara pentru a fi satisfacuta una din conditiile de aplicare a metodei
Chain Ladder, anume asigurarea independentei elementelor din triunghi.

Evenimentele ce depasesc nivelul cuantilei pentru o perioada de dezvoltare data si nu in agregat, vor fi plafonate la nivelul
cuantilei alese.

Software-ul statistic folosit pentru calcul este «R». Acesta are pachetul «Chain Ladder» implementat si documentat la
adresa https://cran.r-project.org/web/packages/ChainLadder/vignettes/ChainLadder.pdf.

Acesta permite definirea parametrilor specifici, precum alpha, un factor de ponderare printr-o regresie lineara a factorilor
de dezvoltare, folosirea unui tail factor definit numeric sau prin extrapolare lineara. Parametrizarea este realizata cat mai consistent,
dar raportat la portofoliul modelat. Astfel, tail factor-ul este cel determinat prin extrapolare liniara, iar factorul alpha este stabilit la 2,
pentru a asigura uniformitatea factorilor de dezvoltare si a elimina situatiile anormale. La final, se obtine valoarea celei mai bune
estimari — rezerva de dauna, pentru intreg portofoliul modelat. Aceastd metoda asigura celui mai bun estimator «unbiased» al
rezervei de daund neavizatd. Metoda Chain Ladder nu este una aditiva, astfel ca pentru impartirea rezultatului pe clase de
asigurare, este necesara utilizarea unui metode aditive.

Metoda folositd este impartirea procentuald, folosita ca si ponderi valoarea rezervei avizate in sold in proportie de 80%
si cuantumul primelor castigate pe ultimele 12 luni Th proportie de 20%.

Cheltuielile ULAE se determina ca procent in functie de cuantumul acestora raportat la volumul de plati inregistrate in
exercitiul financiar. Procentul determinat este aplicat asupra rezultatului celei mai bune estimari a rezervei de dauna sub forma de
majorare.

Cea mai buna estimare este apoi actualizata la intervale de timp de jumatate de an pe baza modelelor de dezvoltare a
platilor si a curbei de randament relevante.”

Echipa de control a constatat ca desi, pe de o parte, in Politica de constituire, modificare si mentinere a rezervelor tehnice —
Solvency Il (politica) se regasesc prevederi care descriu faptul ca legislatia aplicabild in vigoare permite utilizarea unei varietati de
metode pentru calculul celei mai bune estimari a rezervei de daund, iar in anexa | la politica chiar sunt mentionate pe scurt cateva dintre
metodele consacrate, pe de alta parte, prin aceasta politica a Societatii se impune utilizarea metodei Mack Chain Ladder, asa cum este
prezentata in paragrafele de mai sus.

In privinta alocérii rezervei de dauna neavizata totala in functie de RBNS si prime castigate, echipa de control a atras
atentia c& aceasta este in contradictie cu una dintre ipotezele metodei Chain Ladder potrivit céreia daunele ce urmeazé sé se
dezvolte sunt proportionale doar cu ultima diagonala din triunghi, si nu cu primele castigate. Implicit, metoda Chain Ladder
presupune si un mix stabil de daune, asigurat de un mix stabil de expuneri. Astfel alocarea rezervei de dauna neavizata in functie
de RBNS si prime céstigate ar putea fi corecta doar prin coincidenta.

b1.2) Nivelul cuantilei utilizat in plafonarea evenimentelor, luat in considerare de Societate in calculul celei mai
bune estimari a rezervei de dauna

Nivelul cuantilei utilizate de Societate pentru plafonarea evenimentelor, in cadrul calculului celei mai bune estimari a rezervei
de daune, efectuat de Societate pentru data de 31.03.2021, este de 0,99, iar valoarea numerica aferenta este de 54.033 lei.
Prin aplicarea plafonarii la nivelul cuantilei de 0,99 pentru calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna, valoarea daunelor
s-a diminuat de la 4.160.282.125 lei la 3.615.179.068 lei, reprezentand o diminuare de 13,1%.

in ciuda faptului ca Societatea estimeaza o rezerva de dauna suplimentard pentru daune mari aferente liniei de afaceri
RCA Romania, metoda utilizatd nu este prevazuta in Procedura de constituire a rezervelor valabila la 31.03.2021 si diferd de
metoda prevazuta in Politica de constituire, modificare si mentinere a rezervelor tehnice — Solvency I, cod 823-01-01, Rev.3,
aprobata prin Decizia Directoratului nr. 19.2/27.05.2021, valabila de la 27.05.2021 (metoda care se pastreaza si in revizia 4 valabila
incepand cu 23.06.2021).

Rezerva de dauna suplimentara pentru daune mari este calculata doar pentru produsul RCA Romania prin aplicarea unui
procent de 24,13% la rezerva de dauna totald calculatd pentru intreg portofoliul prin metoda Mack Chain Ladder aplicata la
triunghiul plafonat la percentila 0,99. Procentul de 24,13% este calculat ca procent din daunele platite pentru intreg portofoliul, in
anul 2020, pentru anii de accident 2015—2019, ce depéaseste platile estimate la 31.12.2019 cu metoda Mack Chain Ladder aplicata
la triunghiul plafonat la percentila 0,99. Conform raportului preliminar al functiei actuariale pus la dispozitia echipei de control in
data de 11.08.2021, ,Datorita rezultatelor obtinute prin backtest-ul pe clase societatea a ales sa inregistreze intreaga valoare a
ajustarii pe clasa NL1 (MTPL)”.


https://cran.r-project.org/web/packages/ChainLadder/vignettes/ChainLadder.pdf

n opinia echipei de control, estimarea rezervei pentru daunele care depasesc percentila prin aplicarea procentului de
24,13% la rezerva de daune la 31.03.2021 pentru perioada 1.04.2016—30.06.2021 (fard acceptari) se bazeaza pe un set de
ipoteze nedocumentate:

(i) daunele estimate la data de 31.12.2019 pentru a fi platite Th anul 2020 reprezintad doar 75,87% din daunele efectiv platite

in anul 2020 (prima diagonala estimata si dezvoltatd a triunghiului de daune), exclusiv datorita faptului cé daunele
estimate la 31.12.2019 nu contin si estimarea pentru daunele care se situeaza peste percentila de 0,99;

(i) daunele mari se dezvolta proportional cu daunele mici;

(ii) intreg triunghiul de daune ce urmeaz3 a se dezvolta va prezenta aceeasi subadecvare ca cea identificatad pentru prima
diagonald dezvoltata.

Echipa de control a efectuat un test de validare de tip back test a rezervelor de dauna. Testul a constat in compararea
rezervelor de daund la data de raportare 31.12.X (unde X reprezinta anii 2016, 2017, 2018 si 2019) cu daunele platite ulterior pana
la data de 31.03.2021 si cu rezerva de dauna avizata la 31.03.2021 pentru evenimentele intamplate Thainte de 31.12.X. n acest
test nu a fost luata in considerare si rezerva de dauna neavizata pentru evenimentele intdmplate fhainte de 31.12.X, deoarece
aceasta nu era usor identificabild din calculul acestei rezerve la 31.03.2021. Ca urmare, rezultatele testului araté o deficientéd a
rezervelor de dauna mai mica decat cea existenta n fapt.

Deoarece Societatea a modificat pentru 31.03.2021 calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna prin adaugarea
la rezerva RCA a unei rezerve suplimentare pentru daunele mari de 24,13% din rezerva intregului portofoliu, a fost efectuat testul
run-off ca si cum aceasta rezerva suplimentara ar fi fost creata la datele de raportare cuprinse in perioada 31.12.2016—31.12.2019.

Rezultatele testelor de validare sunt prezentate n tabelul de mai jos:

-lei-
2016 2017 2018 2019
IBNR constituit 31.12.X (A) 105.547.117 | 166.352.973 | 161.114.401 229.634.906
RBNS constituit 31.12.X (B) 174.265.870 | 374.330.813 | 438.661.657 597.259.089
Plitit pani la plafon dupi 01.01.X+1 pani la 31.03.2021 (C) | 268.627.838 | 469.374.853 | 609.744.806 651.028.085
Plitit peste plafon dupa 01.01.X+1 pani la 31.03.2021 (D) 268.579.914 | 346.036.741 | 332.289.703 272.041.798
RBNS 31.03.2021 plafonat (E) 24.668.906 | 62.125.937 | 129.327.760 260.464.087
RBNS 31.03.2021 peste plafon (F) 13.040.361 | 32.253.576 | 46.421.365 62.506.835
Run-off (G) = (A) + (B) - (C) - (D) - (E) - (F) -295.104.083 | -369.107.320 | -518.007.576 | -419.146.811
BE intreg portofoliul (H) 384.991.886 | 693.638.925 | 748.385.386 | 1.028.146.030
fncarcare daune mari @ 24,13% (D) = (H) * 24,13% 92.898.542 | 167.375.073 | 180.585.394 248.091.637
Run-off (J) = (G) + () 202.205.541 | -201.732.248 | -337.422.183 | -171.055.174

Se observa ca platile reprezentand excedent fata de plafon (D) au o contributie semnificativa la rezultatul negativ al testului
de run-off, deoarece depasesc incarcarea creatd de Societate pentru aceste plati (1).

Suplimentar, a fost efectuat un test de validare constand in determinarea limitei de dezvoltare nefavorabila a rezervelor
cu un grad de incredere de 95%, utilizand metodologia propusa de Thomas Mack Tn articolul ,Measuring the Variability of Chain
Ladder Reserve Estimates”.

-mii lei-

2016 2017 2018 2019
Total rezerve de dauna (avizata si neavizata) 384.992 705.175 768.792 1.062.622
IBNR suplimentar @24,13% 92.899 167.375 180.585 248.092
Rezerva de dauna avizati la 31.03.2021 pentru daune
intimplate pani la 31.12.XX 106.152 168.909 261.145 440.045
Plati pani la 31.03.2021 pentru daune intimplate pana
la 31.12.XX 811.795 1.047.009 1.144.129 1.087.257
Daune dezvoltate pani la 31.03.2021 917.947 1.215.918 1.405.274 1.527.302
Limita superioari - incredere 95% 497.799 766.422 843.121 1.049.876
Limita superioari - incredere 95% + IBNR
suplimentar @ 24,13%* 590.697 933.797 1.023.707 1.297.968
Dezvoltare ulterioara in interval (Da/Nu) Nu Nu Nu Nu

* fn constructia limitei de dezvoltare nu am finut cont de variabilitatea rezervelor produsd de riscul de parametru introdus de
coeficientul (24,13%) utilizat pentru suplimentarea rezervei. Doar prin coincidentd, impactul asupra rezultatului ar putea fi
anulat de faptul cd in dezvoltarea daunelor pand la 31.03.2021 nu am luat in calcul rezerva de daund neavizatd ramasd.

Rezultatele testului aratd ca exista 2,5% sanse ca rezerva sa fi fost estimaté corect intr-unul dintre cei 4 ani si sanse de
sub 0,001% ca rezerva sa fi fost estimata corect in toti cei 4 ani.

b1.3) Grupe de risc omogene utilizate in calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna

Conform fisierului de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru data de 31.03.2021 CP BE SlIl + CR 12
LUNI Mar 2021 — sold redeschis.xlsx, transmis de reprezentantii Societatii, metoda utilizata in calculul rezervei de dauna este
sMack Chain Ladder”, aplicata la nivelul Thtregului portofoliu modelat. Aceastd metoda aplicata la nivelul intregului portofoliu nu
permite determinarea celei mai bune estimari a rezervei tehnice de dauna pe grupuri de risc omogene si/sau linii de afaceri la data
de raportare.



Ca urmare, calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru data de 31.03.2021 nu a fost efectuat de Societate
la nivel de grupe de risc omogene si/sau linii de afaceri, contrar prevederilor art. 57 din Legea nr. 237/2015, potrivit carora in
vederea calcularii rezervelor tehnice, societatile segmenteaza obligatiile de asigurare si reasigurare in grupe de riscuri omogene
si, cel putin, pe linii de afaceri, fapta retinuta si sanctionata prin deciziile autoritatii redate in continuare.

Prin Decizia A.S.F. nr. 455/6.04.2020, A.S.F. a impus Societatii prezentarea editiei revizuite a politicii de constituire,
modificare si mentinere a rezervelor tehnice sub regim Solvabilitate Il, document care sa contind urmétoarele:

— descrierea noii metode de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna, astfel incat sa se respecte prevederile
legale in vigoare, in sensul segmentarii obligatiilor de asigurare cel putin la nivelul liniilor de afaceri in vederea calcularii rezervelor
tehnice;

— calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna trebuie sa aiba in vedere si constituirea rezervei de dauna neavizata
pentru valoarea daunelor mari care excedeaza nivelul cuantilei alese pentru plafonare; ih cazul in care entitatea decide sa utilizeze
Tn continuare o metoda de calcul al celei mai bune estimari care necesita eliminarea valorilor extreme ale daunelor, aceasta trebuie
sa stabileasca un prag atribuit daunelor mari pentru fiecare linie de afaceri/grupa omogena de risc si sa elimine din istoric daunele
platite care se situeaza peste acest prag, constituind ulterior IBNR pe baza acestora.

Societatea nu a indeplinit in totalitate masurile impuse, cu toate acestea dupa preluarea conducerii de catre administratorul
temporar F.G.A., Societatea a realizat anumite masuri de remediere, detaliate in cele ce urmeaza.

b2) Rezerva de dauna estimata prin metoda Bootstrap Chain Ladder

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele exprimate prin Decizia A.S.F. nr. 455/6.04.2020, respectiv:

» segmentarea obligatiilor de asigurare cel putin la nivelul liniilor de afaceri in vederea calcularii rezervelor tehnice;

» calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna trebuie s aiba in vedere si constituirea rezervei de dauna neavizata
pentru valoarea daunelor mari care excedeaza nivelul cuantilei alese pentru plafonare; ih cazul in care entitatea decide sa utilizeze
Tn continuare o metoda de calcul al celei mai bune estimari care necesita eliminarea valorilor extreme ale daunelor, aceasta trebuie
sa stabileasca un prag atribuit daunelor mari pentru fiecare linie de afaceri/grupa omogena de risc si sa elimine din istoric daunele
platite care se situeaza peste acest prag, constituind ulterior IBNR pe baza acestora,

functia actuariald a considerat oportuna tranzitia de la metoda Mack Chain Ladder la metoda Bootstrap Chain Ladder
aplicata la nivelul fiecarei clase de asigurare conform Directivei SlI.

Reprezentantii Societatii au transmis la A.S.F. in data de 9.07.2021 Politica de constituire, modificare si mentinere a
rezervelor tehnice — Solvency Il, cod 823-01-01, Rev.4, aprobata prin Decizia Directoratului nr. 22.1/23.06.2021, valabila incepand
cu data de 23.06.2021. Aceasta politica, n sectiunea 3.2.1, descrie metoda de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de
dauna, Bootstrap Chain Ladder, dupa cum urmeaza:

,Metoda utilizeaza o abordare de tip similare/bootstrapping ih doua etape. in prima etapa, metoda obisnuitd Chain Ladder
este aplicata triunghiului de plati cumulat. De aici sunt calculate valorile reziduale Pearson care apoi sunt «bootstrappate» de R
ori pentru a previziona pléatile incrementale viitoare prin metoda Chain-Ladder. n pasul doi, eroarea de proces este simulata cu
valoarea bootstrap ca medie si folosind procesul distributiei asumate. Setul de rezultate obtinute astfel formeaza distributie
predictiva. Valoarea estimata ca si cea mai buna estimare o reprezinta media. Numarul de simuléri «bootstrap» utilizat este 999,
pentru a asigura stabilitatea metodei.

Metoda se bazeaza pe calculul factorilor de dezvoltare si aplicarea acestora asupra daunelor cumulate, pe baza céarora
au fost determinati. Metoda aceasta se aplica dezvoltarii daunelor platite, dar neajustate cu inflatia, folosind evidenta daunelor,
bazate pe perioada de origine a evenimentelor. Ipoteza de baza in cazul acestei metode presupune ca evolutia dezvoltarii daunelor
este stabild.”

Desi procedura a intrat in vigoare incepand cu data de 23.06.2021, Societatea a aplicat metoda Bootstrap Chain Ladder si
pentru a reestima rezervele tehnice sub regimul Solvabilitate Il la data de 31.03.2021, rezultatele fiind transmise la A.S.F. printr-o
raportare rectificativd in data de 4.08.2021. Societatea a pus la dispozitia echipei de control fisierele de lucru in datele de
13.08.2021 si 18.08.2021 ca urmare a solicitarii de informatii nr. 9 din data de 10.08.2021.

in urma analizei fisierelor de lucru transmise, echipa de control a constatat ca metoda Bootstrap Chain Ladder este aplicata
separat la triunghiuri de daune platite construite pe 5 ani pentru clasele de asigurari 3, 8 si 9, 10, 13, 15 si 18. Din aceste triunghiuri
nu au fost eliminate platile de daune. De asemenea s-au reconciliat triunghiurile de dauna folosite de societate cu bazele de date
de plati si nu s-au obtinut diferente semnificative. Pentru clasele de asigurare 3 si 10 s-a recalculat rezerva de dauna neavizata
utilizand functia BootChainLadder din pachetul R ChainLadder, iar diferentele obtinute sunt nesemnificative.

Totodata s-a efectuat un calcul alternativ al rezervei de dauna prin aplicarea metodei Mack Chain Ladder la triunghiul de
daune aferent clasei 10 utilizat in calculul rezervei de dauna cu metoda Bootstrap Chain Ladder. Astfel s-a obtinut o rezerva de
dauna de 1.778.737.891 lei, cu doar 3.431.412 lei mai mare decét rezultatul obtinut de Societate prin metoda Bootstrap Chain
Ladder.

Se concluzioneaza ca diferentele obtinute de Societate la 31.03.2021 in estimarea rezervei de dauné fatd de metoda
initiala se datoreaza in principal:

» construirii triunghiului de daune platite la nivel de linie de afaceri; si

« construirii triunghiului de daune platite fara a elimina daunele mari.

in urma analizei metodei aplicate de Societate s-au constatat urmétoarele:

(i) Societatea nu estimeaza o rezerva de dauna avizata pentru clasele 1, 2 si 7;

(i) Societatea nu utilizeaza un factor coada pentru a estima pléatile de daune ce vor fi efectuate dupa al cincilea an de
dezvoltare a daunelor presupunand implicit ca valoarea lor este 0 lei. Contrar acestei ipoteze, in soldul rezervei de
dauna avizata la 31.03.2021 exista dosare de dauna aferente anului de accident 1.04.2016—31.03.2017 in suma de
30.624.394 lei, din care 30.235.143 lei aferenta clasei 10 de asigurare, ceea ce reprezinta o aditie de 6,18% la cei
489.370.744 lei deja platiti de Societate in perioada 1.04.2016—31.03.2021. Daca acest factor coada ar fi aplicat si la
anii de accident ulteriori pentru estimarea daunelor finale, rezerva de dauna aferenta clasei 10 de asigurare ar fi trebuit
crescutd cu suma de 351 milioane lei.



(iii) In fiecare din anii 1.04.2017—31.03.2018, 1.04.2018—31.03.2019, 1.04.2019—31.03.2020 Societatea a platit
aproximativ 69% din daunele dezvoltate (daune platite plus rezerva de dauna avizata la sfarsitul anului) in anul
respectiv. In schimb, in perioada 1.04.2020—31.03.2021 a platit doar 54%. Astfel, se constatd o scadere a ritmului de
plata cu aproximativ 21% (69%/54% —1). Prin utilizarea unei metode bazate pe triunghiuri in estimarea daunelor finale,
Societatea presupune implicit ca istoricul de platd a daunelor este relevant pentru estimarea dezvoltarii viitoare a
daunelor platite. Totusi, avand in vedere ca ritmul platilor a scazut in ultimul an de accident, dezvoltarea platilor din
perioada 1.04.2016—31.03.2020 nu este neapdrat relevantd pentru estimarea dezvoltarii platilor aferente anului de
accident 1.04.2020—31.03.2021. in cazul in care pentru acest an de eveniment este folositd o metoda de tip Chain
Ladder pentru estimarea daunelor finale, rezultatele obtinute trebuie ajustate in baza rationamentului calificat. Daca
daunele platite in anul 1.04.2020—31.03.2021 aferente aceluiasi an de accident ar fi fost cu 21% mai mari decéat cele
efectuate de fapt, valoarea daunelor finale si implicit a rezervei de daune pentru acest an de accident ar fi fost cu
317 milioane mai mare.

(iv) Societatea a estimat rezerva de dauna avizata la nivel de linie de afaceri sub regimul Solvabilitate Il, tinand cont de
criterii precum: legislatia aplicabild, strategia de vanzare si subscriere, zona geograficd, moneda predominanta de
plata si procesul de constatare si lichidare a daunelor, Societatea ar putea imparti mai departe portofoliul in grupe de
risc omogene precum RCA Romania si Grecia, daune RCA mari si mici, daune RCA Carte verde, daune materiale si
daune morale, garantii ltalia si garantii Romania.

(v) Societatea utilizeaza metoda Bootstrap Chain Ladder si pentru estimarea rezervei de dauna neavizata aferenta clasei
de afaceri 15 Garantii. Triunghiul de daune pléatite cumulate utilizat este urmatorul:

-lei-
0 1 2 3 4
0 206348  665.493 1.410.373 2.838.970 3.797.939
1 5.031 416224  536.010  589.204
2 497.053  969.304  997.289
3 1.571.351 4.791.749
4 2.596.812

Factorii de dezvoltare calculati, aferenti acestui triunghi, sunt urméatorii:

0-1 -2 2-3 34

0 323 2,12 2,01 1,34
1 82,73 1,29 1,10

2 195 1,03

3 3,05

Asa cum rezulta din triunghiul de mai sus, Societatea nu are un istoric de plati destul de stabil pentru a putea fi utilizat in
estimarea rezervei de dauna neavizate. Avand Tn vedere si faptul ca in urma verificarii documentatiei unor dosare de dauna aflate
in soldul rezervei de dauna avizata la 31.03.2021 a rezultat o subadecvare a acestei rezerve, respectiv faptul cad necesarul de
rezerva de daund potrivit documentelor aflate la dosarul de daund este mai mare decét rezerva de dauna avizata constituita si
mentinutd aferentd acestor dosare (a se vedea descrierile de la lit. b6 de mai jos), s-a considerat c& Societatea trebuie s3 Tsi
modifice metoda de calcul al celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru linia de afaceri de garantii.

b3) Estimari alternative ale rezervei de dauna

Avand in vedere aspectele constatate pe perioada derularii controlului periodic, cu privire la calculul celei mai bune estimari
a rezervei de daund efectuat de Societate pentru data de 31.03.2021 si precizate la punctele (ii)—(v) mai sus, s-au efectuat calcule
alternative ale celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru linia de afaceri — Asigurarea de raspundere civild auto.

Astfel, a fost segmentat portofoliul de daune aferente asigurarilor de raspundere civild auto in grupele de risc comogene
RCA Romania, RCA Grecia si CMR. S-a considerat c& pentru produsele RCA Romania si RCA Grecia legislatia aplicabila, strategia
de vanzare si subscrierea, zona geograficd, moneda predominanta de plata si procesul de constare si lichidare a daunelor sunt
diferite.

Datele utilizate in calculul celei mai bune estimari sunt cele furnizate echipei de control in data de 26.05.2021, in fisierul
Plati Baza.xIsx, si utilizate si de Societate in calculul celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru data de referinta
31.03.2021.

Pentru a putea compara rezultatele cu cele ale Societatii, s-a alocat rezerva IBNR pe an de accident proportional cu
nivelul rezervei RBNS.

Tnainte de efectuarea unor estimari alternative au fost efectuate teste minime privind calitatea datelor din baza de date de
plati RCA, Plati Baza.xlsx:

(i) au fost reconciliate bazele de date de plati cu balanta de verificare prezentata de Societate pentru data de 31.03.2021;

(ii) s-au analizat verificarile efectuate de Societate: data platii este dupa data evenimentului, data avizarii este dupa data

evenimentului, evenimentul este in termenul de valabilitate a politei.



Ca urmare a testelor efectuate nu au fost identificate probleme semnificative privind calitatea datelor care s& conduca la
denaturarea celei mai bune estimari a rezervei de dauna.

Detaliat, calculele alternative se prezinta in cele ce urmeaza:

b3.1) Estimarea rezervei de dauna pentru produsul RCA Romaénia, la data de 31.03.2021 — utilizdnd o estimare
separata pentru daune mici (Mack Chain Ladder) si pentru daune mari (frecventa — severitate — daune platite)

Echipa de control a efectuat o prima estimare a rezervei de daune pentru data de 31.03.2021, pastrand, in masura in care
a fost posibil, metodologia utilizatd de Societate, scopul fiind acela de a estima inclusiv o rezerva pentru excedentul de daune fata
de plafon. Deoarece excedentul de daune pe eveniment peste plafon la nivel de an de dezvoltare este reprezentat de daune
eterogene, fiind format din plati pe dosare de dauna mari si mici si existand una sau mai multe plati mici sau mari pe dosar, a fost
nevoie sa separam platile la nivel de dosar de dauna.

Pentru acest lucru daunele platite pentru dosare de dauna care ar fi trebuit plafonate la nivel de an de dezvoltare la nivelul
percentilei au fost eliminate complet din triunghiul de daune mici. S-au eliminat complet evenimentele cu daune mai mari de
500.000 EUR. Pentru daunele mai mari de 500.000 EUR s-a considerat cea mai bund estimare a rezervei de dauna ca fiind egala
cu nivelul rezervei RBNS la 31.03.2021, adica 0 lei.

S-a calculat percentila 0,99 ca avand valoarea de 60.548 lei.

Triunghiul cumulat de daune platite, la nivel de dosar de dauna si an de dezvoltare cu plati sub 60.548 lei, obtinut este
urmatorul:

-lei-

Per. evenim./ Per. plata 0 1 2 3 4
137.770.962 268.619.197 300.027.212 317.527.974 328.743.629

1
) 324334858 549.068.504 609.295.754 640.426.841
3 367.351.932 681.752.934 767.215.829
4 439.904.560 829.888.178
5 449.286.432

Pentru constructia acestui triunghi s-au avut in vedere pasii urmatori:

1. din baza de date Plati Baza.xlsx s-au selectat daunele platite aferente produsului RCA RO cu eveniment in perioada
1.04.2016—31.03.2021;

2. s-a creat cAmpul Claim UID prin concatenarea seriei politei, numarului politei si a datei evenimentului;

3. s-a creat un tabel pivot la nivel de dosar de dauna, eveniment, perioada eveniment si perioada plata;

4. din tabelul pivot determinat la pasul 3 s-au eliminat liniile cu valori negative;

5. s-au identificat evenimentele cu daune intamplate la 31.03.2021 peste 500,000 EUR si data eveniment dupa 31.03.2016.
S-au eliminat aceste evenimente din tabelul pivot;

6. s-a construit triunghiul de mai sus utilizand acest tabel pivot.

S-a utilizat metoda Mack Chain Ladder pentru calculul factorilor de dezvoltare. Tabelul de mai jos prezintd cea mai buna
estimare pentru daune mici, ihainte de a lua in calcul valoarea in timp a banilor si facand abstractie de rezerva pentru cheltuieli
nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-
Perioada Ultima diagonald | CDF | Daune finale sub 60.548 lei | Cea mai buna estimare
01.04.2016-31.03.2017 328.743.629 | 1,01 333.286.701 4.543.072
01.04.2017-31.03.2018 640.426.841 | 1,05 672.210.988 31.784.147
01.04.2018-31.03.2019 767.215.829 | 1,10 847.575.153 80.359.324
01.04.2019-31.03.2020 820.888.178 | 1,24 1.025.910.679 196.022.501
01.04.2020-31.03.2021 449.286.432 | 2,27 1.019.195.250 569.908.819
Total 3.015.560.909 3.898.178.771 882.617.862

Pentru daunele platite eliminate din triunghiul de daune mici s-a aplicat metoda frecventd — severitate. Frecventa
reprezintd numarul de plati pe dosar de daune (nu pe eveniment) inchise la 31.03.2021 (care nu se afld in RBNS la 31.03.2021)
si nu include platile egale cu 0 lei. Triunghiul cumulativ al daunelor plétite peste pragul de 60.548 lei este urmatorul:

-lei-

Per. evenim./ Per. plata

1
2
3
4
5

5.503.924  29.412.650  55.924.880  87.816.821 112.792.015
17.405.478  71.304.368 127.226.381 187.341.869

17.670.362  83.560.404 142.167.381

24.880.047 120.107.809

31.487.983



Triunghiul cumulativ al numarului de plati pe dosar de dauna (mai multe plati pe acelasi dosar de dauna intr-un an de
dezvoltare se humara o singura datd) este urmatorul:

Per. evenim./ Per. plata 0 1 2 3 4

1 69 374 647 950 1.199
2 218 819 1.493  2.052
3 260 966 1.554
4 365 1.265
5 374
Triunghiul cumulativ al platilor medii pe dosar de dauna este urmatorul:
-lei-
Per. evenim./ Per. a
3 79.767 78.389 97.114 105254  100.302
4  79.842 89.682 82.970 107.541
5 67.963 93329 99.672
6 68.165 105.809
7 84.192

S-a utilizat metoda Mack Chain Ladder (alpha = 2) pentru a determina factorii de dezvoltare pentru frecventa si pentru
severitate.

Tabelul de mai jos prezintd cea mai buna estimare pentru daune mari pentru data de 31.03.2021, ihainte de a lua in calcul
valoarea in timp a banilor si facand abstractie de rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-le1-

Perioada gl:ﬂ]::tgﬁ CDF Fr;;w;;lta :ilwf;n]*)i::tg(; CBP Se;-;:l;lt;.te Daune finale ,.U ltlmali Cea mai buni estimare echipa de control
01.04.2016-

31.03.2017 1.199 1,00 1.199 94.072 1,00 94.072 112.792.015 112.792.015 -
01.04.2017-

31.03.2018 2.052 1,26 | 2.590 91.297 1,02 92.910 240.622.149 187.341.869 53.280.280
01.04.2018-

31.03.2019 1.554 1,75 | 2.725 91.485 1,09 99.654 271.534.788 142.167.381 129.367.407
01.04.2019-

31.03.2020 1.265 2,98 | 3.973 94.947 1,13 107.724 406.392.877 120.107.809 286.285.068
01.04.2020- 10,8

31.03.2021 374 1 4.042 84.192 1,32 111.032 448.778.631 31.487.983 417.290.648
Total 6.444 14.328 103.302 1.480.120.460 593.897.057 886.223.403

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele celei mai bune estimari pentru data de 31.03.2021 obtinute de echipa de control in
cadrul actiunii de control desfasurate, comparativ cu cele obtinute de Societate, inainte de a lua in calcul valoarea in timp a banilor
si facand abstractie de rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-
Cea mai buna estimare Cea mai buna estimare Cea mai buni estimare echipa de
echipa de control echipa de control (daune P Cea mai buni estimare societate | Diferenta
. .. . control ;

Perioada (daune mici) mari)

01.04.2016-31.03.2017 4.543.072 - 4.543.072 53.854.565 -49.311.493
01.04.2017-31.03.2018 31.784.147 53.280.280 85.064.427 124.104.924 -39.040.497
01.04.2018-31.03.2019 80.359.324 129.367.407 209.726.731 204.986.829 4.739.902
01.04.2019-31.03.2020 196.022.501 286.285.068 482.307.569 349.050.602 133.256.967
01.04.2020-31.03.2021 569.908.819 417.290.648 987.199.467 877.082.284 110.117.183
Total 882.617.862 886.223.403 1.768.841.266 1.609.079.205 159.762.061

b3.2) Estimarea rezervei de dauna pentru produsul RCA Romaénia, la data de 31.03.2021 — utilizdnd o estimare
separata pentru daune mici (Mack Chain Ladder) si pentru daune mari (frecventa — severitate — daune intdmplate)

Pentru estimarea daunelor mari s-a utilizat o metoda de tip frecventa severitate aplicatd dupd cum urmeaza: pentru
frecventa s-a utilizat un triunghi construit pe numar de daune intdmplate si pentru severitate un triunghi construit pe daune platite.
Metoda consté in estimarea unei rezerve pentru daune mari in baza istoricului de daune intamplate. in acest scop, a fost necesara
separarea daunelor in mici si mari la nivel de dosar de dauna. S-a calculat percentila 0,99 a daunelor intamplate la nivel de dosar
de dauna Tn perioada 1.04.2016—31.03.2021 |a nivelul de 68.604 lei.

S-a construit triunghiul de numar de daune mari ih felul urmator:

— la dosarele de daun3 aflate Tn RBNS la 31.03.2017, 31.03.2018, 31.03.2019 si 31.03.2021 s-au adunat platile efectuate
pana la data respectiva a raportarii;

— dintre aceste dosare, au fost selectate cele peste 68.604 lei si s-a construit triunghiul de Numar de dosare de dauna
peste percentila Tn RBNS;

— cu platile care nu aveau RBNS la cele 5 date de raportare, dar care depaseau la 31.03.2021 valoarea percentilei de
68.604 lei, s-a construit triunghiul de Numar plati peste percentile.



S-a obtinut urmatorul triunghi de numar de daune intamplate:

Numir daune intﬁmilate

1 93 374 506 588 695
2 391 879 1.083 1.268

3 385 941 1.203

4 467 1.237

5 520

S-a aplicat metoda Mack Chain Ladder pentru a determina numarul de daune mari ce urmeaza sa se dezvolte. Tabelul
de mai jos prezinta rezultatele obtinute:

Perioada Ultima diagonala | CDF Numair daune finale peste 68.604 lei Numar de dosare estimate
01.04.2016-31.03.2017 695 1,00 695 0
01.04.2017-31.03.2018 1.268 1,18 1.499 231
01.04.2018-31.03.2019 1.203 1,38 1.663 460
01.04.2019-31.03.2020 1.237 1,75 2.161 924
01.04.2020-31.03.2021 520 4,36 2.269 1.749
Total 4.923 8.287 3.364

S-a construit triunghiul de plati medii pe dosare de daune mari in felul urmator:
— s-au identificat in baza de date de plati RCA RO, perioada 1.04.2016—31.03.2021, dosarele de dauna cu plati mai mari
de 68.604 lei;
— s-a construit un triunghi de daune platite si un triunghi de numar de plati pe dosar de dauna inchis si pe an de dezvoltare.
(Plata a fost numarata in anul de dezvoltare Tn care s-a facut)
Triunghiul de daune platite cumulate obtinut este urmatorul:
-lei-
Per. evenim./ Per. plati 0 1 2 3 4
1 5.196.787 27.207.308 54.164.498 86.162.739  111.284.294
2 15.878.682  66.836.972 120.675.916 178.804.915
3 14.879.551  72.716.680  126.715.213
4 20.589.620 102.169.256
5 24.810.912

Triunghiul cumulativ al numarului de plati pe dosar de dauna inchis (mai multe plati pe acelasi dosar de dauna intr-un an
de dezvoltare se numara o singura data) este urmatorul:

Per. evenim./ Per. plata

1 68 351 643 970 1.235
2 201 764 1.401 1.928

3 180 763 1.273

4 225 868

5 258

Triunghiul cumulativ al platilor medii pe dosar de dauna peste 68.604 lei este urmatorul:

-lei-

Per. evenim./ Per.

76.423  77.514 84.237 88.828  90.109
78.998  87.483 86.136  92.741

82.664 95304 99.541

91.509  117.707

96.166

W W o — BN



S-a obtinut urmatoarea platd medie pe dosar de dauna peste 68.604 lei in perioada 1.04.2016—31.03.2021:

-lei-
Perioada Ultima diagonald | CDF | Plati medie finala pe dosar de dauni peste 68.604 lei
1 2 3=1x2
01.04.2016-31.03.2017 90.109 1,00 90.109
01.04.2017-31.03.2018 92.741 1,01 94.079
01.04.2018-31.03.2019 99.541 1,08 107.573
01.04.2019-31.03.2020 117.707 1,12 126.919
01.04.2020-31.03.2021 96.166 1,29 122.493
01.04.2016-31.03.2021 117.747

Plata medie de 117.747 lei a fost calculata ca raport intre suma platilor estimate si numarul de plati estimate pentru cei
5 ani de accident.

S-a calculat un numar mediu de plati pe dosar de dauna peste 68.604 lei (1,46) ca raport intre numarul de plati efectuate
pe dosare de dauna inchise peste 68.604 lei in perioada 1.04.2016—31.03.2021 (5.562) si numarul de dosare de dauna aferente
(3.820).

Astfel, s-a obtinut un nivel mediu al platilor peste 68.604 lei pe dosar de dauna inchis, de 171.442 lei, ca produs intre plata
medie pe dosar de dauna (117.747 lei) si numarul de plati mediu pe dosar de daund (1,46).

Avand in vedere numarul de dosare de dauna peste 68.604 lei ce urmeaza a se dezvolta h perioada urmatoare (3.364),
s-a obtinut o rezerva de daunéa neavizata in cuantum de 576.763.595 lei. Pentru a determina cea mai buna estimare a rezervei de
dauna pentru dosare de dauna peste 68.604 lei s-a addugat la rezerva de dauna neavizata rezerva de daunad avizata pentru
dosare de dauna peste 65.000 lei in cuantum de 130.238.669 lei.

Pentru a estima rezerva de dauna pentru dosarele de dauna sub 68.604 lei, s-a construit triunghiul de daune format din
aceste plati si s-a aplicat metoda Mack Chain Ladder.

Triunghiul de daune platite pe dosare cu daune TntAmplate sub 68.604 lei este urmatorul:

-lei-
Perioada Eveniment 0 1 2 3 4
1 138.078.100 132.746.438 30.963.055 17.394.463 11.069.293
2 325.861.654 227.674.245 62.310.319 33.117.576
3 370.142.743  322.453.915 90.071.338
4 444,194,987  403.631.744
5 455963.503

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele obtinute pentru daune sub 68.604 lei, inainte de a lua in calcul valoarea in timp a
banilor si facand abstractie de rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-
. . . « Daune finale Cea mai buna estimare
Perioada Ultima diagonald | CDF sub 68 604 lei pentru daune sub 68 604 lei
1 2 3=1x2 4=3-1

01.04.2016-31.03.2017 330.251.350 1,01 334.748.096 4.496.746
01.04.2017-31.03.2018 648.963.795 1,05 680.612.682 31.648.887
01.04.2018-31.03.2019 782.667.997 1,11 865.592.755 82.924.759
01.04.2019-31.03.2020 847.826.731 1,24 1.052.494.462 204.667.731
01.04.2020-31.03.2021 455.963.503 2,30 1.047.820.733 591.857.230
Total 3.065.673.376 3.981.268.729 915.595.353




Tabelul de mai jos prezinta rezultatele celei mai bune estimari pentru data de 31.03.2021 obtinute de echipa de control,
comparativ cu cele obtinute de Societate, inainte de a lua in calcul valoarea in timp a banilor si facand abstractie de rezerva pentru
cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-

Perioada de accident BE d.al.me BE dalfne RBNS pentru dal.me BE echipa de BE societate
mici mari peste 68.604 lei control

01.04.2016-
31.03.2017 4.496.746 - 11.468.592 15.965.339 53.854.565
01.04.2017-
31.03.2018 31.648.887 39.558.716 26.793.632 98.001.236 124.104.924
01.04.2018-
31.03.2019 82.924.759 78.790.026 29.053.633 190.768.418 204.986.829
01.04.2019-
31.03.2020 204.667.731 158.482.872 31.592.193 394.742.796 349.050.602
01.04.2020-
31.03.2021 591.857.230 299.931.981 27.935.582 919.724.794 877.082.284
Total 915.595.354 576.763.595 126.843.633 1.619.202.582 1.609.079.205

Tabelul de mai jos prezintd un sumar al rezultatelor estimate obtinute prin cele doua calcule alternative, ihainte de a lua
in calcul valoarea in timp a banilor si facand abstractie de rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-mii lei-
Alternativa 1 echipa de control — Alternativa 2 echipa de control —
Metoda societate FS daune plitite FS daune intamplate
Cea mai Cea mai Cea mai
Daune buna Prime Rata Daune buna Rata buna Rata
finale estimare cistigate daunei finale estimare daunei Daune finale | estimare daunei
Perioada 1 2 3 4=1/3 5 6 7=5/3 8 9 10=8/3
01.04.2016-
31.03.2017 497.921 53.855 629.267 79% 448.610 4.543 71% 460.032 15.965 73%
01.04.2017-
31.03.2018 986.549 124.105 1.138.052 87% 947.509 85.064 83% 960.446 98.001 84%
01.04.2018-
31.03.2019 1.131.759 204.987 1.202.459 94% 1.136.499 209.727 95% 1.117.540 190.768 93%
01.04.2019-
31.03.2020 1.315.721 349.051 1.440.563 91% 1.448.977 482.308 101% 1.361.413 394.743 95%
01.04.2020-
31.03.2021 1.357.857 877.082 1.692.448 80% 1.467.974 987.199 87% 1.400.499 919.725 83%
Total 5.289.807 | 1.609.079 | 6.102.790 87% 5.449.569 | 1.768.841 89% 5.299.930 1.619.203 87%

Avand in vedere problemele de lichiditate cu care se confrunta Societatea, s-a efectuat un test pentru a confirma faptul
ca volumul de plati RCA RO a scéazut in ultimul an dezvoltat. In vederea efectuarii acestui test s-a construit triunghiul de daune al
platilor cumulate ca procent din daune intmplate, dupa cum urmeaza:

Daune platite cumulat

-lei-
An accident 0 1 2 3 4
01.04.2016-31.03.2017 0 239.806.060 318.569.701 373.275.947 418.400.588 443.194.320
01.04.2017-31.03.2018 1 476.475.043 679.297.903 784.598.024 861.885.147
01.04.2018-31.03.2019 2 589.168.158 823.696.000 926.070.228
01.04.2019-31.03.2020 3 694.813.643 966.509.073
01.04.2020-31.03.2021 4 480.767.843



Daune intamplate

-lei-
An accident 0 1 2 3 4
01.04.2016-31.03.2017 0 312.084.603 389.589.350 422.718.862 452.051.262 469.808.803
01.04.2017-31.03.2018 1 696.696.517 806.199.058 865.148.269 921.796.602
01.04.2018-31.03.2019 2 847.223.384 949.374.207 1.023.134.647
01.04.2019-31.03.2020 3 1.012.694.391 1.124.075.991
01.04.2020-31.03.2021 4 894.567.432
Daune platite cumulat/Daune intamplate
-lei-
An accident 0 1 2 3 4
01.04.2016-31.03.2017 0 0,77 0,82 0,88 0,93 0,94
01.04.2017-31.03.2018 1 0,68 0,84 0,91 0,94
01.04.2018-31.03.2019 2 0,70 0,87 0,91
01.04.2019-31.03.2020 3 0,69 0,86

01.04.2020-31.03.2021 4 0,54

Asa cum reiese din tabelul de mai sus in perioada 1.04.2020—31.03.2021, Societatea a platit doar 54% din daunele
intdmplate si avizate fatd de 68%—77% céat a platit in trecut pentru daune aflate Tn primul an de dezvoltare. Acest lucru face ca
utilizarea metodei Chain Ladder in estimarea rezervei de dauna sa nu fie adecvatad deoarece conduce la subestimarea nivelul
rezervei pentru ultimul an de accident.

Avand in vedere rezultatele estimate obtinute in urma celor 2 calcule alternative, echipa de control considera ca cea mai
buna estimare a rezervei de dauna la 31.03.2021 pentru produsul RCA Romania este subestimata, inainte de actualizarea fluxurilor
de numerar si calcularea rezervei de cheltuieli de instrumentare nealocate, cu cel putin valoarea indicata de calculul alternativ de
estimare 2, respectiv cu suma de 10.124 mii lei.

Totusi, avand in vedere inadecvarea utilizarii metodei Chain Ladder in estimarea rezervei de dauna pentru anul de accident
1.04.2020—31.03.2021, data fiind incetinirea platilor pe fondul lipsei de lichiditati a Societétii, s-a considerat ca rezerva de dauna
minima pentru anul de accident 1.04.2020—31.03.2021 rezerva calculata prin alternativa de estimare 1 la nivelul a 987.199.467 lei.

Astfel, ludnd Tn considerare toate aspectele descrise anterior, s-a retinut ca cea mai buna estimare a rezervei de dauna
la 31.03.2021 pentru produsul RCA Romania este subestimata, inainte de actualizarea fluxurilor de numerar si calcularea rezervei
de cheltuieli de instrumentare nealocate, cu cel putin 77 milioane lei, fiind necesara constituirea unei rezerve de daune suplimentare
asa cum reiese din tabelul de mai jos:

-lei-
Cea mai buni estimare

Perioada Societate Calcul alternativ echipa de control | Diferenta

01.04.2016-31.03.2017 53.854.565 15.965.339 | -37.889.227
01.04.2017-31.03.2018 124.104.924 98.001.236 | -26.103.688
01.04.2018-31.03.2019 204.986.829 190.768.418 | -14.218.411
01.04.2019-31.03.2020 349.050.602 394.742.796 | 45.692.194
01.04.2020-31.03.2021 877.082.284 987.199.467 | 110.117.182
Total 1.609.079.205 1.686.677.255 | 77.598.051




Astfel, in urma actiunii de control s-a retinut ca prin faptul ca Societatea nu a estimat pentru data de 31.03.2021 o rezerva
de dauna suficientd pentru a acoperi toate fluxurile de numerar viitoare au fost incdlcate prevederile art. 53 alin. (1) din Legea
nr. 237/2015, conform cérora societatile constituie rezerve tehnice pentru a acoperi toate obligatiile care le revin fata de contractanti
si de beneficiarii contractelor coroborat cu prevederile art. 54 alin. (4) din Legea nr. 237/2015, conform carora proiectia fluxurilor
de trezorerie utilizata la calcularea celei mai bune estimari tine cont de toate fluxurile de intrare si de iesire necesare acoperirii
obligatiilor pe toata durata de viata a acestora.

b4) Aplicarea valorii in timp a banilor si rezerva ULAE la rezultatele obtinute prin estimarile prezentate la
punctele b3.1 si b3.2

in scopul testarii au fost actualizate fluxurile de numerar rezultate din estimarile prezentate la punctele b3.1 si b3.2 utilizand
urmatoarele ipoteze:

1. fluxurile de numerar sunt cele determinate de triunghiurile de daunag;

2. iesirile de fluxurile de numerar au loc la mijlocul anului;

3. cheltuielile de instrumentare a daunelor au loc in acelasi moment cu platile de daune aferente si reprezinta 2,05% din
acestea;

4. similar cu abordarea Societatii, ratele de dobanda sunt interpolate ca medie aritmetica a ratelor de dobanda la inceput
si sfarsit de an;

5. similar cu abordarea Societétii, s-a considerat ca doar fluxurile de numerar aferente dosarelor de Carte verde sunt
exprimate Th EUR,;

6. s-a considerat ca fluxurile de numerar aferente dosarelor de Carte verde reprezinta 12,5% din fluxurile de numerar
aferente produsului RCA Romania, reprezentand procentul de dosare de daund Carte verde Tn total rezerva de dauna avizata
RCA Romania la 31.03.2021;

7. s-a adaugat la cea mai buna estimare a rezervei de dauna rezerva RBNS aferentd evenimentelor intdmplate hainte
de 1.04.2016, in valoare de 21.079.399 lei.

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele obtinute prin cele doua estimari prezentate la punctele b3.1 si b3.2, dupa ce au fost
luate Tn calcul valoarea in timp a banilor si rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-
Cea mai buna
estimare 04.2016- RBNS < Impact Cea mai buna

RCA Roménia 03.2021 01.04.2016 ULAER actualizare estimare
Estimare
societate 1.609.079.205 21.079.399 | 28.186.774 -24.250.100 1.638.549.788
Estimare
echipa de
control 1.686.677.255 21.079.399 | 34.988.890 -59.206.748 1.683.538.796
Diferenta 44.989.008

Ca urmare a acestor rezultate rezultd ca cea mai buna estimare a rezervei de dauna pentru produsul RCA Romania
calculatd la data de 31.03.2021 de Societate este subadecvatad cu suma de 44.989.008 lei.

Societatea incalca, prin cele de mai sus evidentiate, prevederile art. 53 alin. (1) si (3) si ale art. 54 alin. (3) din Legea
nr. 237/2015.

Avand Tn vedere estimarile alternative ale celei mai bune estimari a rezervei de dauna efectuate de echipa de control, rata
de dauna utilizata Th calculul celei mai bune estimari a rezervei de prima pentru produsul RCA Romania se modifica.

Tn conformitate cu Procedura de constituire, modificare si mentinere a rezervelor tehnice, sectiunea 3.2.2 paragraful 3, s-au
analizat ratele de dauna pentru cei mai recenti ani de accident, determinate prin estimarile alternative efectuate. Rata de dauna
ar trebui sa fie aproximativ media ultimilor 2 ani de accident, respectiv 91% = (87% + 95%)/2, la care se adauga 2% reprezentand
cheltuieli de instrumentare a daunei, astfel incéat rata daunei estimata este de 92,8%= 91% x (1 + 2%) fata de 85,47% folosita de
Societate.

Prin urmare, aceasta modificare conduce la cresterea celei mai bune estimari a rezervei de prima, la data de 31.03.2021,
cu 46.603.401 lei. In calcul s-a utilizat fisierul de lucru al Societatii Be pp 31.03.2021.xIsx pus la dispozitia echipei de control in data
de 13.08.2021.

- lei-
Pozitie bilantiera Produs Societate Echipa de control | Diferenta
RCA RO 523.612.124 570.215.525 | - 46.603.401
Cea mai buna estimare a rezervei de
prima la 31.03.2021 non-RCA RO 105.107.901 105.107.901 -
Total 628.720.025 675.323.426 | - 46.603.401




b5) Cea mai buna estimare a rezervei de dauna pentru linia de afaceri garantii
Tabelul de mai jos prezintd un sumar al rezervei de dauna avizata constituitd de Societate pentru clasa de asigurari 15
Garantii la 31.03.2021:

-lei-
Rezerva de dauna avizati | Numar Rezerva
Rezerva de cedata in reasigurare de medie pe Rezerva de dauna
Produs dauna avizata dosare dosar cedati (cota parte)
Garantii 16.415.435 3.270.727 252 65.141 3.270.727
Ttalia Garantii 3.499.534 - 113 30.969 -
Total 19.914.969 3.270.727 365 54.562 3.270.727

Tabelul de mai jos prezinta cea mai buna estimare a rezervei de dauna realizatd de Societate pentru linia de afaceri 9 —
Asigurare si reasigurare proportionald de credite si de garantii la 31.03.2021:

-lei-
Cea mai buna estimare a rezervei de dauna Cea mai buna estimare a rezervei de dauna
Produs (metoda Mack Chain Ladder) (metoda Bootstrap Chain Ladder)
Garantii 27.220.852 42.606.237
Italia Garantii 7.460.143 9.429.713
Total 34.680.995 52.035.950

Rezerva de dauna avizatd pentru clasa de asigurari 15 la 31.03.2021 nu a suferit ajustari ulterior preluarii conducerii
Societéatii de catre administratorul temporar Fondul de Garantare a Asiguratilor.

Din cele 252 de dosare de daund aflate in soldul RBNS la data de 31.03.2021 aferente produsului Garantii Romania,
pentru 153 de dosare de dauna s-a constituit rezerva la nivelul de 1.000 lei, iar pentru 19 dosare de dauna la nivelul de 100 lei,
iar din cele 113 de dosare de dauna aferente produsului Garantii Italia, 101 au rezerva la nivelul de 1.000 EUR.

Procedura de lucru privind lichidarea dosarelor de dauna de garantii Clasa 15, Cod: 851-03-PA.2, Rev. 2, aprobata prin
Decizia directoratului nr. 10.2/28.03.2019, cu valabilitate de la 1.04.2019, document existent Th cadrul Autoritatii de Supraveghere
Financiara, prevede Tn cadrul sectiunii 2.1 Lichidarea dosarelor de dauna pentru Garantii urméatoarele:

Jn situatiile Tn care asiguratul contestd corectitudinea cererii, invoca abuzul contractual ori face dovada achitarii
prejudiciului, ori in cazul in care din acte rezulta cele anterior mentionate, rezerva va fi stabilitd |la nivelul cheltuielilor de administrare
a dosarului:

— 100 euro pentru dosarele de garantii de pe teritoriul Romaniei

— 1.000 euro pentru dosarele de garantii de pe teritoriul altor state.”

Nu s-a identificat o procedura internd a Societatii care sa specifice situatiile in care dosarele de dauna aferente produsului
Garantii Romania trebuie constituita |a nivelul de 1.000 lei.

Avand in vedere numarul mare de dosare de daunda cu o rezerva constituita la un nivel fix scézut si rezerva medie la nivel
de dosar scizuta fatd de sumele asigurate in mod uzual de politele de asigurari de garantii, pe perioada derularii actiunii de control
s-au solicitat societatii prezentarea unor dosare de dauna in format fizic in vederea verificarii. Acestea au fost selectate in baza
rationamentului calificat, ce a urmarit includerea unor dosare:

— aferente cat mai multor tipuri de polite (antrepozit fiscal, buna executie, buna plata, intretinere, plata obligatii fiscale
esalonate, sume retinute);

— care au rezerva constituitd la sume mici, rotunde si repetitive (100 lei, 1.000 lei, 2.000 lei, 5.000 lei, 1.000 EUR);

— care au rezerva constituita in sume mari;

— care sunt sau nu sunt in litigiu;

— care sunt avizate recent sau de o perioada mai lunga de timp.

in total au fost selectate 22 de dosare de daund, 4 dintre acestea nefiind puse la dispozitia echipei de control
(GAR/56/2019, GAR/12/2018, GAR/51/2016, GAR/58/2012).

Din documentele existente la dosarele de dauna s-a constat ca pentru 4 dosare de dauna (GAR/62/2015, GAR/87/2019,
GAR/94/2019, GAR/144/2020), rezerva de dauna avizata ar putea fi inchisa fara plata. Valoarea rezervei de dauna avizata
constituitd pentru aceste 4 dosare de dauna, la 31.03.2021, era de 3.100 lei.

Din analiza documentatiei aflate la dosarele de dauna prezentate de societate a rezultat ca in cazul a 12 dosare de dauna
rezerva de dauna avizata la 31.03.2021 a fost subadecvata cu suma de 52.718.910 lei.

n concluzie, rezerva de dauna avizaté pentru produsul Garantii Romania ar fi trebuit majoratd cu suma de 52.718.910 lei
(din care parte cedata in reasigurare 3.398.383 lei), iar cea mai buna estimare a rezervei de dauna (realizatd prin metoda Bootstrap
Chain Ladder) ar fi trebuit majorata cu suma de 20 milioane lei.

Avand in vedere ca din cele 9 dosare de dauna selectate si prezentate de Societate, cu rezerva in sold la 31.03.2021 Tn valoare
de 1.000 lei fiecare, pentru 5 dosare dintre acestea s-a constatat ca rezerva era subadecvata cu suma totala de 23.257.717 lei.



Aceasta concluzie este sprijinitd si de faptul ca ih urma compararii valorii propuse la plata in cazul a 8 dosare de dauna
de garantii (897.011 lei) cu rezerva constituita la 31.03.2021 pentru aceste dosare (8.000 lei), s-a constat o subadecvare a rezervei
de daune avizate cu suma de 885.011 lei, dupa cum urmeaza:

-lei-
Nr. dosar Propus la platd | RBNS 31.03.2021 [ Procent cedare coti-parte
GAR/99/2019 21.364 1.000 | -
GAR/103/2019 128.583 1.000 | 50%
GAR/104/2020 4.250 1.000 | 20%
GAR/106/2020 711.059 1.000 | -
GAR/130/2020 14.000 1.000 | 20%
GAR/136/2020 4.830 1.000 | 50%
GAR/147/2020 10.415 1.000 | 50%
GAR/165/2020 2.511 1.000 | 50%
Total §97.011 8.000

Prin urmare, rezerva de dauna avizata la data de 31.03.2021 ar fi trebuit majorata suplimentar fatd de suma de 52.718.910 lei
cu suma de 889.011 lei, iar cea mai buna estimare a rezervei de dauna (realizatad prin metoda Bootstrap Chain Ladder) ar fi trebuit
majorata suplimentar cu suma de 1 milion de lei.

Ca urmare a deficientelor identificate mentionate mai sus considerdm ca cea mai buna estimare a rezervei de dauna
aferentd intregului portofoliu ar trebui majorata cu cel putin 66 milioane lei.

Tinand cont de toate ajustarile realizate in cadrul actiunii de control, situatia celei mai bune estiméri a rezervei de daune
si de prime la data de 31.03.2021 se prezinta astfel:

-lei-
Total
Cea mai buni estimare a rezervei de primi - calcul societate 628.720.025
Ajustiri echipa de control 47.000.000
Cea mai bund estimare a regervei de primd - echipa de control 675.720.025
Cea mai buni estimare a rezervei de daund — calcul societate 1.969.958.336
Ajustari echipa de control 66.000.000
Cea mai bund estimare a rezervei de daune echipa de control 2.035.958.336

in concluzie, se constats ca la data de 31.03.2021 Societatea nu a constituit rezerve tehnice suficiente pentru a acoperi
toate obligatiile care ii revin fatd de contractanti si de beneficiarii contractelor, iar in proiectia fluxurilor de trezorerie utilizata la
calcularea celei mai bune estimari nu a tinut cont de toate fluxurile de intrare si de iesire necesare acoperirii obligatiilor pe toata
durata de viata a acestora, astfel calcularea celei mai bune estimari nu s-a realizat pe baza unor informatii de actualitate si pe baza
unor ipoteze realiste, fiind Incalcate astfel prevederile art. 53 alin. (1) si art. 54 alin. (3) si alin. (4) din Legea nr. 237/2015.

Fapta constituie asadar contraventie Th conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 237/2015 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 26.000 lei, conform art. 163 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

Il. A doua faptd contraventionala retinutd in sarcina Societdtii este aceea ca aceasta nu detine o politica privind
acordarea de imprumuturi, nu dispune de 0 metodologie interna care sa ii permita evaluarea riscului de credit al expunerilor si nici
nu a facut dovada existentei unor analize privind bonitatea debitorilor Thainte de luarea deciziilor de acordare a creditelor, fiind
incalcate astfel prevederile art. 261 pct. 1 lit. a)—d) din Regulamentul delegat (UE) nr. 2015/35.

in timpul controlului Societatea a pus la dispozitia echipei de control Politica privind managementul riscului de investitii cod:
530-01-08, revizia 4 valabila de la 1.01.2020 si revizia 5 valabila de la 17.02.2021, in cadrul carora, desi au fost inserate in preambul
cerintele din Legea nr. 237/2015 cu privire la principiul persoanei prudente, la pct. 4.4 Constituirea garantiilor si acordarea de
fmprumuturi se mentioneaza urmatoarele:

In vederea acoperirii necesarului de lichiditate pe termen scurt societatea poate apela la imprumuturi, atat accesarea
acestora, cét si constituirea garantiilor aferente fiind realizate numai in baza aprobéarii operatiunilor de catre Conducerea societétii.

Acordarea de imprumuturi se poate realiza numai cu aprobarea AGA ca si linie directoare si valoare aprobata, contractele
efective fiind semnate de Directorat.

n paralel, in vederea diminuérii riscurilor de piatd aferente imprumuturilor acordate, precum si a necesarului de capital
solicitat de cerintele de raportare Solvabilitate I, Societatea va urmari obtinerea de garantii suplimentare din partea unor
contrapartide cu ratinguri ridicate.”

De asemenea, prin Adresa nr. 21.954 din data de 12.08.2021, Societatea a mentionat: , [...] prin aplicarea modelului de
calcul Solvency Il societatea cuantifica prin intermediul riscului de spread si, respectiv, al riscului de concentrare posibila depreciere
de valoare a acestor imprumuturi datorata caracteristicilor proprii a activelor suport si stabileste un necesar de capital pornind de
la scenariile de stres aplicat . Pe de altd parte, societatea a utilizat tehnici de mitigare financiara th vederea anularii impactului unor
astfel de scenarii de depreciere. Astfel, pentru a mitiga posibilele pierderi de valoare rezultate din inregistrarea unor posibile scenarii
de stres de tip Solvency Il, societatea a obtinut de-a lungul anilor — din partea unor societati de asigurari (in ultimii ani Active Capital
Reinsurance Barbados (rating A — acordat de agentia de rating AM_ Best) — scrisori de garantie a imprumuturilor acordate CITY
INVEST, reasiguratorii garantand plata imprumutului acordat in cazul in care CITY INVEST nu Tsi onoreaza obligatiile stipulate prin



contract. In lipsa reinnoirii — la nivelul anului 2021 — a politei de garantie a imprumuturilor acordate CITY INVEST, posibila
depreciere de valoare a acestor active va continua sa fie cuantificata prin intermediul calculului necesarului de capital aferent
riscurilor de concentrare si spread.”, elemente care nu se regdsesc in politica de investitii a Societéatii si nu acopera cerintele legale
in vigoare cu privire la existenta unor politici privind acordarea de imprumuturi.

Societatea nu detine o politica privind acordarea de imprumuturi, nu dispune de o metodologie interna care sa ii permita
evaluarea riscului de credit al expunerilor si nici nu a facut dovada existentei unor analize privind bonitatea debitorilor inainte de
luarea deciziilor de acordare a creditelor, nefiind astfel respectate prevederile art. 261 pct. 1 lit. a)—d) din Regulamentul delegat
(UE) 2015/35, potrivit carora:

LAtunci cand desfasoara activitate de acordare de imprumuturi, intreprinderile de asigurare si de reasigurare dispun de
politici scrise pentru a asigura toate cele ce urmeaza:

(a) ca acordarea de credite are la baza criterii solide si bine definite si ca procesul de aprobare, modificare, reinnoire si
refinantare a creditelor este clar stabilit;

(b) ca dispun de metodologii interne care le permit sa evalueze riscul de credit al expunerilor fatd de debitori individuali si
la nivel de portofoliu;

(c) ca gestionarea si monitorizarea continua a portofoliilor de Tmprumuturi, inclusiv pentru identificarea si gestionarea
creditelor problematice si pentru efectuarea unor ajustéari adecvate ale valorilor, functioneaza prin intermediul unor sisteme eficace;

(d) ca diversificarea portofoliilor de imprumuturi este adecvata, date fiind pietele-tinta ale intreprinderii si strategia generala
de investitii a acesteia.”

Fapta constituie contraventie in conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 237/2015 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 88.000 lei, conform art. 163 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

lll. A treia fapta contraventionala retinuta in sarcina Societétii este aceea ¢4, la evaluarea elementului de activ constand
in imprumuturi si ipoteci, activ nregistrat in bilantul Sovabilitate Il la data de 31.03.2021, Societatea nu a respectat prevederile
art. 97 alin. (2) din Legea nr. 237/2015 coroborat cu prevederile sectiunii 5, orientarea 29 pct. 1.68 si Orientarea 30 pct. 1.69 din anexa
nr. 1 ghidul EIOPA-BoS-14/253 RO la Norma A.S.F. nr. 35/2015 privind cerintele calitative stabilite de catre Autoritatea Europeana
de Supraveghere pentru Asiguréri si Pensii Ocupationale si cu prevederile art. 9 din Regulamentul delegat (UE) 2015/35.

In perioada supusa verificarii, respectiv 1.07.2020—31.03.2021, Societatea a raportat la A.S.F. in bilantul Solvabilitate Il
active constand in imprumuturi si ipoteci in cuantum de 57 milioane lei (Loans and mortgages/Other loans and mortgages) cu
referire la care pe perioada derularii controlului s-au solicitat Societatii documentele justificative care au stat la baza Tnregistrarii
acestui activ, reprezentand contracte de imprumut incheiate cu S.C. City Invest & Management — S.R.L., si orice documente in
legatura cu evaluarea acestor active.

Societatea a pus la dispozitia echipei de control 5 contracte de imprumut si un contract de cesiune creanta incheiate intre
Societate si S.C. City Invest & Management — S.R.L., din analiza carora au rezultat urméatoarele:

Contractele de imprumut au fost incheiate in perioada noiembrie 2013—ianuarie 2016 si au clauze similare, astfel:

— partile semnatare sunt Societatea de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., In calitate de creditoare,
reprezentatd de dl Musat Nicolae — director general si presedinte al consiliului de administratie (contractele nr. 5—8), respectiv
de dl Dan Odobescu, director general si presedinte al consiliului de administratie (contractele 9—10) si S.C. City Invest &
Management — S.R.L., Tn calitate de debitoare, reprezentatd de Wallberg Real Estate Investments Inc prin dl A. F.;

— desi in preambulul tuturor contractelor se mentioneaza ca intre parii a intervenit ,prezentul contract fara dobanda” in
cazul Contractului cu nr. 6/2014 se prevede la pct. 3 ,pentru sumele imprumutate se va percepe o dobanda de 6%, calculatd in
conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 13/2011, art. 47, iar in cazul contractelor cu nr. 7/2014, nr. 8/2015, nr. 9/2015 si nr. 10/2016
la pct. 3 se prevede ,,pentru sumele |mprumutate se va percepe de 6%, calculata in conformitate cu Ordonanta Guvernului
nr. 13/2011, art. 4”. in cazul Contractului cu nr. 5/2013, prin Actul aditional nr. 1/5.11.2014 se modifica clauzele ih sensul mentionarii
faptului ca pentru sumele Imprumutate se percepe o dobanda de 6%. Din situatiile puse la dispozitie de Societate rezulta ca
dobanzile calculate pana la data de 31.12.2020 sunt in suma de 4.646.199 euro, valoare ce se mentine si la data de 31.03.2021;

— la pct. 1 din contracte este prevadzut ,in vederea ducerii la |ndepl|n|re a Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Societatii de Asigurare Reasigurare City Insurance — S.A. nr. 1 din 17.01.2013, subscrisa Societatea de Asigurare
Reasigurare City Insurance — S.A. avand calitatea de asociat majoritar al debitoarei, acorda acesteia un Tmprumut [...], destinat
desfasurarii procedurilor investitionale [...]". Cu referire la aceasta clauza, Societatea a pus la dispozitia echipei de control
Hotararea AGEA nr. 1/17.01.2013 din analiza careia a rezultat ca actionarii Societatii care detin 85,23023% din capitalul social al
acesteia au hotarat ,aprobarea participarii in structura actionariatului S.C. CITY Invest & Management — S.R.L.” iar ,dupéa
participarea in structura societatii [...] SAR City va deveni asociat unic al S.C. CITY Invest & Management — S.R.L.”. Din continutul
hotararii mai sus mentionate nu rezulta ce au hotarat actionarii Societétii cu privire la acordarea acestor imprumuturi (acordate initial
fara dobanda) sau ce reprezinta in fapt procedurile investitionale mentionate in contractele de imprumut, ci doar faptul ca s-a
hotarat ca Societatea sa devinad actionar unic (in fapt asociat unic) la S.C. City Invest & Management — S.R.L ;

— termenul de rambursare al tuturor imprumuturilor a fost de 1 (un) an ,care curge de la data transferului sumelor
imprumutate, termen obligatoriu pentru debitoare, care insa poate achita Tmprumutul si intr-un termen mai scurt si obligatoriu
pentru creditor|...]. Contractele contin o clauza potrivit careia in cazul in care la termenul scadent, societatea nu dispune de
lichiditatile necesare restituirii Imprumutului, termenul se poate prelungi, pe o durata ce urmeaza a fi stabilitd de comun acord in
functie de profitabilitatea investitilor. De asemenea, contractele prevad obligatia debitoarei de a comunica trimestrial situatia
investitiilor. Prin acte aditionale succesive, motivat de faptul ca investitia ce a constituit temeiul imprumutului acordat nu a fost
finalizat, iar imprumutul nu a fost restituit in termenul stabilit, partile au agreat prelungirea scadentei conform actelor aditionale
nr. 7/30.10.2020 la Contractul nr. 5/2013, 6/4.02.2021 la Contractul nr. 6/2014, nr. 6/10.12.2020 la Contractul nr. 7/2014,
nr. 5/5.02.2021 la Contractul nr. 8/2015, nr. 5/25.09.2020 la Contractul nr. 9/2015 si nr. 5/22.01.2021 la Contractul nr. 10/2016. Din
documentele prezentate de Societate nu a rezultat care a fost situatia investitiilor efectuate de S.C. City Invest & Management —
S.R.L. conform clauzei din fiecare contract sau analizele de profitabilitate/randament a acestor investitii la data la care au fost
incheiate actele aditionale prin care a fost prelungitad scadenta imprumuturilor.

in fapt, intrucat la data scadentei s-a procedat la prelung|rea termenului de rambursare a imprumuturilor acordate conform
contractelor nr. 5—10 invocate mai sus, cu motivatia ca investitia ce a constituit temeiul imprumutului acordat nu a fost finalizata,
iar Tmprumutul nu a fost restituit Tn termenul stabilit, se confirma faptul ca, asa cum se mentioneaza la pct. 3 sau 4 din contracte,
imprumutatul nu a dispus de lichiditatile necesare |la data scadenta.



In sustinerea celor de mai sus este de mentionat si faptul ca activele lichide de care dispune S.C. CITY Invest &
Management — S.R.L. la data situatiilor financiare anuale au fost in cuantum de 1.952 lei la 31.12.2018; 19.752 lei la 31.12.2019
si 12.906 lei la 31.12.2020.

In ceea ce priveste contractul de cesiune creantad (Conventie pentru modificarea unor contracte si compensarea unor
obligatii de plata reciproce) , acesta a fost incheiat in data de 14.11.2013 intre Societatea de Asigurari-Reasigurari City Insurance —
S.A., reprezentatd de dl Musat Nicolae — director general si presedinte al consiliului de administratie, si S.C. City Invest &
Management — S.R.L., in calitate de debitoare, reprezentata de Wallberg Real Estate Investments Inc prin dlA. F., dI P. B. si dna
P.A. M.

n conventie se arata ca Societatea, Tn calitate de promitent cumparator, si sotii P. B., respectiv P. A. M., in calitate de
promitenti vanzatori, au incheiat |la data de 18.07.2012 promisiunea bilaterald de vanzare-cumparare, atestata de avocat, ce are
ca obiect transferul proprietatii asupra imobilului teren si constructie situat in Bucuresti, [...], in baza careia Societatea a achitat
sub forma de avans suma de 4.470.000 euro.

Prin Scrisoarea nr. 313 din 6.02.2013 promitenta cumparatoare (Societatea) a notificat pe promitentii vanzatori ca nu mai
doreste s3 finalizeze cumpararea imobilului respectiv, motivat de schimbarea actionariatului si implicit schimbarea prioritatilor in investitii.

La data incheierii conventiei era in curs de executare un antecontract de cesiune de drepturi atestat de avocat la data de
1.11.2013, prin care dl P. B. si dna P. A. M. promit ca cedeaza in favoarea S.C. City Invest & Management — S.R.L. drepturile pe
care le detineau Tn legatura cu restituirea n natura si/sau prin acordarea de despagubiri aferente unui teren in suprafata totala de
36.000 mp, situat in Bucuresti, [...], cu o valoare convenitd de 6.300.000 euro.

Prin rezolutiunea promisiunii bilaterale de vanzare-cumparare, sotii P. — B. si A. M. — ar trebui s restituie catre Societate
suma de 4.470.000 euro, iar S.C. City Invest & Management — S.R.L. datoreaza catre softii P. suma de 6.300.000 euro.

Pentru stingerea reciproca a datoriilor ce decurg din aceste acte juridice, partile au convenit desfiintarea cu efect retroactiv
a promisiunii bilaterale de vanzare-cumparare, atestata de avocat la data de 18.07.2012, partile fiind repuse in situatia anterioara, iar
suma de 4.470.000 euro pe care sofii P. o datorau Societatii s-a compensat integral cu partea din pretul pe care S.C. City Invest &
Management — S.R.L. il datora pentru dobéandirea drepturilor aferente unui teren in suprafatd de 36000 mp, situat in Bucuresti[...].

In urma acestei compensari, sotii P. au ramas proprietarii imobilului din Bucuresti, [...] iar S.C. City Invest & Management —
S.R.L. a rAmas proprietara drepturilor cesionate de |a sotii P.

In plus fata de informatiile prezentate cu ocazia derulérii controlului, Societatea a pus la dispozitia echipei de control o
situatie din care rezultd ca, anterior incheierii Contractului cu nr. 05/5.11.2013, respectiv Th perioada mai 2013—august 2013,
Societatii City Invest & Management — S.R.L. i-au fost acordate in fapt si alte imprumuturi in cuantum total de 12,5 milicane euro
in baza contractelor cu nr. 01/5.02.2013, 02/4.03.2013, 03/8.05.2013 si 04/9.08.2013, din care echipei de control i-au fost
prezentate (format scanat) contractele cu nr. 03/8.05.2013 si nr. 04/9.08.2013.

Din situatia prezentata de Societate rezulta ca cele 12,5 milioane euro acordate sub forma de imprumut au fost recuperate,
fnsa nu au fost prezentate detalii privind modalitatea de recuperare, respectiv prin rambursare/plata efectiva realizatd de S.C. City
Invest & Management — S.R.L. sau altd modalitate.

Trebuie subliniat faptul ca suma aferenta acestor imprumuturi nu se mai regaseste in soldul imprumuturilor inregistrate
in activul bilantului Solvabilitate Il |a data de 31.03.2021.

Din analiza balantelor de verificare intocmite de Societate la datele de 31.12.2020 si de 31.03.2021 rezulta ca au fost
fhregistrate ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare de 100% numai aferente dobanzilor neincasate, ajustari pentru
care Societatea nu a pus la dispozitia echipei de control documentele justificative care au stat la baza evidentierii inregistrarii in
evidentele contabile ale societatii.

In sinteza, situatia soldului imprumuturilor acordate de Societate catre S.C. City Invest & Management — S.R.L. prezentate
in Bilantul Solvabilitate Il la data de 31.12.2020 si, respectiv, la data de 31.03.2021 descrise anterior se prezinta astfel:

. .Sc.a flel}ta .Sc.a fielfta Scadenta Valoare Suma Sume Sold Sold
Tip contract initiald a | initiald a ’ RPN < euro
Lo ltimei cf. acte prevazutiin | acordatd [recuperate euro 31.03.2020
primet v aditionale |contract euro euro euro 31.12.2020 o
transe transe i

Contract de Tmprumut

05/05.11.2013 05.11.2014 103.03.2015 | 31.10.2021 1.500.000 | 1.500.000 131.322 | 1.368.678 1.368.678
Contract de Tmprumut

06/03.03.2014 03.03.2015 |30.12.2015 | 04.02.2022 1.500.000 | 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000
Contract de Tmprumut

07/30.12.2014 30.12.2015 |20.02.2016 | 10.12.2021 500.000 500.000 0 500.000 500.000
Contract de Tmprumut

08/18.02.2015 25.02.2016 |01.10.2016 | 05.02.2021 1.000.000 | 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
Contract de Tmprumut

09/01.10.2015 01.10.2016 |25.01.2017 | 25.09.2021 1.500.000 | 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000
Contract de Tmprumut

10/25.01.2016 25.01.2017 |01.04.2019 | 22.01.2022 1.500.000 | 1.381.744 0 1.381.744 1.381.744
Conventie cesiune

creante din n/a n/a n/a 4.470.000 | 4.470.000 0| 4.470.000 4.470.000

14.11.2013

Total euro: 11.970.000 | 11.851.743 131.322 | 11.720.421 11.720.421

Dobdnzi calculate in baza contactelor de imprumut euro: 4.646.199 4.646.199

Total creantd euro: 16.366.620 16.366.620

Creanta din imprumuturi lei 57.071.420 57.071.420

Creanta in dobénzi lei 22.624.202 22.794.818

Total creantd lei 79.695.622 79.866.238

Ajustiri de valoare realizate de societate lei 22.624.202 22.74.818

Creanta neti de ajustéri lei 57.071.420 57.071.420




Din discutiile purtate si explicatiile furnizate pe perioada derularii controlului de catre directorul economic al Societatii prin
Nota explicativa nr. 20.107/19.07.2021 a rezultat c3, in vederea recuperarii imprumuturilor acordate S.C. City Invest & Management —
S.R.L., la sesizarea conducerii au fost intreprinse demersuri de catre Departamentul juridic, iar ,evaluarea acestui activ s-a efectuat
conform politicilor contabile si interne ale societatii”.

Trebuie mentionat faptul ca nu au fost prezentate de catre Societate acte relevante in legaturd cu demersurile efectuate
pentru recuperarea imprumuturilor, fiind prezentate doua documente de informare din partea unor avocati/case de avocatura, astfel:

— un document intitulat Devolutiune procesuald a imobilului situat in Bucuresti — Bd luliu Maniu nr. 37—39, sectorul 6”
(document intocmit de casa de avocatura lordache & Partneres si datat 21.02.2020), fara a rezulta ca acesta este adresat Societatii;

— un document nedatat, semnat de av. F. P. si adresat S.C. City Invest & Management — S.R.L., cu privire la stadiul unui
dosar aflat pe rolul Judecatoriei Targoviste.

Au mai fost prezentate doua rapoarte de expertiza extrajudiciard, efectuate, asa cum rezulta din acestea, la solicitarea S.C. City Invest &
Management — S.R.L., cu privire la doua proprietati situate la adresele mentionate in documentele de informare mentionate mai sus.

Intrucat documentatia descrisd mai sus nu face nicio referire la contractele de imprumuturi acordate de Societate catre
S.C. City Invest & Management — S.R.L., nu se poate considera ca acestea ar reprezenta vreun demers al Departamentului juridic
al Societéatii in vederea recuperdarii creantelor rezultate, asa cum a precizat directorul economic in discutia cu echipa de control.

Cu privire la informatiile cuprinse Th Nota explicativa nr. 20.107/19.07.2021 cu referire la modul de evaluare a acestui
activ, ,conform politicilor contabile si interne ale societatii” se evidentiaza urmatoarele:

— Tn documentul intitulat ,Politica contabila a Societatii”, aprobat prin Decizia directoratului nr. 01.5/8.02.2018, cu referire
la plasamente se mentioneaza: , Plasamentele se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate de valoare,
iar elementele de activ din categoria Plasamente financiare cuprind: titluri de participare detinute la societatile afiliate, titluri de
creanta si imprumuturi acordate societatilor afiliate [...].

In situatiile financiare anuale 2020 ale Societatii, creanta de incasat de la S.C. City Invest & Management — S.R.L. in
valoare de 57.071.420 |ei este prezentata la pozitia B-PLASAMENTE — rd. 12 — Titluri de creanta si imprumuturi acordate entitatilor
afiliate, valoarea acesteia fiind rezultatul ajustarii 100% doar a dobanzilor de incasat inregistrate pana la data situatiilor financiare;

— cu referire la modul de evaluare a creantei de incasat de la S.C. City Invest & Management — S.R.L. in Bilantul
Solvabilitate I, in documentul intitulat ,Procedura de calcul si verificare Bilant Solvency II”, aprobat prin Decizia directoratului
nr. 36.4/27.12.2019, in cadrul pct. 7.2.5 — Titluri detinute (pag. 26) regasim urmatoarele mentiuni: ,In masura n care City Invest &
Management — S.R.L. continua sé& inregistreze rezultat negativ (pana la data fructificarii investitiilor din portofoliu) valoarea
actiunilor va fi considerata zero”, iar la pct. 7.2.7 — Alte imprumuturi si credite ipotecare se mentioneaza: ,Contul este format din
imprumuturile acordate in baza contractelor incheiate cu societatea SC City Invest & Management — S.R.L. detinuta 100% de cétre
CITY INSURANCE si sunt in moneda EURO. Nu exista diferenta de ajustare pe SII.”

Potrivit Raportului privind solvabilitatea si situatia financiara SFCR pentru anul 2020, regasit pe site-ul Societatii la
punctul A.3 — Performanta investitiilor se mentioneaza urmatoarele:

~Societatea este asociat unic |a filiala City Invest & Management — S.R.L. Valoarea de detinere a partilor sociale este de
20.000 RON, dar filiala inregistreaza pierderi la 31.12.2020 si valoarea luata in calcul la Solvency Il este zero.”

Cu privire la S.C. City Invest & Management — S.R.L., se pot prezenta urmatoarele informatii publice, regéasite de echipa
de control pe site-ul Ministerului Finantelor si pe cel al Oficiului National al Registrului Comertului:

— numar de ordine Tn registrul comertului: J40/12174/2013, atribuit Tn data de 2.10.2013;

— cod unic de Tnregistrare: 30355749;

— adresa sediu social: Bucuresti, sectorul 1, strada Constantin Aricescu nr. 5—7, etaj 1;

— capital social subscris: 20.000 lei , integral varsat;

— asociat unic — Societatea de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A;;

— administrator — Epameinondas Papanikolaou, data numirii: 21.04.2016, data expirarii mandatului: 30.03.2024;

— tipul de activitate, conform clasificarii CAEN — Agentii imobiliare.

DENUMIRE INDICATORI [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Indicatori din BILANT - lei
ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL 77.074.850 78.359.288 70.709.339 71.768.711 72.595.829
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 550 (43) 2214 20.054 13.168
Creante - - 262 262 262
Casa gi conturi la banci 550 (43) 1.952 19.792 12.906
CHELTUIELI iN AVANS - - - - -
DATORII 91.886.873 98.042.369 94.107.872 99.602.586 103.660.385
VENITURI IN AVANS - - - - -
PROVIZIOANE - - - - -
CAPITALURI - TOTAL, din care: (14.811.473) [ (19.683.124) | (23.396.319) | (27.813.821) | (31.051.388)
Capital subscris vérsat 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Patrimoniul regiei - - - - -
Indicatori din CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE - lei
Cifra de afaceri netd - - - - -
VENITURI TOTALE 5.476.999 2.386.608 9.606.088 2.066.292 1.328.267
CHELTUIELI TOTALE 9.272.736 7.258.259 13.319.283 6.483.794 4.565.834
Profitul sau pierderea brut(a)
-Profit - - - - -
-Pierdere 3.795.737 4.871.651 3.713.195 4.417.502 3.237.567
Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului
financiar
-Profit - - - - -
-Pierdere 3.795.737 4.871.651 3.713.195 4.417.502 3.237.567

Indicatori din DATE INFORMATIVE

Numir mediu de salariati

1

1]

1]

0 |




Asa cum rezultd din descrierea de mai sus, S.C. City Invest & Management — S.R.L. a inregistrat in fiecare an din perioada
2017—2020 cifra de afaceri O (zero), rezultat financiar pierdere si capitaluri proprii negative, la data de 31.12.2020, acestea avand
valoarea de minus 31.051.388 lei, iar datorii in cuantum de 103.660.385 lei (conform evidentelor Societatii, la data de 31.12.2020
creanta fatd de S.C. City Invest & Management — S.R.L. este in valoare de 79.695.622 lei).

Desi in raportul SFCR 2020 se mentioneazé cu referire la participatia detinutd de Societate la S.C. City Invest &
Management — S.R.L. ,in calculul Solvency |l pentru aceasta participatie ia valoarea zero” in ceea ce priveste creanta provenind
din imprumuturile acordate acestei entitati afiliate si data fiind situatia financiara a societatii imprumutate (capitaluri proprii negative),
se constatd ca valoarea luata in calcul pentru acoperirea SCR si MCR nu a fost evaluata tindnd cont de posibilitatea de recuperare
si transformare in lichiditati a investitiei.

Din valoarea totala a creantei fatd de S.C. City Invest & Management — S.R.L. in cuantum de 11.851.743 euro, aflatd in
sold la data de 31.03.2021, provenind din imprumuturile acordate incepand cu anul 2013, Societatea a recuperat doar suma de
131.322 euro, respectiv un procent nesemnificativ de 1,11% din valoarea acestora. Cu privire la restul imprumuturilor, inclusiv al
dobanzilor cuvenite si nerecuperate, Societatea nu a pus |a dispozitia echipei de control pe perioada derularii actiunii de control
documente din care sa rezulte demersurile intreprinse pentru recuperarea acestora.

Cu referire la imprumuturile acordate catre S.C. City Invest & Management — S.R.L. din informatiile prezentate de
Societate (Nota 3 Active imobilizate din Situatiile financiare 2020) a rezultat c& Societatea a achizitionat, ca protectie suplimentara,
o garantie din partea unui reasigurator evaluat cu rating minim B+(Active Capital Reinsurance Limited ) in valoare de aproximativ
de 56,6 milioane lei echivalentul a 11.834.507 milioane euro, cu valabilitate pana |la data de 31 decembrie 2020 si reinnoire anuala
automata.

Potrivit raportului SFCR 2020 rezultd ca ,Societatea urmareste si analizeaza investitile efectuate de City Invest &
Management — S.R.L. si, ca o protectie suplimentard, pentru a acoperi eventualele pierderi provenite din recuperarea acestor
creante, Societatea a reinnoit polita de asigurare, in valoare de 11,83 milioane EUR (echivalentul a 57,60 milioane RON) valabila
pentru exercitiului financiar 2021.”

Desi s-au solicitat documente privind eventualele garantii de pierdere de valoare (polita de asigurare pentru anul 2021
mentionata in raportul SFCR 2020), Societatea a prezentat doar polita de asigurare valabild pana la data de 31.12.2020, din
continutul careia rezulta ca polita a fost incheiata cu reasiguratorul Active Capital Reinsurance LTD prin care acesta se angajeaza
s plateasca neconditionat si irevocabil in favoarea Societétii orice sumé pana la limita de 11.834.507 euro pe care S.C. City
Invest & Management — S.R.L. este obligata sa o achite in baza contractelor de imprumut, dupa primirea unei solicitari din partea
Societatii privind neindeplinirea acestei obligatii de catre S.C. City Invest & Management —S.R.L.

Societatea nu a prezentat documente din care sa rezulte demersurile privind recuperarea neconditionaté de la Active
Capital Reinsurance LTD a sumelor reprezentand imprumuturile acordate si nerestituite la termen de céatre S.C. City Invest &
Management — S.R.L. Potrivit termenilor si conditiilor atasate la polita valabild pana la data de 31.12.2020, art. 4 — Exceptii,
rezultd faptul cd: nu se acorda nicio compensatie, iar garantia nu poate fi executata in situatia schimbarii conducerii Societétii si
a actionarului City Insurance — S.A. fard acordul reasiguréatorului Active Capital Reinsurance LTD, precum si in situatia intrérii
Societatii City Insurance — S.A. in insolventa sau procedura de administrare speciald impusa de autoritatea de supraveghere.

Din documentele puse la dispozitia echipei de control pe perioada derularii actiunii de control nu au rezultat demersurile
intreprinse in vederea recuperarii imprumuturilor si/sau a activarii politei incheiate cu Active Capital Reinsurance LTD si nici
documente din care sa rezulte:

— analizele realizate din perspectiva respectarii cerintelor prevazute la art. 97 din Legea nr. 237/2015, atat pentru
Tmprumuturile acordate anterior intrarii in vigoare a Legii nr. 237/2015 (contracte cu nr. 5—9), cat si pentru imprumuturile acordate
ulterior (contractul nr. 10), care sunt regasite Tn bilantul Solvabilitate 1l la data de 31.03.2021;

— tintele stabilite pentru veniturile pe care Societatea urmareste séa le obtina din investitia realizatd, asa cum este prevazut
la sectiunea 5, Principiul persoanei prudente si sistemul de guvernanta orientarea 30 pct. 1.69 din anexa nr. 1 ghidul EIOPA-BoS-
14/253 RO la Norma A.S.F. nr. 35/2015 privind cerintele calitative stabilite de catre Autoritatea Europeana de Supraveghere pentru
Asigurari si Pensii Ocupationale;

— analizele/fundamentérile care au stat la baza ajustarilor de valoare realizate doar asupra dobanzilor calculate si
nerecuperate, si nu si asupra imprumuturilor acordate;

— analizele privind gradul de recuperabilitate a imprumuturilor acordate tinand cont de situatia financiara a S.C. City
Invest & Management — S.R.L. care, asa cum rezultd din informatiile publice, in ultimii 5 ani a inregistrat pierderi semnificative si
capitaluri proprii negative.

Deosebit de aspectele mai sus prezentate, sunt relevante urmatoarele:

— desi imprumuturile acordate S.C. City Invest & Management — S.R.L. in perioada noiembrie 2013—ianuarie 2019 in
suma de 11.720.421 euro sunt prezentate in bilantul Solvabilitate 1l la valoarea nominala (fara ajustari de depreciere), atat pentru
data de 31.03.2021, cat si pentru data de 31.12.2020, Societatea a procedat |a ajustarea cu 100% a dobanzilor aferente;

—1in plus, din situatiile prezentate de Societate rezulta ca la data de 30.06.2019 aceasta a stornat din evidentele contabile
suma de 138.061,26 lei (29.019,50 euro) cu explicatia: ,rectificare inregistrare dobanda contract de imprumut — cf. restituiri”.
Acest rationament aratd c& insasi Societatea recunoaste lipsa de profitabilitate a acestui activ, ceea ce denota ca o declasificare
din categoria investitiilor este corecta, dar mai ales prudentd, atat timp cat ihsusi randamentul (dobanda acumulata) este prezentata
cu valoarea zero.

Astfel, in procesul-verbal s-a retinut ca Societatea nu a respectat prevederile:

— art. 97 alin. (1) si alin. (2) Principul persoana prudenta din Legea nr. 237/2015 conform carora:

»(1) Societédtile investesc numai in active si instrumente ale caror riscuri pot fi identificate, masurate, monitorizate,
gestionate, controlate si raportate in mod adecvat si care pot fi luate in considerare la acoperirea necesitatilor globale de
solvabilitate, determinate conform ORSA.

(2) Toate investitiile, in special cele care constituie active care acoperd SCR si MCR, se realizeaza astfel incat sa se
asigure siguranta, calitatea, lichiditatea, profitabilitatea si accesibilitatea intregului portofoliu de investitii.”

— sectiunea 5, Principiul persoanei prudente si sistemul de guvernanta orientarea 29 pct. 1.68 si orientarea 30 pct. 1.69
din anexa nr. 1 ghidul EIOPA-B0oS-14/253 RO la Norma A.S.F. nr. 35/2015 privind cerintele calitative stabilite de catre Autoritatea
Europeana de Supraveghere pentru Asigurari si Pensii Ocupationale, conform cérora:

Orientarea 29 — Securitatea, calitatea, lichiditatea si profitabilitatea portofoliilor de investitii



1.68. Intreprinderea trebuie s& verifice si s monitorizeze Th mod regulat securitatea, calitatea, lichiditatea si profitabilitatea
intregului portofoliu tindnd cont cel putin de urmatoarele:
a) orice constrangeri legate de pasive, inclusiv garantii ale detinatorilor de polite, precum si de orice politici publicate cu
privire la beneficii discretionare si, daca este cazul, de asteptarile rezonabile ale detinatorilor de polite;
b) nivelul si natura riscurilor pe care o intreprindere este dispusa sa le accepte;
c¢) nivelul de diversificare al intregului portofoliu;
d) caracteristicile activelor, inclusiv:
(i) calitatea creditului contrapartilor;
(ii) lichiditatea;
(i) tangibilitatea;

)
)
(iv) durabilitatea;
(v) existenta si calitatea garantiilor reale sau a altor active care garanteaza activele;
(vi) gradul de indatorare neta sau servituti;
(vii) transe;
e) evenimente care ar putea sa schimbe caracteristicile investitiilor, inclusiv orice garantii, sau sa afecteze valoarea

activelor;
f) aspecte care se refera la localizarea si disponibilitatea activelor, inclusiv:
(i) netransferabilitatea;
i) aspecte juridice din alte tari;
(i) masuri valutare;
(iv) riscul asociat depozitarului;
(v) garantarea si imprumutarea excesiva.

Orientarea 30 — Profitabilitate

1.69. Intreprinderea trebuie s& stabileasca tinte pentru veniturile pe care urmareste sa le obtina din investitiile sale, tinand
cont de nevoia de a obtine un randament durabil din portofoliile de active pentru a satisface asteptérile rezonabile ale detinatorilor
de polite.

precum si prevederile:

— art. 52. — Evaluarea activelor si a obligatiilor din Legea nr. 237/2015 — Societatile Tsi evalueaza activele si obligatiile, astfel:

»a) activele, la valoarea la care ar putea fi tranzactionate intre contrapartide in cadrul unei tranzactii obiective; [...]T’

coroborate cu prevederile art. 9 din Metodologia de evaluare — principiile generale din Regulamentul delegat (UE) 2015/35:

»1. Intreprinderile de asigurare si de reasigurare recunosc activele si pasivele cu respectarea standardelor internationale
de contabilitate adoptate de Comisie in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1.606/2002.

2. Intreprinderile de asigurare si de reasigurare isi evalueaza activele si pasivele in conformitate cu standardele
internationale de contabilitate adoptate de Comisie in temeiul Regulamentulw (CE) nr. 1.606/2002, cu conditia ca aceste standarde
s& includa metode de evaluare compatibile cu metoda de evaluare prevazuta la articolul 75 din Directiva 2009/138/CE. In cazul in
care standardele respective permit utilizarea mai multor metode de evaluare, intreprinderile de asigurare si de reasigurare utilizeaza
numai metodele de evaluare care sunt conforme cu articolul 75 din Directiva 2009/138/CE.” (n.b transpus la art. 52 din
Legea nr. 237/2015)".

Avand in vedere cele de mai sus, precum si lipsa unei documentari corespunzatoare privind evaluarea activelor constand
in imprumuturi acordate S.C. City Invest & Management — S.R.L. si existenta n ultimii 5 ani a unor informatii financiare referitoare
la pozitia si performanta financiara negative a contrapartidei, precum si faptul ca in caz de neplata din cauza lipsei de lichiditati a
S.C. City Invest & Management — S.R.L., imprumuturile pot fi reesalonate, avand astfel o maturitate nelimitata (si deci valoare
prezentd 0), realizarea activului reprezentand creante din imprumuturile acordate se considera incerta, fiind necesara astfel
ajustarea in totalitate a activului din bilantul Solvabilitate Il constand h imprumuturi si ipoteci.

In concluzie, la evaluarea elementului de activ constand in imprumuturi si ipoteci inregistrat in bilantul Sovabilitate Il |a data
de 31.03.2021, Societatea nu a respectat prevederile art. 97 alin. (2) din Legea nr. 237/2015 coroborate cu prevederile sectiunii 5,
orientarea 29 pct. 1.68 si orientarea 30 pct. 1.69 din anexa nr. 1 ghidul EIOPA-BoS-14/253 RO la Norma A.S.F. nr. 35/2015 privind
cerintele calitative stabilite de céatre Autoritatea Europeana de Supraveghere pentru Asigurari si Pensii Ocupationale si cu
prevederile art. 9 din Regulamentul delegat (UE) 2015/35.

Fapta constituie contraventie in conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 237/2015 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 25.000 lei conform art. 163 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

IV. A patra fapta contraventionalad retinutd in sarcina Societétii este aceea c& aceasta a inregistrat in bilantul
Solvabilitate Il sume recuperabile din reasigurare in afara conditiilor din contractele de reasigurare, fiind incélcate prevederile
art. 56 alin. (1) lit. d) ultima teza, coroborate cu prevederile art. 58 alin. (1) din Legea nr. 237/2015 si cu prevederile art. 41 pct. 3
din Regulamentul delegat (UE) 2015/35.

La data de 31.12.2020 si 31.03.2021 Societatea avea inregistrate in bilantul Solvabilitate || urmatoarele creante
(Reinsurance receivables) si datorii din reasigurare (Reinsurance payables), precum si active constand in parte cedata din rezerve
in reasigurare (Reinsurance recoverables):

-lei-
Bilant economic
Bilant economic 31.03.2021
31.12.2020 raportat in luna mai 2021
Active
Sume recuperabile din reasigurare 1.926.233.032 2.058.712.571
Creante din reasigurare 467.356.348 403.094.798
Datorii
Datorii din reasigurare 406.981.062 344.259.179




Societatea a efectuat anumite ajustari/corectii asupra acestor elemente de active si datorii (n baza Deciziei nr. 724/2021)
atat pentru data de 31.12.2020, cat si pentru data de 31.03.2021, dar nu a transmis la A.S.F. raportari rectificative pentru data de
referintd 31.12.2020, ci doar pentru data de 31.03.2021.

La 31.03.2021 bilantul economic si evidentele contabile intocmite in conformitate cu Reglementarile contabile aprobate
prin Norma A.S.F. nr. 41/2015 prezentau urmatoarele solduri de creante si datorii din asigurare si reasigurare Thainte de ajustari:

-lei-

Bilant economic Evidente contabile

inainte de ajustirile societatii inainte de ajustarile

31.03.2021 societitii 31.03.2021
Creante din activitatea de asigurare 33.590.068 177.599.449
Creante din activitatea de reasigurare 403.094.798 403.094.798
Datorii din activitatea de asigurare 15.490.959 37.910.119
Datorii din activitatea de reasigurare 344.259.179 417.623.624

in urma ajustérilor de valoare efectuate pe perioada mandatului administratorului temporar, soldurile de creante si datorii
din asigurare si reasigurare la 31.03.2021 se prezinta astfel:

-lei-
Bilant economic Evidente contabile
dupa ajustari dupa ajustari
31.03.2021 31.03.2021
Creante din activitatea de asigurare 33.323.120 177.332,501
Creante din activitatea de reasigurare 282.122.350 221.273.785
Datorii din activitatea de asigurare 15.490.959 37.910.119
Datorii din activitatea de reasigurare 450.457.354 455.267.779

Astfel, la datele de 31.12.2020 si 31.03.2021 creantele si datoriile din reasigurare, precum si activele constand in parte
cedata din rezerve n reasigurare inregistrate in bilantul economic (Solvabilitate II), raportate la A.S.F, comparativ cu cele din

evidenta contabila se prezinta astfel:

-lei-
. Evidenta .
. . Evidenta Bllang. contabili Bllang.
Evidenta Bilant contabila economie inclusiv economie
contabila economie 31.03.2021 31.03.2021 ajustare de 31.03.2021
31.12.2020 31.12.2020 ne;lju-stat raport'flt in depreciere raportat
luna mai 2021 31.03.2021 04.08.2021
Active
Parte cedatd (sume
recuperabile) in
reasigurare 2.199.838.680 1.926.233.032 2.329.562.263 2.058.712.571 2.345.286.501 | 2.406.452.919
Creante din
reasigurare 430.105.437 467.356.348 427.675.550 403.094.798 221.273.785 282.122.350
Datorii
Datorii din
reasigurare 431.841.947 406.981.062 469.349.201 344.259.179 455.267.780 450.457.354

in evidenta contabild a Societatii operatiunile din reasigurare au fost reflectate fie pe reasiguratori, fie pe tipuri de contracte
in care participa mai multi reasiguratori, iar din analiza informatiilor cuprinse in fisele de cont ale decontarilor cu reasiguratorii
(cont contabil 412), Balanta analitica City_31.03.2021_dupa ajustari, fisierele Rezerve de daune cedate impartite pe reasiguratori
si tratate 31.03.2021_ajustat si Rezerva de prime cedaté impartitd pe reasiguratori si tratate 31.03.2021, contractele de reasigurare,
descrierea programului de reasigurare pentru anul 2021, puse la dispozitie de Societate, s-a constatat c& in mod semnificativ
Societatea Tnregistreaza creante/datorii si parte cedata din rezervele tehnice fatd de reasiguratorii Active Capital, Barents RE,
Best Meridian Insurance Company (BMI), Gic, Swiss Re si Santam Re ce decurg din contracte de cedare in reasigurare care
acopera n principal activitatea RCA, asigurarile de garantii si asigurarile de raspundere civila generald (malpraxis).



Centralizat, |la data de 31.03.2021, situatia creantelor/datoriilor fata de reasiguratori si a partii cedate in reasigurare din
rezervele tehnice, Tnregistrata in evidenta contabild, rezultate din documentele puse la dispozitie de Societate, se prezinta astfel:

-lei-

Reasiguriator Evidenta contabila Ajustiari de depreciere Creante/datorii cu ajustéri de

31.03.2021 (cu corectii) Evidenta contabila depreciere evidenta contabila

31.03.2021 31.03.2021
Creantd Datorie Creantd Datorie Creantd Datorie

Barents 115.888.710,01 | 121.983.821,65 | -57.944.355,03 - 57.944.354,98 | 121.983.821,65
Active 114.411.180,06 | 45.094.046,34 | -57.205.590,03 - 57.205.590,03 | 45.094.046,34
GIC 67.245.809,85 - - | 67.245.809,85

Swiss 135.313.896,51 - - | 135.313.896,51
BMI 150.241.550,50 | 46.407.050,90 | 66.170.809,64 - 84.070.740,86 | 46.407.050,90
Santam 22.531.026,37 - - | 22.531.026,37
Subtotal 380.541.440,57 | 438.575.651,62 | -181.320.754,70 199.220.685,87 | 438.575.651,62
Altii 22.053.097,71 | 16.692.128,04 22.053.097,71 | 16.692.128,04
Total 402.594.539,27 455.267.779,66 | -181.320.754,70 - 221.273.784,57 455.267.779,66
-lei-

Total rezerve cedate

Reasigurator RBNS cedat IBNR cedat UPR cedat URRcedat evidenta contabila

31.03.2021

Barents 472.100.509,04 | 212.133.121,31 | 308.721.543,65 992.955.174,01
Active 362.938.884,59 | 185.180.201,23 | 262.945.114,53 811.064.200,35
GIC 100.898.368,81 46.446.502,77 63.998.458,30 211.343.329,88
Swiss 68.902.902,55 31.868.897,27 86.648.074,57 187.419.874,39
BMI 31.601.220,78 0 48.244.779,39 79.846.000,17
Santam 10.546.689 4.919.537 12.799.692 28.265.918
Subtotal 1.046.988.574,77 | 480.548.259,58 | 783.357.662,44 2.310.894.496,80
Altii 3.720.146,21 1.008.618,09 17.714.232,08 22.442.996,36
Total 1.050.708.720,98 | 481.556.877,67 | 801.071.894,52 11.949.009 2.345.286.502,17

Conform explicatiilor Societatii la data de 31.03.2021 ,pe statutar a fost inregistrat IBNR calculat prin metoda Mack, iar
Best Estimate Claims Provision pe S2 a fost calculat prin metoda Boot”, fapt pentru care valorile inregistrate in evidenta contabila
cu privire la partea cedata in reasigurare nu reflectd in mod real valoarea partii cedate in reasigurare (Reinsurance recoverables),
care ar fi trebuit sa aiba valoarea de 2.680.712.006 lei, astfel:

-lei-
. Parte cedatii in reasigurare 31.03.2021 Parte cedata in reasigurare (tinand cont de . <
Evidenta raportatd 1a A.S.F rezervele calculate cu metoda Boot) Diferenta
contabila P S 31.03.2021
2.345.286.502 2.680.712.006 335.425.504

Tn aceste conditii, Tn mod similar, valoarea partii cedate in reasigurare conform regimului Solvabilitate Il, comparativ cu cea
aferenta regimului national, pe baza calcului IBNR prin metoda Boot Chain Ladder se prezinta astfel:

-lei-

Parte cedata in reasigurare
(tinénd cont de rezervele calculate cu metoda Boot)
31.03.2021

Evidenta contabila
Bilant economic
Diferenta

2.680.712.006
2.406.452.919
274.187.087

In vederea verificarii acestor elemente de active si datorii, pe parcursul derulérii actiunii de control s-a solicitat Societatii
programul de reasigurare, contractele incheiate cu reasiguratorii, confirmarile de solduri, corespondenta purtata cu reasiguratorii,
situatii interne (fisiere de lucru, fise de cont etc.), precum si note explicative adresate Societatii, dar si Departamentului reasigurare
si Directiei economice.

De asemenea, s-a solicitat Societatii fisierele de lucru contindnd calculul detaliat al pozitiilor din bilantul Solvabilitate Il
reprezentate de Reinsurance receivable (creante din reasigurare) si Reinsurance payables (datorii din reasigurare), pornind de la
balanta de verificare la data de 31.03.2021, fiind solicitate in acelasi timp note explicative angajatilor implicati in activitatea de
reasigurare.



Potrivit notelor explicative furnizate in timpul controlului, inregistrate la Societate cu nr. 20.105/19.07.2021 (consilier director
general), nr. 2.016/19.07.2021 (director reasigurare) si nr. 20.107/19.07.2021 (director economic), in legatura cu modalitatea de
gestiune a contractelor de reasigurare si de evidentiere a operatiunilor ce decurg din acestea, a rezultat ca instrumentele de control
pentru a se asigura ca situatiile financiare ale Societatii reflectd Tn mod real creantele si datoriile Societatii fatd de reasiguratori sunt
reprezentate de confirmarile de solduri primite de la Departamentul reasigurare. Cu privire la masurile intreprinse in situatia in care
reasiguratorii nu confirma creantele/datoriile, directorul economic a mentionat ca masurile sunt stabilite de conducere Tmpreuna
cu Departamentul reasigurare, iar din perspectiva politicilor contabile cu privire |a ajustarile de valoare ale creantelor/datoriilor fata
de reasiguratori s-a aratat ca ajustarile se fac in colaborare cu departamentele implicate si in functie de situatiile trimise de catre
aceste departamente.

Din analiza politicilor contabile elaborate de directorul economic si aprobate de Directoratul Societatii prin Decizia
nr. 1.5/08.02.2018, pct. 3.6.5 — Recunoasterea unei pierderi din creante neincasate, exista urmatoarele descrieri, incomplete, cu
privire la recunoasterea unei pierderi definitive in bilantul Societatii:

,Creantele neincasate vor antrena recunoasterea unor pierderi in situatiile financiare ale anului in care sunt identificate
ca atare, numai daca este certd imposibilitatea de a incasa respectiva suma si numai dupa ce societatea a intreprins toate actiunile
care se impun in aceste cazuri (urmarirea n justitie a respectivului rau platnic si obtinere unei sentinte definitive, cererea falimentului
respectivului debitor etc.)

Societatea evalueaza folosind metode actuariale aceste creante la sfarsitul anului si, in mésura in care consideré necesar,
constituie un provizion care sa reflecte riscurile de neincasare aferente acestor creante. De dat ceva mai multe detalii despre cum
se face aceasta evaluare.”

Prin urmare n cadrul politicilor contabile nu au fost identificate descrieri cu privire la situatiile/cazurile/modalitatea in care
se realizeaza ajustérile de valoare pentru depreciere si nici metodele actuariale la care se face referire in politici avand in vedere
mentiunea subliniatd mai sus.

Din analiza contractelor de reasigurare puse la dispozitie de Societate a rezultat ca pentru diminuarea riscului de subscriere
pentru portofoliul de contracte de asigurare RCA (inclusiv Carte verde), atat pentru cele subscrise pe teritoriul Romaniei, cat si
pentru cele subscrise pe teritoriul Greciei, Societatea utilizeaza urmatoarele tipuri de tratate de reasigurare:

— neproportionale, excedent de daune care acopera daunele mari, atat pe teritoriul Romaniei, cat si al Greciei;

— proportionale, pentru protejarea partii retinute din contractele excedent de dauna, clasificate dupa conditiile contractuale astfel:

a. tratate de reasigurare pe an de subscriere (underwritting basis) in care se circumscriu tratatele de reasigurare cota-parte
prin care se cedeaza cate 30% din portofoliul de RCA, CASCO si tractari, incheiate cu reasiguratorii Barents Re si Active Capital.
Prin aceste tratate s-au preluat prin novarea/comutarea contractului incheiat cu ,GBRG” cu referinta 16-0380-16 creante n valoare
de 118,2 mil. euro, soldul final de la 30.09.2020 al rezervei de prime (UPR) in valoare de 71,06 mil. euro, soldul final de la
30.09.2020 al RBNS si IBNR in valoare de 129,27 mil. euro, precum si comisionul in valoare de 8,53 mil. euro. La aceste tratate
se inregistreaza atat cedare de rezerve de prime, cét si de daune, acestea fiind mentinute si dupa ce acest tip de tratat s-a incheiat
n acord cu clauza ,run-off”;

b. tratate de reasigurare pe an de accident (accident year/loss occuring basis/loss occuring during) cu componenta de
transfer de portofoliu de rezerve de prime si daune, care la terminarea contractului se reiau de catre Societate. Acest tip de tratat
a fost incheiat cu urmatorii reasiguratori:

— General Insurance Corporation of India, Mumbai (GIC Re), rating AM Best A, intermediat de MATRIX (Cyprus) Insurance &
Reinsurance Brokers Ltd, cu Tncepere de la data de 1 ianuarie 2019, cu clauza de reinnoire automata, terminat la data de
31.03.2021, cota de cedare in reasigurare 10%;

— Barents Re Reinsurance Company INC, Grand Cayman, Cayman Islands, A-(A.M. Best), contract continuu intrat in
vigoare la data 1.01.2021, fiind succesorul contractelor derulate incepand cu 1.10.2019 (5% cota de cedare) si a celui derulat in
2020 cu o cotd de cedare in reasigurare de 15%, similara cu cea din 2021;

— Central Reinsurance Corporation (A Standard & Poor’s), contract intrat in vigoare la data de 1.04.2021, dupa terminarea
contractului cu GIC, cota de cedare Tn reasigurare 1,5%.

Prin aceste tratate de reasigurare cota-parte se preiau h reasigurare daunele IntAmplate in perioada contractuala (se are
in vedere data evenimentului) la cota stipulata in contract (daunele platite sau in rezerva de daune finald — |a iesirea din contract),
in schimbul primelor castigate cedate in reasigurare si al unei cheltuieli cu reasigurarea. Pe langa daunele intdmplate in perioada,
avand si componenta de transfer de portofoliu, prin aceste contracte reasiguratorul isi asuma cota din platile de dauna efectuate
de Societate pentru daunele intamplate inainte de inceputul perioadei anuale si platite Tn perioada contractului. La ihceputul
perioadei se ,preiau” daunele aflate in soldul rezervei de daune, iar la terminarea tratatului daunele aflate in soldul rezervelor de
daune se ,reiau” de catre Societate, acestea nefiind acoperite ulterior terminarii contractului, indiferent in ce perioada s-au intamplat.

Avand in vedere clauzele contractuale mentionate anterior, rezulta ca acest tip de contracte de reasigurare acopera in fapt:

— plétile de daune efectuate in perioada contractuala in cota stabilita in sarcina reasiguratorului si

— variatia rezervelor de daune calculate ca diferenta intre cuantumul rezervei de daune (RBNS+IBNR) la finalul tratatului
si cuantumul rezervei de daune (RBNS+IBNR) la intrarea in contract;

c. tratate de reasigurare pe an de accident (accident year/loss occuring basis/loss occuring during), care nu prezinta
clauza de transfer de portofoliu si care au clauza expresa de ,run-off”, acopera toate daunele din perioada contractuala si primele



aferente pana la terminarea sau comutarea contractului, oricare operatiune intervine prima. Acest tip de tratat a fost incheiat cu
urmatorii reasiguratori (incepand cu 1.04.2021 cedare 19,5%=2%+5%+2%+12,5%):

— Santam Re in numele New RE, rating AA- (Standard & Poor’s), pentru o perioada contractuald initiala de un an,
ihcepand cu 1.04.2020 pana tn 31.03.2021, cu o cotad de cedare de 2%, modificat prin addendum-ul nr. 1 incheiat la solicitarea
Societatii si transmis de brokerul de reasigurare catre Societate, nesemnat de reasigurator, prin care se modifica perioada de
acoperire la doar 9 luni, respectiv pana in 31.12.2020. Incepand cu 1.01.2021 se incheie un nou contract de reasigurare cu aceiasi
termeni contractuali si cu aceeasi cotd de cedare in reasigurare de 2%);

— Hannover, rating AA- (Standard & Poor’s), pentru o perioada contractuald initiala de un an, ihcepand cu 1.04.2021
pana in 31.03.2022, cu o cota de cedare de 5%,

— Helvetia Swiss Insurance, A (Standard & Poor’s), pentru o perioada contractuala initiald de un an, incepand cu 1.04.2021
pana in 31.03.2022, cu o cota de cedare de 2%,

— Swiss Re, AA- (Standard & Poor’s), contract de reasigurare continuu incheiat pe o perioada contractuala initiald de un
an, incepand cu 1.01.2020 pana la 31.12.2020, cu o coté de cedare de 10%. Incepand cu 1.01.2021 se incheie un nou contract
de reasigurare (se reinnoieste contractul din 2020) cu aceiasi termeni contractuali cu cota de cedare in reasigurare de 12,5%.

Prin aceste tratate de reasigurare cota-parte se preiau daunele IntAmplate ih perioada contractuala (data evenimentului)
la cota stipulata h contract (daunele platite sau in rezerva de daune finald — la iesirea din contract), in schimbul primelor castigate
cedate in reasigurare si al unei cheltuieli cu reasigurarea. In acest sens, la intrarea in contract reasigurétorii nu preiau nicio rezerva
de daune, iar la finalul contractului, Tn cazul in care daunele intAmplate (evenimentul asigurat s-a petrecut Tn perioada de acoperire
a contractului) nu s-au platit si decontat deja cu reasiguratorii si se regdsesc in rezerva de daune cedata, acestea rdman in sarcina
reasiguratorilor respectivi pana la solutionare sau comutare cétre alt reasigurator (oricare intervine prima).

Echipa de control a selectat spre analiza anumite contracte de reasigurare din programul de reasigurare, iar din analiza
clauzelor urmatoarelor tratate de reasigurare, a operatiunilor rezultate din acestea si a informatiilor rezultate din confirmarile cu
reasiguratorii (creante, datorii, parte cedata in reasigurare) au rezultat urmatoarele:

a) tratat de reasigurare cota-parte incheiat cu General Insurance Corporation of India, Mumbai (GIC Re), rating AM Best A—
intermediat de MATRIX (Cyprus) Insurance & Reinsurance Brokers Ltd, cu incepere de la data de 1 ianuarie 2019, cu clauza de
refnnoire automata, sub rezerva unei notificari de anulare transmise de cétre oricare dintre parti, cu 90 de zile anterior datei de anulare.

Pentru primul an de acoperire, perioada 1 ianuarie 2019—31 martie 2020, continand 5 trimestre, este denumita perioada
anuala, iar pentru anul urmator, perioada anuala este 1 aprilie 2020—31 martie 2021.

Reasiguratul cedeazad 10% din daunele care se dezvoltd in perioada acoperitd de polite RCA (Roménia si Grecia),
indiferent de data intamplarii daunei, precum si primele castigate aferente procentului de cedare Tn reasigurare.

Exista un transfer de portofoliu in sensul ca reasiguratorul preia portofoliul de prime necastigate de la acea data si soldul
daunelor nelichidate la acea datd, egal cu cota acestuia din soldul estimat al daunelor nelichidate (inclusiv IBNR). Totodata,
reasiguratorul preia parte din despagubirile achitate de reasigurat in perioada anuala, aferente daunelor intdmplate thainte de
inceperea perioadei anuale. Preluarea si cedarea primelor necastigate si a daunelor nelichidate se vor efectua simultan.

Tn cazul expirdrii contractului sau al rezilierii acestuia, conform conditiilor contractuale, reasiguratul va relua (re-assume)
atéat portofoliul de prime necéastigate, cat si soldul daunelor nelichidate la terminarea contractului, care sa fie egal cu cota acestuia
din soldul estimat al daunelor nelichidate (inclusiv IBNR), pentru care reasiguratorul va fi exonerat de obligatie, astfel cum s-a
agreat Tn ultima perioada anuald. Operatiunile de mai sus se vor efectua simultan.

Societatea trebuie s& calculeze trimestrial fondurile retinute, decontarea efectivé ca miscari de numerar urmand s fie
facuta pe soldul acestora. Valoarea negativa a fondurilor retinute trebuie platita societétii in termen de 90 de zile de la transmiterea
decontului de catre Societate, iar valoarea pozitiva se reporteaza.

Nu se constituie prima minima si de depozit, dar se datoreaza cheltuieli de reasigurare (in care intrd si comisionul de
intermediere) care reprezinta 5,2% din prima de reasigurare.

Pentru anul 2019 comisionul de reasigurare se calculeaza pe baza unei scale liniare de 1:1, in functie de rata anuala a
daunei Tincepand cu un minim de 4,8% pentru o rata a daunei de 90% pé&na la un maxim de 34,8% pentru o rata a daunei de 60%,
iar pentru anul 2020 se calculeaza similar incepand cu un minim de 1% pentru o ratd a daunei de 93,8% pana la un maxim
de 34,8% pentru o rata a daunei de 60%.

Tratatul de reasigurare are o limitare a acoperirii pana la 120% pentru rata daunei.

Potrivit informatiilor puse la dispozitia echipei de control de Societate, acest contract nu a fost reinnoit in anul 2021 ca
urmare a scaderii ratingului reasiguratorului dupd cum urmeaza: Financial Strength Rating (FSR) de la ,A-" la ,B++” si Long-Term
Issuer Credit Rating de la ,a-" la ,bbb+”.

Asa cum s-a aratat anterior, acest tip de contract de reasigurare acopera in fapt:

— plétile de daune efectuate in perioada contractuala in cota stabilita in sarcina reasiguratorului si

— variatia de rezervelor de daune calculate ca diferentd intre cuantumul rezervei de daune (RBNS+IBNR) Ia finalul
tratatului si cuantumul rezervei de daune (RBNS+IBNR) la intrarea in contract.

Avand in vedere faptul ca acest contract de reasigurare este unul continuu, echipa de control a analizat fiecare decont
trimestrial aferent celor doud perioade anuale: 1 ianuarie 2019—31 martie 2020 si 1 aprilie 2020—31 martie 2021.



Mai jos sunt redate informatiile cuprinse in deconturile trimestriale semnate doar de Societate, aferente perioadelor &
1 aprilie 2020—31 martie 2021 acoperite de acest contract (ultimele 2 linii din tabel nu sunt mentionate in deconturile trimestri

explicatii caloul T12019 | T22019 T3 2019
Perioada anuali ianuarie
Prime cAstigate cedate 1 6.402.975 13.265.605 20.690.3
Daune platite in sarcina reasiguratorilor 2 5.132.807 10.848.682 16.794.4
Variatia rezervei de dauna cedati 3=9-8 347.103 933.908 1.095.5
Comision 4 590.111 793.204 1.724.4
Cheltuiala cu reasigurarea 5 332.955 689.811 1.075.8
Balanta reasigurarii 6=1-2-4 680.057 1.623.719 2.171.4
Fondurile retinute 7=6-5 347.102 933.908 1.095.5
Rezerva de daune in intrare 8 13.713.168 13.713.168 13.713.1
Rezerva de daune in iesire 9 14.060.271 14.647.076 14.808.6
Daune intdmplate in perioada 10=2+3 5.479.909 11.782.590 17.889.9
Rata comisionului 11=max(min(34,8%;94,8%-11);4,8%) 9,22% 5,98% 8,33
Rata daunei 12=10/1 85,58% 88,82% 86,4
Datorie(-)/creanti(+) City 13=(9-8)- 6 -332.955 -689.811 -1.075.8
Plati efectuate de catre City 14
T2 2020 [
Perioada a
Prime castigate cedate 1 7.353.141
Daune plitite in sarcina reasiguritorilor 2 6.360.410
Variatia rezervei de dauna cedatd 3=9-8 (175.549)
Comision din reasigurare 4=1*11 (598.344)
Cheltuiala cu reasigurarea 5=5,2%*1 382.363
Balanta reasigurarii 6=1-2-4 1.591.075
Fondurile retinute 7=6-5 1.208.712
Rezerva de daune in intrare 8 19.415.452
Rezerva de daune in iesire 9 19.239.903
Daune intdmplate in perioada 10=2+3 6.184.861
Rata comisionului 11=max(min(34,8%;93,8%-(2+3)/1);1%) 14,13%
rata daunei 12=10/1 80,67%
Datorie(-)/creanti(+) City din perioada precedenti (l1a 31.03.2020) 13 2.473.393
Datorie(-)/creanti(+) City final 14=13 -5 2.091.029
Plati efectuate de citre City/Incasari de la GIC 15 0




Tabelul de mai jos prezinta intr-o forma sintetizatd elementele cuprinse in deconturile (cumulate) aferente perioadei
acoperite de tratatul de reasigurare, respectiv 1.01.2019—31.03.2021:

lei (curs
euro mediu 4,8)
Prime cistigate cedate 1 69.060.754 [ 331.491.619
Daune platite cedate in sarcina reasiguratorilor 2 57.397.859 [ 275.509.723
Comision de reasigurare 3 2.411.485 11.575.128
Balanta reasigurdrii la 31.03.2021 pentru perioada 1.01.2019 - 31.03.2021 4=1-2-3 9.251.410 44.406.768
Pliti efectuate de catre City (cheltuiala cu reasigurarea) 5 1.623.719 7.793.851
Variatia rezervei de dauna 1.01.2019-31.03.2021 6 8.365.830 40.155.984
Soldul decontarilor cu GIC 1a 31.03.2021 datorie(-)/creanti(+) 7=4-5 7.627.691 36.612.917
Creanta la 31.03.2021 (conform decont) 8=6-7 738.139 3.543.067

Tabelul de mai jos prezinta o reconciliere a soldului de creanta pornind de la cheltuiala privind reasigurarea:

-euro-
Cheltuieli cu reasigurarea 01.01.2019 - 31.03.2020 1 | 1.855.906
Plati efectuate de cétre City 2 [ 1.623.720
Comisioane de reasigurare la nivelul de 4,8% din primele cedate 3 11.713.144
Daune recuperate peste rata daunei 94,8% * 4 992.435
Cheltuieli cu reasigurarea 01.04.2020 - 31.03.2021 5 [ 1.735.253
Creanta la 31.03.2021 (cf. decont) 6 = -1+2+3+4-5 738.139

*4 = Prime castigate cedate 01.01.2019 — 31.03.2020 * (Rata daunei — 94,8%) = 35.690.498 * (97,58% - 94,8%)

Asa cum reiese din tabelul de mai sus, daca rata daunei este sub 94,8%, singura cheltuiald a Societatii in pericada
1.01.2019—31.03.2020 ar fi fost de 0,4% din primele castigate cedate (5,2% cheltuialad cu reasigurarea — 4,8% comision de
reasigurare), iar daunele recuperate ar fi fost 0 lei. Pentru perioada 1.04.2020—31.03.2021, rata minima a comisionului de
reasigurare conform tratatului de reasigurare este 0%.

De asemenea, rezulta ca in baza acestui tratat de reasigurare singurele fluxuri de numerar pentru Societate au fost iesirile
de numerar reprezentand plati efectuate de cétre Societate reprezentand costul reasigurarii, in valoare de 1.623.719,40 euro (in
prima perioada de acoperire aferenta balantei reasigurarii primelor doua trimestre din anul 2019). Cu privire la creanta in valoare
de 738.139,36 euro, conform documentului ,Final treaty accounts”, prezentata in tabelul de mai sus, Societatea a mentionat ca a
fost incasata de brokerul Matrix, urmand a fi utilizatd pentru compensarea altor datorii ale Societétii catre alti reasiguratori.

Clauza din tratat care sta la baza decontarilor efective intre cele 2 parti este cea din sectiunea ,Accounts”, clauza care
stabileste formula de calcul al balantei reasigurarii astfel:

» totalul primelor de reasigurare datorate si platibile reasiguratorului (castigate cedate) (+);

+ daune platite (Tn sarcina reasiguratorului) (-);

» suma globald a comisionului de reasigurare pentru perioada anuala (-).

Din aceasta balanta a reasigurarii se deduce cheltuiala cu reasigurarea (5,2% din primele cedate), valoarea rezultat3 fiind
cea a fondurilor retinute. in perioada de derulare a contractului, la o ratd a daunei sub 94,8%, soldul fondurilor retinute reprezinta
o datorie a Societétii catre GIC Re, ce va fi reglata |a finalul contractului.



Societatea a contabilizat tranzactiile aferente acestui tratat pe parcursul derularii acestuia si la momentul inchiderii col

Descriere operatiuni din perioada (1.01.2019-31.03.2021) Cont debitor
Cedare prime brute subscrise 709
Reclasificare datorie privind primele céstigate ce se cedeaza conform contractului (Roménia si Grecia) 4122 GIC -NEC
Daune platite cedate reasiguratorului (Romaénia si Grecia) 4122 GIC
Venituri din comisioane de reasigurare la nivel provizoriu (Roménia si Grecia) 4122 GIC
Plati cétre reasigurator 4122 GIC
Reglare 2019 1n martie 2020 (determinare comision conform contract) 4122 GIC
Reglare 2019 In martie 2021 (in fapt variatie rezerve cedate aferente primei perioade contractuale) 4122 GIC

Sold cont 4122 GIC-NEC (creanta +/datorie -) ctb Inainte de inchidere contract

Sold cont 4122 GIC (creantd +/datorie -) ctb Inainte de inchidere contract

Anulare prime necéstigate la inchiderea contractului Inregistrari facute in 1.04.2021 7093101

Ajustare prime (in fapt variatie rezerve cedate) aferente celei de-a doua perioade contractuale inregistrari facute in data de 1.06.2021 7093101

Sold cont 4122 GIC-NEC (creanta +/datorie -) dupa inchiderea contractului

Sold cont 4122 GIC (creantd +/datorie -) dupé Inchiderea contractului

Descriere a camulului operatiunilor

Cedare prime brute subscrise 709
Reclasificare datorie privind primele céstigate ce se cedeaza conform contractului (Roménia si Grecia) 4122 GIC -NEC
Daune platite cedate reasiguratorului (Romania si Grecia) 4122 GIC
Venituri din comisioane de reasigurare (Roménia si Grecia) 4122 GIC
Variatii de rezerva acoperite de contract 4122 GIC
Plati cétre reasigurator 4122 GIC

Impact diferente de curs

Sold cont 4122 GIC-NEC (creantd +/datorie -) dupa inchiderea contractului

Sold cont 4122 GIC (creantd +/datorie -) dupé Inchiderea contractului

UPR preluat la Inceputul contractului 395
RBNS + IBNR preluat la inceputul contractului 397
Rezerva de prime cedata nainte de inchiderea contractului 395
RBNS+IBNR cedat nainte de inchiderea contractului 397
Variatie UPR cedat (contabil) 395
Variatie RBNS+IBNR cedat (contabil) in perioada contractuala 397

Variatie RBNS+IBNR conform decont 397




in contextul descris mai sus, echipa de control pe perioada derularii actiunii de control a solicitat Societatii detalii, prin Nota
explicativa nr. 43.822/21.07.2021, astfel:

»2Avand Tn vedere ca prin tratatul TPO1HP-GR010420 cu GIC Re pentru anul 2020/2021 sunt cedate doar prime castigate,
care este rationamentul pentru care au fost inregistrate in contabilitate prime brute subscrise si rezerva de prima cedata aferente
acestui tratat? Mai exact, de ce nu au fost inregistrate Tn contul #709 prime brute subscrise cedate la nivelul primelor brute castigate
cedate?

Avand in vedere ca tratatul cu GIC Re a fost terminat la 31.03.2021, care este rationamentul pentru care, conform fisierului
Rezerva de prime cedata impartita pe reasiguratori si tratate 31.03.2021.xlIsx la 31.03.2021 exista o rezerva de prima cedata catre
GIC Re de 63.998.458,30 lei?

Avand in vedere ca, conform calculului de fonduri retinute, doar variatia rezervei de dauna cedata este recuperabila de la
reasigurator, iar tratatul cu GIC Re a fost terminat la 31.03.2021 printr-un decont in care primele cedate in reasigurare erau
diminuate, printre altele cu variatia rezervei de dauna avizata,

care este rationamentul pentru care, conform fisierului Rezerve de daune cedate impartite pe reasiguratori si tratate
31.03.2021_ ajustat.xlsx la 31.03.2021, exista o rezerva de dauna cedata catre GIC Re de 146.149.540 lei?

Care este motivul pentru care in deconturile pentru trimestrul 4 2020 si trimestrul 1 2021, aferente tratatului TPO1HP-
GRO010420, rezervele de daund in intrare sunt considerate la nivelul de 27.010.885 EUR, desi pentru trimestrele 1 si 2 2020 au
fost considerate la nivelul de 19.415.451 EUR?”

Societatea a raspuns solicitarilor la data de 26.07.2021 cu Proces-verbal de predare-primire nr. 20.724, astfel:

— cu privire la interpretarea Societétii a Tnregistrarii in contabilitate, aceasta considera ca acest tip de contract se
inregistreaza ca orice contract coté-parte, urmand ca decontarea sa fie facutd pe prima castigata, evidenta primelor subscrise
cedate si a primelor castigate (respectiv prima subscrisad pentru acest contract) fiind defalcatd pe doua conturi separate pentru
reconcilierea cu deconturile de reasigurare;

— cu privire la Thregistrarea rezervelor de daune, Societatea considera ca acest contract preia rezervele de dauna la data
de Tnceput si acopera toate daunele platite in perioada, indiferent de data evenimentului daunei, ca atare variatia rezervei este
inclusa in toate daunele platite si recuperate prin acest contract, rezerva de final fiind partial reluatd de Societate sau preluata pe
alte contracte de reasigurare. Rezerva cedata este mentinuta in evidentele Societatii la data de 31.03.2021, conform decontului,
aceasta fiind eliberata Tncepand cu data de 1.04.2021;

— cu privire la diferentele intre cuantumul rezervelor de daune utilizat in primele 3 trimestre fata de cel utilizat la
31.12.2020, Societatea comunica faptul ca s-a efectuat o ajustare a IBNR, metoda pe care a utilizat-o si pentru data de 31.03.2021.

Avand in vedere c¢&, potrivit comunicarii e-mail cu reasiguratorul din data de 12.07.2021, inclusiv a documentului atasat
mesajului (document intitulat Offset Agreement City GIC _2021 Final) puse la dispozitie de Societate, rezultd ca la inchiderea
contractului reasiguratorul a confirmat o creanta in valoare de 738.139,37 euro, iar Societatea avea inregistratad o datorie n
cuantum de 1,9 mil. euro, prin Adresa nr. 49.506/13.08.2021 s-au solicitat Societatii detalii cu privire la continutul economic al
urmatoarelor inregistrari contabile evidentiate de Societate la inchiderea tratatului cu GIC Re:

cont SD |cont SC [cont Ac |suma valuta  |valuta | suma RON Explicatii

7093107 4122 GIC -199.159,81 [EUR -978.989,96 | AJUSTARE PRIME CEDATE-INCHIDERE CTR.
7093101 14122 GIC -2.464.385,89 |EUR -12.113.935,28 | ATUSTARE PRIME CEDATE-INCHIDERE CTR.
Total -2.663.545,70 |euro -13.092.925,24

Societatea a raspuns solicitdrii echipei de control din perioada actiunii de control, mentionand faptul ca suma de
2.663.545,89 euro reprezinta valoarea fondurilor retinute, care, conform clauzelor contractuale, daca este pozitiv raméane la
dispozitia cedentului, iar daca este negativ se recupereaza de la reasigurator, si nu variatia rezervelor de daune cedate, prin
urmare prin inregistrarea in contabilitate a diminuarii primelor cedate si a comisionului aferent acestora este reflectatd descarcarea
fondurilor retinute din contul GIC Re.

Explicatiile furnizate de Societate nu se sustin, deoarece valoarea variatiei rezervelor de dauna cedate in pericada anuala
2019—2020 a fost in cuantum 5.702.284 euro, fatd de cuantumul valorii fondurilor retinute de 2.996.705 euro, iar valoarea variatiei
rezervei de dauna (si nu valoarea fondurilor retinute) a fost reglaté intre pérti la data de 31.03.2020, prin aceleasi inregistrari
contabile ca cele de mai sus.

in fapt, valoarea fondurilor retinute este egala cu variatia rezervelor de dauna in conditiile in care rata daunei nu depaseste
valoarea de 93,8%, fapt care a determinat ca cele 2 valori sa nu fie egale la finalul perioadei anuale 2019—2020.

De asemenea, variatia rezervelor de daune la 31.03.2021 este de 2.663.545 euro, valoare pe care reasiguratorul o si
recunoaste ca datorie fata de Societate, este calculata ca diferentd intre valoarea de final a rezervei de daune cedate (fara a lua
in considerare corectiile privind majorarea cuantumului rezervei cu suma de 22.078.997,85 euro, nerecunoscute de reasigurator)
si valoarea rezervelor de daune de |a inceputul perioadei anuale, respectiv la data de 1.03.2020 in cuantum de 19.415.451,87 euro.



n procesul-verbal s-a prezentat o simulare a fondurilor retinute pe valorile fara cresteri de rezerva dupa cum urmeaza:

curo
Q22020 [ Q32020 [ Q42020 [ Q12021
Perioada anuala ianuarie 2019-31 martie 2020
Prime cedate 7.353.141 15.657.366 24.533.965 | 33.370.256
Daune plitite 6.360.410 12.855.842 19.834.504 | 28.273.115
Comision (598.344) 1.298.425 1.990.301 698.341
Cheltuiala cu reasigurarea 382.363 814.183 1.275.766 1.735.253
Balanta reasigurarii 1.591.075 1.503.099 2.709.160 | 4.398.799
Fondurile retinute 1.208.712 688.916 1.433.394 | 2.663.546
Rezerva de daune in intrare 19.415.452 19.415.452 19.415.452 | 19.415.452
Rezerva de daune in iegire 19.239.903 20.360.182 20.848.846 | 22.078.998
Daune intdmplate in perioada 6.184.861 13.800.572 21.267.898 | 30.936.661
Rata comisionului 14,13% 8,28% 8,11% 2,09%
rata daunei 80,67% 86,52% 86,69% 92,71%
Datorat City (175.549) 944,730 1.433.394 | 2.663.546
Datorat City din perioada precedenta 2.473.393 2.473.393 2.473.393 2.473.393
Datorat City ajustat 2.091.029 1.659.210 1.197.627 738.139
Plati efectuate de citre City 0

La inceputul primei perioade anuale 2019—2020, Societatea a inregistrat rezerve de daune avizate si neavizate in sarcina
reasiguratorului Tn valoare de 13.713.168,25 euro, iar la finalul perioadei anuale respectiv o valoare de 19.415.451,87 euro.

La inceputul celei de-a doua perioade anuale 2020—2021, Societatea a inregistrat rezerve de daune avizate si neavizate
in sarcina reasiguratorului in valoare de 19.415.451,87 euro, iar |a sfarsitul perioadei contractului, inainte de terminarea acestuia,
Societatea avea inregistrate rezerve de daune avizate si neavizate in sarcina reasiguratorului in valoare de 29.674.431 euro.

in fapt, in deconturile semnate doar de Societate, aferent trimestrului IV al anului 2020 s-au »ajustat” soldurile initiale ale
perioadei in sensul cresterii de la 19.415.451,8 euro la 27.010.886 euro, astfel incat la inchiderea contractului sa rezulte variatia
confirmata de reasigurator de 2.663.545 euro (29.674.431-27.010.886 = 2.663.545 euro).

Asa cum s-a aratat mai sus, acest contract de reasigurare acopera doar platile de daune efectuate in perioada contractuala
in cota stabilitd in sarcina reasiguratorului si variatia rezervelor de daune (pozitivd sau negativa) calculata ca diferenta intre
cuantumul rezervei la finalul tratatului si cel al soldului de intrare in contract, aceasta valoare fiind egala cu cea a fondurilor retinute
la sfarsitul perioadelor anuale 2020—2021 in valoare de 2.663.545 euro, elemente care de altfel rezultd inclusiv din sumele
confirmate de reasigurator la inchiderea contractului.

Pentru a nu se supraevalua activele aferente partii cedate in reasigurare pe parcursul derularii tratatului, evidentierea in
contabilitatea Societatii a cedarilor de rezerve de prime si daune pe acest tip de contract trebuia sa fie reflectata |a nivelul primelor
castigate, iar cea a variatiei rezervelor de daune, in proportia de cota-parte cedata in reasigurare.

Avand in vedere ca Societatea a cedat in reasigurare soldurile initiale ale rezervelor de daune, desi, conform clauzei de
terminare, soldurile finale ale acestora se reiau de catre Societate, precum si cresterea de rezerva ca urmare a schimbarii metodei
de calcul al IBNR, elemente neconfirmate/nedecontate de reasigurator, activul Societatii constand Tn rezervele de daune cedate
in reasigurare a fost supraevaluat.

Prin urmare, in procesul-verbal de control s-a retinut faptul ca, avand in vedere ca la finalul perioadei contractuale,
respectiv data de 31.03.2021, Societatea avea evidentiat in contabilitate rezerve de daune cedate in reasigurare pe acest contract
in valoare de 147.344.872 lei, iar reasiguratorul a confirmat valoarea de 13.118.230 lei (echivalentul a 2.663.545 euro), activul
constand in parte cedata din rezervele tehnice este supraevaluat cu suma de 134.226.642 lei.

b) Tratatul de reasigurare proportional, cota-parte (Q/S), TPO3HP-GR010121, pe an de accident, ihcheiat cu Barents Re
Reinsurance Company INC, Grand Cayman, Cayman Islands, A — (A.M. Best), contract cu clauze similare contractului ihcheiat
cu GIC Re, prin care Societatea cedeazad 15% din daunele care se dezvolta in perioada acoperitéd de polite RCA (Romania si
Grecia), indiferent de data tntamplarii daunei, precum si primele castigate aferente procentului de cedare in reasigurare. Acesta
este un contract continuu intrat in vigoare la data 1.01.2020, fiind succesorul contractului cu aceeasi referinta incheiat la data de
1.10.2019, si poate fi reziliat dupa o notificare prealabild de catre oricare dintre parti cu 30 de zile ihainte de data rezilierii. Perioada
1 ianuarie—31 decembrie este denumita perioada anuala.

Contractul contine o clauzé de transfer de portofoliu in sensul ¢& reasiguratorul preia portofoliul de prime necéastigate de
la acea data, soldul daunelor nelichidate la acea data, egal cu cota acestuia din soldul estimat al daunelor nelichidate (inclusiv
IBNR), totodata reasiguratorul va prelua parte din despagubirile achitate de reasigurat Tn perioada anuala, aferente daunelor
intamplate inainte de inceperea perioadei anuale. Preluarea si cedarea primelor necastigate si a daunelor nelichidate se vor
efectua simultan. n cazul expirérii contractului sau al rezilierii acestuia, conform conditiilor contractuale, reasiguratul va relua (re-
assume) atat portofoliul de prime necastigate la retragere, precum si soldul daunelor nelichidate la retragere, care sa fie egal cu
cota acestuia din soldul estimat al daunelor nelichidate (inclusiv IBNR), pentru care reasiguratorul va fi exonerat de obligatie, astfel
cum s-a agreat in contract. Retragerile si cedarile de prime necéastigate si de daune nelichidate se vor efectua simultan.

Societatea trebuia s& calculeze trimestrial fondurile retinute, decontarea efectivé ca miscari de numerar urmand s fie
facuta pe soldul acestora. Conform clauzelor contractuale, valoarea negativa a fondurilor retinute trebuie platita societatii in termen
de 90 de zile de la transmiterea decontului de catre Societate, iar valoarea pozitiva se reporteaza.

Societatea datoreaza prima de depozit in cuantum de 805.256 euro, pentru perioada anualda 2020 nefiind un minim, iar
ajustarea finala poate fi negativa. Cheltuiala cu reasigurarea este 2,5% din prima de reasigurare, iar pentru pericada 2021 se
datoreaza prima de depozit in cuantum de 2.171.186 euro, ajustabild la 5% din prima de reasigurare (ca si cheltuiala cu
reasigurarea).



Comisionul de reasigurare se calculeaza pe baza unei scale care creste de |la o ratd anuald a daunei de la 0% la 95% pe
o scald liniara de 1:1 pentru fiecare perioada anualé de imbunétatire a ratei daunei.

La data de 31.03.2021 Societatea avea inregistrate rezerve cedate catre Barents Re (cedare 15%) (dupda efectuarea
corectiilor de catre Societate), astfel:

— rezerva de prima cedata in cuantum de 95.997.687 lei;

— rezerva de daune (RBNS + IBNR) in cuantum de 221.017.307 lei.

Mai jos sunt redate informatiile cuprinse in deconturile trimestriale semnate de ambele parti aferente perioadei anuale
1 ianuarie 2020—31 decembrie 2020 si la 31.03.2021.

-Curo-

Perioada anuala 1 ianuarie 2020-31 decembrie 2021 (15%) 2021 15%
Perioada 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020 31/03/2021
Prime cedate 11.029.712 22.089.968 34.546.191 47.831.208 13.838.316
Daune platite 9.553.769 18.746.633 28.491.711 39.317.642 12.616.166
Comision 534.615 2.388.824 3.108.145 3.111.666 -
Variatia rezervei de daune 641.328 352.540 2.344.364 4.194.016 659.440
Balanta reasigurarii 941.328 954.511 2.946.335 5.401.900 1.222.150
Prime de depozit 300.000 601.971 601.971 1.207.884 0
Fondurile retinute 641.328 352.540 2.344.364 4.194.016 659.440
Rezerva de daune in intrare 968.655 968.655 968.655 968.655 5.162.672
Rezerva de daune in iesire 1.609.983 1.321.195 3.313.019 5.162.672 6.384.821
Rata daunei anuala 92,65% 86,69% 88,50% 90,99% 102,90%
Daune intdmplate 10.219.354 | 19.148.895 | 30.574.391 43.523.762 | 14.240.127
% comision 4,847% | 10,814% 8,997% 5,506% 0,000%

Conform clauzelor contractuale, dacéa rata daunei este 97,5%, singura cheltuiald a Societétii este 2,5% din primele
castigate, adica cheltuiala cu reasigurarea, iar daca rata daunei scade atunci cheltuiala Societatii se diminueaza corespunzator
cu procentul de comision de primit, dupd urmatoarea reguld: % Rata daunei+% comision + 2,5% = 100%. Astfel, acest contract
functioneaza de fapt ca si un contract excedent de dauna pana la rata daunei 97,5%, inclusiv clauza primei de depozit fiind specifica
acestui tip de contract.

Péana la data de 31.03.2021 acest contract de reasigurare nu a produs fluxuri de numerar, cu exceptia platilor efectuate
de catre Societate, reprezentand costul reasigurarii, n valoare de 1.286.417 euro, avand in vedere faptul ca rata daunei calculata
de Societate a fost sub 97,5% .

De asemenea, din cele prezentate, reiese faptul ca in derularea contractului si in calculul balantei reasigurdrii nu intra in
calcul rezervele de daune cedate. Mai mult, ludnd in considerare clauza de transfer de portofoliu, prin care Barents RE preia
portofoliul de intrare a acestor rezerve, iar la finalul contractului rezervele sunt preluate de catre Societate, pe toatd durata
contractului se ia Tn calcul doar variatia rezervelor de daune, in speta la data de 31.03.2021 variatia rezervelor de daund confirmata
prin decont fiind Th cuantum de 5.416.166,04 euro (respectiv 26.675.159,36 lei).

Societatea avea inregistrate |a data de 31.03.2021 rezerve de daune avizate si neavizate in sarcina reasiguratorului in
valoare de 221.017.307 lei, in conditiile in care acestea nu intra efectiv in decontare, ci la sfarsitul contractului se reiau de catre
cedent, conform clauzelor contractuale. Un transfer real de portofoliu de daune ar trebui sa fie acoperit pana la regularizarea
acestuia, printr-o clauza run-off, fapt care nu se intampla in acest caz.

Asa cum am aratat si in cazul tratatului incheiat cu GIC Re, cuantumul rezervelor de daune cedate n reasigurare trebuia
s fie evidentiat de catre Societate la nivelul variatiei rezervelor de dauné, ludnd in considerare soldul initial al perioadei
contractuale.

Prin urmare, in procesul-verbal s-a retinut faptul ca avand in vedere c& acest contract continuu s-a prelungit si este inca
in derulare si ca la sfarsitul perioadei anuale 2020 partile nu au efectuat decontarea finala, activul constand in parte cedata in
reasigurare din rezervele de daune a fost supraevaluat de catre Societate cu valoarea de 194.342.148 lei (221.017.307 lei parte
cedata in reasigurare inregistratd de Societate — 26.675.159 lei variatia rezervelor de dauna confirmate de reasigurator).

c) Tratatul de reasigurare proportional, cota-parte (Q/S), prin care Societatea cedeaza 10% catre Swiss Re pentru anul
2020, contract continuu, cu ihcepere in 1.01.2020 pana la 31.12.2020, reinnoit in 2021, cu aceleasi clauze, mai putin cota de
cedare care este 12,5%.

Contractul de reasigurare contine clauza de run-off a rezervelor la sfarsitul perioadei, fiind un contract clasic pe an de
accident, fiind protectiv pentru societate, avand o clauza de ,loss pre-payment” de 45% din daunele viitoare estimate pentru
perioada 2020 si 50% pentru perioada 2021, cu rol de depozit la cedent, purtator de dobanda.

La clauza ,Accounts [...]” sunt cuprinse rezervele in iesire ca fiind in sarcina Swiss Re, in concordanta cu titlul contractului —
an de accident.

Comisionul de reasigurare aferent perioadei 2020 este fix, ih procent de 25%. Exceptie fac RCA-camioane (sectiunea 2)
care au un comision in scara de la 1% la 94% cu un maxim de 35% pentru rata daunei (LR) 60%. De la 95% LR Swiss RE acopera
doar 50% din excedentul de daune. Limita agregata este fixata la o ratd a daunei maxima de 140%.



Pentru perioada anuald 2021 comisionul este Tn scara de la 5% la 90% cu un maxim de 35% pentru rata daunei 60%,
Societatea putand inregistra un comision provizoriu de 25% care se ajusteaza trimestrial. De asemenea, in contract exista si o
clauza de retinere netd de minim 15% (net retained share: 15% warranted net retained).

in capitolul ~Subjectivities”, pentru anul 2020, exista conditii de intrare Tn valabilitate si/sau reziliere (inclusiv
plata/compensarea sumei de 1.095.615 euro), astfel incat intre Societate si reasigurator au fost semnate intelegeri avand ca obiect
reesalondri la plata primelor de reasigurare datorate de catre Societate (doua Set off-uri) in care sunt incluse toate contractele la
care a participat sau participa Swiss Re (MTPL QS, MTPL XL, Agro, GTPL QS).

Pentru anul 2020, Societatea estimeaza venituri din comisioane de reasigurare de 42.536.166 lei, conform calculului din
fisierul Swiss 2020 10%.xlIsx, pus la dispozitia echipei de control in data de 26.05.2021, asa cum este prezentat in tabelul de mai jos:

-lei-
Comision de reasigurare | RCA RO | RCA GR | Total
Sectiunea 1 24.847.960 | 3.003.862 | 27.851.822
Sectiunea 2 14.684.345 | - 14.684.345
Total 39.532.305 | 3.003.862 | 42.536.167

Calculul a fost efectuat pentru sectiunea 1 utilizand un procent de comisionare de 25%, iar pentru sectiunea 2 un procent
de 35%.

Pentru perioada 1.01.2021—31.03.2021 procentul de comisionare utilizat ih calcul a fost de 25%, rezultatele sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

-lei-

Comision de reasigurare | RCA RO | RCA GR | Total
Total 12.467.965 | 948.399 | 13.416.364

Ratele de comision folosite in calcul de Societate sunt temporare si, drept urmare, Societatea trebuia sa Tnregistreze
veniturile la o ratd a comisionului ajustata, in functie de rata daunei, chiar daca decontarea se face utilizand rata temporara. In cazul
in care se ajusteaza rata comisionului pentru RCA RO la 8%, corespunzatoare unei rate a daunei de 87% (asa cum reiese din
calculul alternativ al celei mai bune estimari a rezervei de daune efectuat de echipa de control, pentru anul de accident 1.04.2020—
31.03.2021), veniturile din comisioanele de reasigurare pentru produsul RCA RO s-ar diminua cu 19.806.139 lei (aferente sectiunii 2
a anului 2020 si trimestrului | al anului 2021) de la 52.000.270 lei la 32.194.130 lei.

d) Contracte cota-parte incheiate cu Barents Re si Active Capital care au preluat cate o cota-parte de 30% (60% total) din
activitatea RCA si 35% (70% total) din portofoliul CASCO (si tractari) rezultate din tratatul de reasigurare cu referinta 16-0380-16
sMotor Third Party Liability Quota Share Treaty 2016—20177, contract continuu, incheiat intre Global BRG — Best Meridian
Reinsurance Division (pentru si in numele Best Meridian Insurance Co, Miami, Florida si Best Meridian Insurance International,
Grand Cayman), Active Capital Reinsurance Ltd si SAR City Insurance — S.A. Tipul contractelor este cota-parte pe an de
subscriere (fatd de contractul precedent pe an de accident).

Contractele de reasigurare au o prima ,perioada anuald” de 15 luni, incepand cu 1.10.2020—31.12.2021, si sunt reinnoibile pe
perioade succesive de cate 12 uni, putand fi terminate printr-o notificare transmisa cu cel putin 30 de zile inaintea termenului de reinnoire.

Prin aceste contracte de reasigurare, cei doi reasiguratori preiau cate 50% din creanta rezultata la terminarea contractului
16-0380-16, in valoare de 59.114.915 euro fiecare (total creanta 118,2 mil euro), isi asuma céate 50% din portofoliul contractului 16-
0380-16 din soldul rezervelor de prime 35,5 mil. euro fiecare (total 71,1 mil. euro) si de daune 64,6 mil. euro fiecare (total 129,3 mil.
euro), iar in caz de terminare soldul rezervelor tehnice va intra Tn procedura de run-off sau de comutare, oricare va interveni prima.

Comisionul de reasigurare este in scara, de la 0 la 95,5%, putandu-se inregistra provizoriu la nivelul unui procent de 12%,
urmand a se ajusta la finalul perioadei anuale (prima perioada 15 luni).

Potrivit conditiilor contractuale Tn cazul in care Societatea nu mai are conducere, este pusa sub administrare speciald sau
oricare altd procedura administrativa de catre propria autoritate sau de catre o alta autoritate sau in cazul unor modificari
semnificative intervenite asupra actionariatului sau dacé oricare parte devine insolventa sau in incapacitate de plata a datoriilor
sau a pierdut in totalitate sau partial capitalurile, iar reasiguratul a notificat aceste situatii, atunci reasiguratorii sunt indreptatiti sa
solicite la platd suma de 5 milioane euro pentru fiecare reasigurator (total 10 mil. euro) si se activeaza clauza de terminare a
contractului.

De asemenea, contractul contine clauza de platd a unei prime minime si de depozit in valoare de 6 mil. euro pentru prima
valoare a primelor estimate cedate (EPI) de 175 mil. euro pentru fiecare reasigurator, pentru prima ,pericada anuald” (1.10.2020—
31.12.2021).

Fondurile retinute se calculeaza astfel:

« prime cedate, definite ca procent din rezerva de prime aflata in sold aferenta portofoliului de contracte vechi, preluate, plus

» procent din prime subscrise cedate (dupa deduceri de XoL si taxe), plus

» valoarea soldului negativ al fondurilor retinute preluate, minus

+ primele de depozit platite, minus comisionul de reasigurare (in contract exista o eroare materiala, comisionul fiind adunat
in loc sa fie scazut), minus

« cota-parte din daunele platite, plus

+ eventualele plati precedente de fonduri retinute negative (care au fost deja decontate)



* valoarea negativa a fondurilor retinute va fi platitd societatii doar in conditiile in care rata daunei va depasi 95,5%, prin
urmare creanta fatd de acesti reasiguratori, ca element de activ, are o scadenta incerta.

La comutarea contractului catre acesti doi reasiguratori, Societatea avea inregistrate in contabilitate:

a) creantele in valoare de 118,2 mil. euro;

b) soldul final de la 30.09.2020 al rezervei de prime (UPR) in valoare de 71,06 mil. euro;

c) soldul final de la 30.09.2020 al RBNS si IBNR in valoare de 129,27 mil. euro;

d) comision Tnh valoare de 8,53 mil. euro.

Valoarea fondurilor retinute la data de 31.12.2020 a fost determinata la un cuantum de 52,02 mil. euro, diminuarea soldului
s-a datorat, pe de o parte, faptului ca rezerva de prime cedata a fost ,declaratd” exigibila, datoritd modalitatii diferite de calcul al
acestora, in sensul ¢& in calculul acestora nu mai intra variatia rezervelor cedate n reasigurare, cu un cuantum considerabil,
decontarea acestui nou contract fiind doar pentru platile efectuate in perioada.

-mil. euro-

Fondurile retinute Valoare la 31.12.2020

PBS cedate 59,31
MDP 1,7
FW reportat 118,23
Rezerva de prime 71,06
Comision 15,64
Daune plitite 46,52
Fondurile retinute la 31.12.2021 -52,02

Societatea a efectuat la data de 31.03.2021 ajustéari de 50% in cuantumul valorii de 115.149.945 |ei, asupra creantelor ce
decurg din aceste contracte.

in acelasi timp, Societatea avea inregistrate rezerve cedate in reasigurare pe cele doua contracte de reasigurare dupa
cum urmeaza:

— rezerva de prime Tn cuantum de 424.110.329 lei;

— rezerve de daune (RBNS+IBNR) in cuantum de 926.432.646 lei.

Pe perioada derularii actiunii de control s-au purtat discutii cu dl Renato Szilagyi care a detinut functia de presedinte
directorat pana la data preluarii mandatului de catre F.G.A., Tn vederea clarificarii unor aspecte legate de aceste contracte, precum
si de modul in care s-a derulat relatia cu reasiguratorii. Din discutiile purtate a rezultat ca intreaga corespondenta cu Active si
Barents s-a purtat de catre dl Papanikolaou, existand si discutii de la distanta cu reasiguratorii, protocolate, unde au fost puse la
dispozitie bazele de date ale societatii si SFCR-ul care contine aceste informatii. Precizam ca tratatele de reasigurare sunt semnate
de domnii Renato Szilagyi si Barbu Mircea Buzera.

DI Szilagyi a mentionat ¢ cele doua noi contracte sunt mostenitoarele vechiului contract, rezultatul (soldurile) a fost
transferat de la BMI (care avea o capacitate de acoperire limitatd) si Active la Barents si Active, iar din punctul de vedere al
decontarii intre reasiguratori nu existé nicio implicare a Societétii. Societatea a facut plati de MDP, desi exista clauza care permitea
compensarea datoriilor cu creantele, dat fiind faptul ca aceasta a fost cerinta reasiguratorilor.

De asemenea, dl Szilagyi a mentionat ca novarea contractului cu BMI a fost cea mai buna solutie Tn momentul respectiv,
valoarea creantei se poate reduce de la iteratie la iteratie (prin decont), iar prin programul de reasigurare, mai mult decat nevoia
de lichiditate, s-a urmarit acoperirea cerintei de solvabilitate, data fiind lipsa fondurilor din partea actionarului si dorinta acestuia
de a vinde Societatea.

Totodata, legat de solicitarile de confirmari de solduri, dl Szilagyi a mentionat ca reasiguratorul BMI cu care exista contract
de reasigurare pentru Medmal si garantii (contracte facultative) asteapta noul management pentru a relua relatiile contractuale
sifsau finalizarea decontarilor. A existat un contact direct intre noii investitori si discutii intre dl M. F. si BMI, Barents, Active, Swiss.

Ulterior discutiei de mai sus a fost furnizat echipei de control Protocolul intalnirii din data de 20.04.2021, din care rezulta
ca intalnirea a avut loc in Panama intre reprezentantul societatii dl Papanikolaou si dl [...] al Active Re si dl [...] al Barents Re.

Conform documentului prezentat, agenda protocolului vizeaza Thregistrarile contractelor de reasigurare motor cota-parte,
prin care dl Papanikolaou a informat despre valoarea negativa a fondurilor retinute la data de 31.12.2020, precum si despre evolutia
situatiei financiare a societatii (prime castigate, daune intdmplate), precum si schimbarea de metodéa a calculului IBNR de la
31.12.2020, introdusa ca masura corectiva in urma controlului realizat de A.S.F.

De asemenea, s-a stabilit s existe comunicari lunare in ceea ce priveste evolutia portofoliului motor din perspectiva
primelor si a daunelor, precum si impactul acestora in balanta fondurilor retinute.

Reasiguratorii au solicitat in mod expres sa fie informati cu privire la eventuale masuri dispuse de A.S.F. si modificari
legislative.

in finalul protocolului se subliniaza urmatoarele: Lipsa unui acord prealabil din partea reasigurétorilor duce la terminarea
imediata a contractului si la cedarea tuturor obligatiilor asumate de reasiguratori cétre Societate.

Acest lucru pare sa fie in contradictie cu urmatoarele prevederi ale tratatelor de reasigurare: Clauza Portfolio transfer: ,The
event of expiry of the agreement or termination according to the Termination Clause shall not affect the Reinsurer’s liability to
compensate the Reinsured in respect of losses at the date of termination of this Agreement, unless the parties can agree terms of
settlement in respect of outstanding losses of parts thereof.”



Pe de alta parte, avand Tn vedere ca:
(i) urmare a protocolului incheiat in Panama intelegem ca reasiguratorii Active si Barents nu vor accepta orice efect al
deciziilor A.S.F.;
(i) reasiguratorii nu au raspuns adreselor transmise de Societate privind schimbarea metodei de calcul al rezervelor
tehnice si schimbarea conducerii;
(iii) bilantul economic al Societétii prezintd un sold net de creanta fata de acesti reasiguratori (luand in calcul si rezervele
cedate), dupa toate ajustarile echipei de control, ih cuantum de 1,35 miliarde lei,

consideram cd exista un risc ridicat ca tratatele sa se termine in situatia in care acest lucru este permis de o interpretare
a conditiilor din tratate diferitd de cea a echipei de control, deocarece acest lucru ar fi in avantajul reasiguratorilor.

Totodatd, au fost furnizate echipei de control fisierele de lucru cuprinzand termenii contractuali din perioada de
negociere/redactare a contractului incheiat cu Active Re.

De asemenea, Societatea a mentionat in Nota explicativa nr. 20.668/26.07.2021: In ceea ce priveste conditia 6 din
contractul de reasigurare cu Active Re si Barents Re privind posibilitatea reasiguratorului de a denunta/termina contractul ihainte
de termen, ca urmare a schimbarii managementului societéatii, a actionarilor sau a controlului acesteia, inh data de 19.06.2021
s-au trimis e-mailuri de informare catre reasiguratori, inclusiv Decizia A.S.F. nr. 724/2021. Reprezentantii Active Re nu au avut nicio
reactie pana in prezent, iar reprezentantii Barents Re care au fost ih Roménia in acea perioada au solicitat o intélnire care a avut
loc in data de 25.06.2021 in cadrul céreia au mentionat ca nu vor activa conditia 6 din contract.

In data de 17.08.2021 s-a solicitat Societatii facilitarea unei intalniri sau discutii telefonice cu dl Epameinondas
Papanikolaou. Societatea a comunicat ca o astfel de discutie nu poate avea loc deoarece, odata cu retragerea de catre A.S.F. a
aprobarii ca membru in Consiliul de Supraveghere al Societatii, dl Papanikolaou nu se mai afla in relatii contractuale cu Societatea.

Ca urmare a imposibilitatii de a avea o discutie cu dl Epameinondas Papanikolaou, s-a solicitat societatii in data de
18.08.2021 sa clarifice urmatorul aspect:

1. Conform prevederilor tratatelor de reasigurare cota-parte 30% incheiate cu Barents RE si Active RE cu valabilitate
incepand din 1.10.2020, intelegem c& reasiguratorii isi asuma fiecare:

* plata unor creante in valoare de 59.114.915 EUR,;

* rezerve de daune cedate n valoare de 64.636.429 EUR;

» plata tuturor daunelor intamplate incepand cu 1.10.2020 (aferente politelor nou-incheiate incepéand cu data de 1.10.2020
si aferente politelor in vigoare la 1.10.2020).

Tn schimbul asumarii acestor obligatii de catre reasiguratori, societatea City Insurance va ceda fiecarui reasigurator cota-
parte din primele brute subscrise incepand cu 1.10.2021 si va datora suplimentar o suma egala cu rezerva de prima cedata la
1.10.2020, care se ridica la nivelul de 35.531.536 EUR si prime minime si de depozit de 5.500.000 EUR/6.000.000 EUR.

Considerand ca primele cedate aferente perioadei contractuale 1.10.2020—31.12.2021 vor fi cele estimate la Tnceputul
tratatului, 174.917.166 EUR, si rata daunei va fi sub 95,5% (reprezentand cel mai favorabil scenariu pentru reasiguratori), City
Insurance va inregistra la data de 31.12.2021 fata de fiecare dintre cei doi reasiguratori o creantd in suma de 114.281.152 EUR
conform calculului din tabelul de mai jos:

-eUro-

Creantd preluata de la BMI A 59.114.915
Rezerve de daund cedate preluate de la BMI B 64.636.429
Rezerva de prima cedatd preluatd de la BMI C 35.531.536
Prime brute subscrise cedate in perioada 1.10.2020 -

31.12.2021 D 174.917.166
Rata daunei + comision aferent perioadei 1.10.2020-

31.12.2021 E 95,50%
Daune si comisioane recuperate de la reasigurator pe polite

in vigoare incepand cu 1.10.2021 F=D*E 167.045.894
Daune si comisioane recuperate de la reasigurator pe polite

tn vigoare la 1.10.2021 cu datd eveniment dupa 1.10.2021 G=C*E 33.932.617
Datorie a Active / Barents fatd de City la 31.12.2021 H=A+B+F+G-C-D 114.281.152

S-a solicitat ca Societatea sa confirme ca prevederile tratatelor de reasigurare au fost corect transpuse n calculul de mai
sus din toate punctele de vedere materiale si sa se precizeze care ar fi argumentul economic potrivit caruia contractul in cauza ar
genera, chiar si in scenariul cel mai favorabil pentru reasiguratori, datorii nete ale fiecarui reasigurator de 114.281.152 euro (creanta
de incasat de Societate de |la reasiguratori).

Societatea a adus urmatoarele clarificari:

»ratatul de reasigurare defineste doar calculul Funds Withheld, respectiv elementele care intra in determinarea soldului
acestuia. Tratatul de reasigurare nu defineste o altd modalitate de determinare a unei datorii/creanta in raport cu Societatea. Cu
referire la definirea elementelor care au fost luate in considerare Tn acest calcul:

* «plata unor creante de 50.114.915 EUR», valoarea «Termination balance (as agreed in the Termination and Liability
transfer protocol)» este asumata de reasigurator ca si creanta si inclusa ca parte componenta a calculului Funds Withheld Balance,
o decontare a rezultatului acestuia fiind efectuata la finalul tratatului, fie Tn momentul in care rata daunei aferenta tratatului de
reasigurare depéaseste nivelul de 95,5%.



Cu alte cuvinte, tratatul de reasigurare nu prevede «plata creantei in valoare de 59.114.915 EUR», ci decontarea acesteia
n calculul Funds Withheld;

* «plata tuturor daunelor intamplate incepand cu data de 1.10.2020» — tratatul de reasigurare este de tip underwriting risk
coverage, ceea ce insemna ca daunele Intamplate sunt acoperite de reasigurator pana la extinctia acestora. Asadar, rezervele de
dauna RBNS + IBNR raman cedate in reasigurare si ulterior datei de 31.12.2021, decontarea efectiva realizandu-se la momentul
platii daunelor respective de catre Societate (Si comunicarii acestora catre reasigurator prin intermediul deconturilor de reasigurare).
Asadar, acestea nu vor fi platite de catre reasigurator la 31.12.2021.

Transferarea creantei in suma de 59.114.915 EUR de |la BMI catre Barents RE si, respectiv catre Active RE s-a efectuat
ca urmare a negocierii intre cei trei reasiguratori mentionati anterior. Societatea nu a fost parte la acordurile comerciale stabilite
intre BMI si Barents RE si respectiv BMI si Active RE care au condus la finalizarea acestui Liability Transfer Protocol.

In ceea ce priveste argumentele economice solicitate:

» tratatul de reasigurare a fost incheiat intre parti in urma analizelor de transfer de risc, care determina in mod neechivoc
valoarea economica a tratatului, precum si efectul acestuia asupra costurilor/capitalurilor de solvabilitate ale partilor implicate;

* putem sa asumam de o maniera rationald ca aceleasi analize de transfer de risc au fost efectuate si de catre reasigurator,
in vederea finalizarii acestui program de reasigurare;

» mai departe, aducem clarificarea ca toate partile implicate au avut in vedere o relatie contractuala pe termen lung in ceea
ce priveste acoperirea portofoliului Auto al Societétii, care s permitd acumularea de rezultate economice pentru o perioada mai
ihdelungata in raport cu acest portofoliu;

» nu n ultimul rand, intelegem ca interpretarea echipei de control este ca asumptia unei rate de dauna de 95,5% din
scenariul prezentat este «cel mai favorabil pentru reasigurator». Cu alte cuvinte, intelegem ca echipa de control interpreteaza ca
rata daunei este 95,5% este cea mai mica posibila in relatie cu riscurile acoperite de acest program de reasigurare. Pana in
prezent, Societatea nu a atins aceasta rata de dauna, astfel incat acesta reprezinta unul din scenariile nefavorabile in raport cu
rezultatele obtinute de reasigurator pentru acest tratat.”

in urma analizei raspunsului, s-a retinut ca Societatea confirma interpretarea echipei de control a clauzelor tratatelor de
reasigurare cota-parte 30% incheiate cu Active Re si Barents Re. Mentiunile Societatii privind ,plata unor creante de 50.114.915 EUR”
si ,plata tuturor daunelor intdmplate incepand cu data de 1.10.2020” aduc clarificari de nuanta, care nu au fost mentionate in solicitarea
de nota explicativa a echipei de control, pentru a expune intr-o forma cat mai simpla fluxurile de numerar aferente tratatelor.

Cu referire la scenariul care este ,cel mai favorabil pentru reasigurator” precizadm ca acesta a fost prezentat in solicitarea
de nota explicativa ca fiind oricare din situatiile in care rata daunei este sub 95,5%, nu neaparat 95,5%. Aceasta deoarece sumele
datorate de reasigurator Societatii, reprezentadnd cumul de daune recuperate si comisioane din reasigurare, sunt aceleasi oricare
ar fi rata daunei, dar mai mica de 95,5%.

Cu privire |a solicitarea de informatii precizam ca scenariul cel mai favorabil pentru reasigurator este cel in care rata daunei
este sub 64,79%, caz in care datoriile nete ale fiecarui reasigurator vor fi de 49.644.723 euro (creanta de incasat de Societate de
la reasiguratori), asa cum reiese din tabelul de mai jos:

-Curo-

Creantd preluata de la BMI A 59.114.915
Rezerve de dauna cedate preluate de la BMI B 64.636.429
Rezerva de prima cedata preluatd de la BMI C 35.531.536
Prime brute subscrise cedate in perioada 1.10.2020 - 31.12.2021 D 174.917.166
Rata daunei aferenta perioadei 1.10.2020-31.12.2021 E 64,79%
Daune si comisioane recuperate de la reasigurator pe polite in vigoare Incepand cu F=D*E 113.322.488
1.10.2021

Daljne §1 comisioane recuperate de la reasigurdtor pe polite In vigoare la 1.10.2021 cu G=C*E 23.019.594
datd eveniment dupa 1.10.2021

Datorie a Active / Barents fatd de City la 31.12.2021 HIATBIFRO T g96aams
Annual Period Loss Ratio fr]:))(BJr FrG)/(C 95,5%

Desi conform raspunsului Societatii, la incheierea contractului s-a avut in vedere ,o relatie contractuald pe termen lung in
ceea ce priveste acoperirea portofoliului Auto”, totusi, desi contractul poate fi reinnoit, acesta se termina la 31.12.2021.

Astfel, in procesul-verbal s-a retinut din rdspunsul Societétii c& argumentul economic pentru care contractele ar genera,
chiar si Tn scenariul cel mai favorabil pentru reasiguratori, datorii nete ale fiecarui reasigurator de 114.281.152 euro (creanta de
incasat de Societate de la reasiguratori) este c& existd anumite acorduri comerciale stabilite intre BMI si Barents Re si respectiv
BMI si Active Re care au condus la finalizarea acestui Liability Transfer Protocol (exista cate un Termination and Liability Transfer
Protocol incheiate cu Active Re si Barents Re puse la dispozitia echipei de control inh data de 23.08.2021).

Pe perioada derularii actiunii de control, echipa de control nu a reusit sa probeze existenta unui acord economic intre BMI
si Barents Re, respectiv intre BMI si Active Re, avand in vedere ca o discutie cu dl Epameinondas Papanikolaou nu a fost posibila
si nu exista o astfel de referire in documentele si informatiile transmise de Societate, desi s-au solicitat:

1. copii ale protocoalelor incheiate Th urma discutiilor avute cu reasiguratorii Active Re si Barents Re la incheierea tratatelor
de reasigurare cota-parte 30% cu inceput de valabilitate din data de 1.10.2020 si in urma discutiilor privind schimbarea metodei
de calcul al rezervei de dauna neavizata, schimbarea managementului si a actionarului;



2. copii ale protocoalelor incheiate in urma discutiilor avute cu BMI |a terminarea tratatului cota-parte 60% incepand cu
data de 1.10.2020.

Asa cum s-a mentionat mai sus, soldurile de creante si datorii si partea cedata din rezervele existente la data de 30.09.2020
rezultate din tratatul de reasigurare cu referinta 16-0380-16 incheiat de societate cu BMI si Active Re au fost preluate de cétre
Barents Re prin contracte cota-parte (fiecare cate 30%).

Prin Decizia A.S.F. nr. 724/2021 s-a impus administratorului temporar implementarea masurilor dispuse prin deciziile
A.S.F,, iar prin Decizia nr. 714/2021 Societatea avea obligatia de a efectua corectiile necesare asupra valorii activelor in vederea
remedierii deficientelor constatate de A.S.F. Societatea a procedat la ajustarea in proportie de 50% a creantelor din reasigurare
fata de cei doi reasiguratori.

Prin urmare, avand n vedere cele de mai sus, respectiv prevederile Deciziei A.S.F. nr. 714/2021 si in lipsa confirmarilor
din partea reasiguratorilor cu privire la continuarea contractelor, daté fiind clauza de terminare a acestora (conditia 6), s-a considerat
prudentd ajustarea in totalitate a creantelor fatéd de acesti reasigurétori, cu valoarea de 115.149.945 lei.

in plus, in lipsa confirmérilor din partea reasiguratorilor existd incertitudini cu privire la realizarea activului constand in
partea cedata Tn reasigurare din rezerve tehnice.

Terminarea celor doua tratate de reasigurare incheiate cu Active RE si Barents RE, care acopera 60% din portofoliul RCA
al societatii si 70% din portofoliul CASCO, ar conduce la cresterea semnificativa a necesarului de capital (SCR) al societétii pentru
continuarea activitatii deoarece este putin probabil ca societatea si poata incheia noi tratate de reasigurare in conditii similare.

in sprijinul acestei mentiuni, precizém ca in anul 2021 societatea a avut dificultati sa plaseze tratate de reasigurare aferente
si doar a 10% din portofoliu. Astfel, la terminarea tratatului cu GIC RE care acoperea 10% din portofoliu au fost incheiate tratate
noi care acopera doar 8,5% din portofoliu (Hannover 5%, Helvetia 2% si Central Re 1,5%).

in conformitate cu fisierele puse la dispozitia echipei de control in data de 26.05.2021, Fisa operativa ct cedare Re_Q1
2021.xIsx si Fisa operativa ct cedare Re_Q4 2020 .xIsx, societatea a inregistrat venituri din comisioane de reasigurare n perioada
1.10.2020—31.03.2021 aferente tratatelor incheiate cu Barents Re si Active RE in suma de 2 * (18.362.930 + 38.099.540) =
112.924.943 lei, calculate ca 12% din primele brute subscrise (inclusiv transferuri).

In cazul in care rata daunei este de 87% (asa cum reiese din calculul alternativ al celei mai bune estiméri a rezervei de
daune efectuat de echipa de control, pentru anul de accident 1.04.2020—31.03.2021), Annual Period Loss Ratio ar depasi 95,5%,
ca urmare nu ar exista venituri din comisioane de reasigurare.

Ajustarea veniturilor din comisioane de reasigurare nu are impact asupra creantelor din reasigurare deoarece acestea sunt
ajustate in proportie de 100%, asa cum este explicat mai sus.

Conform prevederilor din tratat Societatea ar trebui sa retind 15% din portofoliul de daune. in legatura cu acest aspect,
am adresat Societatii urmatoarea solicitare in data de 13.08.2021: ,Care sunt efectele clauzei «Reinsured’s minimum retention
15%» din tratatul de reasigurare cota-parte 30% Thcheiat cu Barents RE pentru perioada 1.10.2020—31.12.2021 (pagina 2) [...],
avand n vedere faptul ca societatea are in retinere proprie un cuantum de doar 5%? Care sunt masurile pe care societatea le-a
luat pentru a contracara eventualele efecte ale nerespectarii acestor clauze? In situatia in care reasiguratorii de mai sus au fost
informati despre Tncalcarea clauzei, va rugam séa ne puneti la dispozitie corespondentele cu acestia, incluzand raspunsul lor, acolo
unde este cazul.”

Societatea a transmis urmatorul raspuns in data de 18.08.2021: ,Mentionam cé& pe fiecare contract MTPL QS termenii,
triggerul, acoperirile sunt diferite (contractul fiind atat de tip «an de accident», cét si de tip «an de subscriere», cu date de inceput
diferite si acoperiri diferite — contractul incheiat cu Barents acoperind si portofoliul Motor Casco). Cedarea in reasigurare per total,
exclusiv pe contractele MTPL QS, variaza intre 76,5% si 95%, in functie de data evenimentului si de termenii fiecarui contract, un
impact major avand si clauza transfer de portofoliu care se aplica doar pentru unii reasiguratori. in cazul specific al contractului
MTPL QS incheiat cu Barents, cedarea medie la martie 2021 este de 82% luand in considerare si cedarea de Motor Casco (35%).
Astfel, retinerea minima de 15% prevazuta de contract este respectata luand in calcul ambele portofolii cedate.”

Pentru perioada 1.10.2020—31.03.2021 echipa de control a calculat procentul de cedare in reasigurare a daunelor ca
raport intre platile de daune recuperate din reasigurare + rezerva de dauna avizata cedata in reasigurare (mai putin pe tratatul XL
Agregat) si platile de daune brute + rezerva de daund avizata bruta pentru produsele CASCO, Tractari, RCA RO si RCA Grecia,
utilizand informatiile din balantele contabile. Astfel, s-a obtinut o ratad de cedare in reasigurare de 93%. Totusi, tinand cont de
ajustarile propuse de echipa de control asupra rezervei de dauna avizatad cedata in reasigurare, respectiv diminuarea rezervei de
dauna cedata catre GIC RE si Barents RE, rata de cedare in reasigurare ar scadea la 82%, prin urmare ar respecta prevederile
tratatului de reasigurare.

e) Contract continuu excedent de dauna agregat incheiat cu Active Capital, pe perioada 1.04.2019—31.03.2022, reinnoibil
automat, acopera daunele intamplate Tn cei 5 ani incheiati l1a 31.03.2022, fiind un contract pe an de accident.

— acopera 100% din dezvoltarea neta de alte contracte de reasigurare estimata la 31.03.2022 a daunelor (RBNS + IBNR)
aferente intregului portofoliu de asigurari ce depaseste dezvoltarea estimata a daunelor (dezvoltarea adversa) la 31.03.2019 prin
metoda Mack Chain Ladder aplicatd la un triunghi de daune plafonat la percentila 0,99;

— din 100% acopera un procent egal cu minimul dintre 20% si procentul retinut de societate dupé aplicarea celorlalte
tratate de reasigurare, procent calculat ca raport intre soldul rezervei de dauna avizata cedata Tn reasigurare si soldul rezervei de
dauna avizata brut3;

— raspunderea reasiguratorului este mai departe limitata la 180.000.000 lei;

— conform informatiilor transmise de catre Societate reasiguratorului mentionate in tratat, la 31.03.2019, conform calculului
daunelor ce urmeaza a fi platite (RBNS + IBNR) cu metoda Mack Chain Ladder aplicata la un triunghi plafonat la percentila 0,99,
daunele cumulate erau de 1.862.705.924 lei (din care un procent de retinere de 15% reprezinta 279.405.889 lei) si daunele finale
estimate erau de 2.629.388.316 lei (din care un procent de retinere de 15% reprezinta 394.500.000 lei), iar soldul rezervei de dauna
(avizata si neavizatd) era de 767.294.076 lei (conform balantei la 31.03.2019 soldul rezervei de daund este de 773.369.501 lei);



— ca urmare, sumele ce vor fi recuperate de |a reasigurator la data de 31.03.2022 vor fi:

min {{(RBNS31.032022 + IBNR31.03.2022) - 767.294.076 lei]* 100% * min (20% , RBNS
cedats1.03.2022 / RBNS brutsi.03.2022), 180.000.000 lei}

— formula de mai sus nu este prevazuta in tratat, dar este un rezultat al urmatoarelor prevederi din tratat: ,Limits &
Deductibles:

At inception: To pay a layer up to RON 180,000,000 Ultimate Net Loss in the Aggregate

In Excess Of RON 394,500,000 Ultimate Net Loss in the aggregate.

Quarterly Adjustments: The deductible in amount of RON 279,405,889 is adjusted at the end of each quarter as follows:

Adjusted deductible = Last deductible plus the sum of adjusted claim payments (adjustments used in formula for calculating
the IBNR + RBNS at 99% quantile) made during the relevant quarter in respect of the last 5 occurrence years from the date of the
relevant quarter end.”

— prima minima si de depozit este de 5,4 mil. lei/an platibila trimestrial, Th 4 rate egale, cu ajustari imediat dupa terminarea
tratatului la o rata de 2,25% din primele castigate nete de reasigurare.

Aferent acestui tratat, in balanta de verificare la 31.03.2021 Societatea are o datorie in cuantum de 8.507.710,64 lei,
precum si urmatoarele rezerve de dauna cedate Tn reasigurare:

-lei-
Clasa Produs RBNS cedat | RBNS cedat - ajustat | IBNR cedat | IBNR cedat - ajustat
1 | Accidente 11.907 11.913 238.542 225.661
2 [ Sanatate - - 21.277 20.283
3 | CASCO 4.707.908 4.710.152 1.589.728 829.306
3 | Decontare directd 260.440 260.564 246.376 196.587
7 | Cargo 25.104 25.115 5.161 1.257
8 | Bunuri 2.458.357 2.459.529 1.414.089 990.215
9 | Agricole 296.213 296.355 217.474 164.092
10 | RCA 17.659.504 20.876.954 36.791.633 33.392.323
10 | CMR 1.885.994 1.886.893 945.206 625.852
10 | RCA Grecia 2.446.983 2.448.150 649.566 288.523
13 | Réspundere civild 769.113 769.479 925.145 771.888
13 | Faliment 75.976 76.012 97.870 82.212
13 | Acceptiri In reasigurare RC 1.977.007 1.977.950 - -
15 | Garantii Roménia 3.998.846 4.000.752 2.871.814 2.154.200
15 | Garantii Italia 1.064.618 1.065.126 1.217.677 1.125.207
18 | Medicale 489.746 489.979 198.559 118.578
Total 38.127.716 41.354.922 47.430.117 40.986.184

Conform ultimului calcul de rezerve sub regimul Solvabilitate 1l, cu metoda Bootstrap Chain Ladder, la 31.03.2021 (fisier
de calcul al societatii IBNR Mar BOOT.xIsx) rezerva RBNS cedatd este de 76.846.707 lei si rezerva IBNR cedata este de
54.849.889 lei.

in urma analizei tratatului de reasigurare, s-a apreciat faptul c3 acesta ar putea fi unul extrem de avantajos pentru Societate
inca de la incheierea acestuia, deoarece, datorita portofoliului in crestere al Societatii, triunghiul de daune pentru ultimii 5 ani de
accident ce va fi construit la 31.03.2022 (plafonat sau nu la percentila 0,99) va contine mult mai multe daune decét triunghiul
construit la 31.03.2019 plafonat la percentila 0,99.

Prin urmare, chiar daca triunghiul de daune construit la 31.03.2022 va avea aceiasi factori de dezvoltare ca cel construit
la 31.03.2019, ceea ce este de asteptat dacad modul de instrumentare a daunelor nu se modifica, va conduce la estimarea unei
valori a rezervei de dauna avizata si neavizatd mult mai mare decét cea calculatd pentru 31.03.2019. In aceste conditii, Societatea
va recupera de la reasigurator nu doar daune care se vor dezvolta advers fatd de cele asteptate, ci si daune care se asteapta sa
se dezvolte datorita cresterii afacerii.

Astfel, in solicitarea nr. 9 din data de 18.08.2021, echipa de control a adresat Societatii urmatoarea solicitare:

~Sectiunea «Informatii» a tratatului Aggregate XL precizeaza urmatoarele informatii:

Forecasted | Forecasted Gross Reporting Date Undeveloped Undeveloped (%)
latest Ultimate Losses
4.184.372.960 4.951.667.036 31.03.2022 767.294.076 18%
3.254.569.329 4.021.863.405 31.03.2021 767.294.076 24%
1.862.705.524 2.629.388.316 31.03.2019 766.682.492 41%




Metoda Chain Ladder estimeaza daunele finale prin inmultirea unor factori de dezvoltare cu ultima diagonala dezvoltata.
Ca urmare, va rugam sa precizati motivele pentru care valoarea nedezvoltatad a daunelor a fost considerata ca pastrandu-se egala
delao penoada de raportare la alta in valoarea absoluta si nu Th valoare relativa.”

n data de 23.08.2021 Societatea a prezentat urmatorul raspuns:

»CU referire la solicitarea de la punctul 2, regasiti atasat fisierul cu estimarile efectuate de Societate cu privire la dezvoltarea
Ultimate Loss la momentul semnarii tratatului. in tabelul din sect|unea informatii a fost preluata eronat coloana de UL. Cifrele
reprezinta de fapt «Ultimate Loss with adjusted deductible», adica valoarea cu care se compara Ultimate Loss-ul rezultat din
triunghi la luna X pentru a determina dezvoltarea adversa si nu estimarile «Gross Ultimate Loss» furnizate de companie.

Fisierul de lucru pentru acest «UL with adjusted deductible», asa cum a fost descrisa anterior, este:

ULO + LatestX — Latest0

ULO reprezinta valoarea Ultimate Loss la startul tratatului (2.630.000.000), iar LatestO reprezintd valoarea Latest la startul
tratatului (1.862.705.924). Formula de mai sus poate fi rescrisa si sub forma:

(ULO — Latest0) + LatestX = (2.630.000.000 — 1.872.705.924) + LatestX = 767.294.076 + LatestX

Toate calcule prezentate, precum si estimarile initiale de dezvoltare a Ultimate Loss se regésesc sumarizate in fisierul Excel atasat.”

Informatiile continute in fisierul Excel amintit in rspunsul Societatii, denumit Date UL Tratat Adv Dev.xIsx, sunt urmatoarele:

(total paymentsy G0 Ultimatelosses O o etibl
4.184.372.960 4.963.668.991 30-Jun-22 4.951.667.036
4.029.909.478 4.914.523.754 31-Mar-22 4.797.203.554
3.892.692.082 4.865.865.103 31-Dec-21 4.659.986.159
3.720.955.667 4.770.455.983 30-Sep-21 4.488.249.743
3.452.901.473 4.543.291.412 30-Jun-21 4.220.195.550
3.254.569.329 4.368.549.435 31-Mar-21 4.021.863.405
3.083.101.410 4.223.426.589 31-Dec-20 3.850.395.486
2.895.845.226 4.022.007.259 30-Sep-20 3.663.139.303
2.721.485.774 3.887.836.820 30-Jun-20 3.488.779.850
2.565.090.599 3.664.415.141 31-Mar-20 3.332.384.675
2.424.964.707 3.450.852.395 31-Dec-19 3.192.258.784
2.202.790.904 3.168.453.150 30-Sep-19 2.970.084.981
2.020.470.223 2.851.822.863 30-Jun-19 2.787.764.299
1.862.705.924 2.629.388.316 31-Mar-19 2.629.388.316

in urma raspunsului primit de la Societate, se mentine concluzia ca acest tratat este unul foarte avantajos pentru Societate,
deoarece valoarea daunelor finale ce vor fi estimate la 31.03.2022 sunt foarte mici fatd de ultima diagonala a triunghiului,
reprezentand plati cumulate, adica dezvoltarea adversa ce ar trebui recuperata de |a reasigurator va fi semnificativa.

Avand in vedere ca Societatea a modificat la 31.03.2021 metoda de calcul al rezervei IBNR, in data de 18.08.2021, s-a
transmis Societatii urmatoarea solicitare: ,Va rugam sa precizati daca reasiguratorul Active RE va accepta cresterea rezervelor
cedate Tn baza tratatului Aggregate XL ca urmare a modificarii metodei de estimare a rezervei de dauna de la Mack Chain Ladder
la Bootstrap Chain Ladder, avand in vedere si prevederile Conditiei 13 Net Retained Lines din tratat.”

Societatea a comunicat urmatorul raspuns:

,CuU referire |a solicitarea de la punctul 3, facem precizarea ca s-a considerat ca acest tip de acoperire protejeaza Societatea
de deteriorarea semnificativa a rezervelor de dauna de la o perioada de calcul la alta. Reasiguratorul acopera 100% din retinerea
neta, dar nu mai mult de 20% din rezerva de daune avizata. Calculul este reevaluat pornind de la valori brute, |a fiecare trimestru.
Mai departe, intelegerea Societatii este cé «Condition 13» face referire la retinerea neta a reasiguratului, in sensul in care datoria
reasiguratorului fatd de Societate nu poate fi crescuté ca urmare a erorilor sau omisiunilor care ar rezulta intr-o retinere netad mai
mare decat cea care ar fi apartinut in mod normal reasiguratorului. Cu alte cuvinte, este vorba ca reasiguratul nu poate diminua
capacitatea tratatelor Excess of Loss, majorand astfel cedarea pe tratatul QS. Pana la aceasta datad nu am primit nicio informare de
la reasigurator cu privire la cresterea rezervelor cedate in baza tratatului Aggregate XL si prin urmare neacceptarea acestora.”

Mentionam ca Societatea efectueazé calculul de rezerve de dauna cedate utilizand formula:

Mentionam ca Societatea efectueaza calculul de rezerve de daund cedate utilizand formula:
min {{[(RBNS31.032022 + IBNR31.03.2022) - 767.294.076 lei]* 100% * min (20% , RBNS
cedats1.032022 / RBNS bruts1.03.2022), 180.000.000 lei},
unde RBNS31.03.2022 + IBNR31.03.2022 este calculatd cu metoda Bootstrap Chain Ladder.



Totusi, prevederile tratatului spun ca , Adjusted deductible = Last deductible plus the sum of adjusted claim payments
(adjustments used in formula for calculating the IBNR + RBNS at 99% quantile)”, prin urmare ultima diagonala este cea din triunghiul
plafonat la percentila 0,99 si nu cea din triunghiul folosit in calculul rezervelor tehnice de catre Societate (oricare ar fi acesta). Se
poate interpreta mai departe ca daunele finale sunt cele calculate cu metoda folosita de Societate la 31.03.2019 aplicata la triunghiul
plafonat la percentila 0,99, iar ca urmare RBNS34 g3 2022 + IBNR34 932022 ar trebui calculat cu metoda Mack Chain Ladder aplicata
la triunghiul plafonat la percentila 0,99.

in baza acestei interpretéri, Societatea nu ar putea recupera de |a reasigurator decat suma de 62.656.139 lei, asacuma
fost calculatd de céatre Societate in fisierul IBNR Mar 2021 v1.xlsx, transmis echipei de control in data de 15.06.2021, in loc de
131.696.597 lei cat a inregistrat Societatea in bilantul economic (in baza calculului din fisierul IBNR Mar BOOT.xlIsx, transmis
echipei de control in data de 13.08.2021), respectiv valoarea de 82.341.106 lei cat a inregistrat Societatea in evidentele contabile.

Prin urmare, este necesar acceptul expres al reasiguratorului pentru cedarea diferentei rezultate din schimbarea de metoda
deoarece calculul este vadit diferit fatd de cel precizat in tratat.

Societatea a pus la dispozitia echipei de control e-mailul transmis cétre dl C. V., transmis Tn data de 12.08.2021, prin care
solicitd semnarea deconturilor transmise pentru trimestrele T4 2020, T1 2021 si T2 2021, fara a primi insa un raspuns de la
reprezentantul Active RE.

Precizam si faptul ca in cazul in care acest tratat va continua pana la 31.03.2022 si diferenta de rezerva de dauna rezultata
din schimbarea/schimbarile de metoda nu va fi acceptata de reasigurator, se pune problema eficacitatii sale ca mijloc de mitigare
a riscului. Avand Tn vedere ca rezerva bruta se calculeaza cu metoda Boot Chain Ladder aplicata |a triunghiuri complete pe linie
afaceri, iar cedarea pe acest tratat se face pentru rezerve calculate cu metoda Mack Chain Ladder aplicata la triunghi plafonat la
percentila 0,99 pentru intreg portofoliul, Societatea ar trebui sa faca dovada ca nu conduce la un risc semnificativ aferent bazei
(,basis risk”) [in conformitate cu art. 210 punctul 2 din Regulamentul delegat (UE) 2015/35].

f) Tratatul neproportional excedent de dauna cu referinta externa 15-0152-19, cu nr. intern TNO1MEDIT010119, pe an de
accident, acoperind toate daunele intdmplate in perioada 1.01.2019—31.12.2019, pentru portofoliul Societatii de polite de
raspundere civila — Medical Malpractice (Medmal Italia/ltalia raspunderi) — subscris de Societate pe teritoriul Italiei.

Contractul acopera perioada anului 2019, avand o clauza de reihnoire automata de 1 an daca nicio parte nu notifica
cealaltd parte ca nu se reinnoieste.

Desi nu a fost pusa la dispozitia echipei de control corespondenta cu reasiguratorul pentru reinnoirea pentru anul 2020,
au fost prezentate informatii despre tratatul 15-0152-19 in ceea ce priveste decontdrile perioada 1.01.2010—31.12.2020, inclusiv
capacitatea suplimentara de 3.364.842 euro.

Din documentele puse la dispozitia echipei de control pe perioada derularii actiunii de control au rezultat urmatoarele:

— contractul a fost Tincheiat pentru perioada 1.01.2019—31.12.2019, ambele zile incluse, ora standard locala, avand
clauza de reinnoire automats;

— capacitatea contractului este de 8.100.000 euro in agregat (8.000.000 euro n agregat peste 100.000 euro Tn agregat).
Plata daunelor in sarcina reasiguratorilor conform termenilor contractuali este intr-o pericada de 3 saptamani;

(calculata ca raport intre prima de reasigurare si capacitatea contractului).

Reasiguratorul care a subscris 100% din contract este Best Meridian International Insurance Company, Limited, iar brokerul
de reasigurare este NDI Insurance & Reinsurance Brokers Limited.

Potrivit contractului, clauza Conditions, paragraful 5, ,plata daunelor va fi facuta de céatre reasigurator in 3 saptamani”, desi
clauza Payment terms stipuleazad ca perioada de decontare este de 90 de zile.

n cadrul clauzei de terminare a contractului de cétre oricare parte este stipulat faptul c& acest contract poate fi terminat
cu notificarea prealabild a celeilalte parti, in cazul in care cealaltd parte este pusd in administrare speciald sau alt gen de
administrare sau isi schimba conducerea.

De asemenea, din informatiile furnizate de Societate, acest contract a fost incheiat in anul 2014 pentru acoperirea
portofoliului de contracte malpraxis in ltalia, initial reasiguratorii fiind BMI, in proportie de 70%, si Active Capital Reinsurance, in
proportie de 30%.

Ulterior, in anul 2019 acest contract a fost incheiat 100% cu Best Meridian International Insurance Company (BMI).

Din discutiile cu reprezentantii Societatii a rezultat faptul ca pentru anul 2021 Societatea nu a primit confirmarea de
refnnoire a acestui contract.

Asa cum s-a prezentat anterior, din toate contractele de reasigurare incheiate cu BMI, Societatea avea evidentiate la data
de 31.03.2021 creante din reasigurare in valoare de 141.398.556,29 lei pentru care au fost constituite ajustéri de depreciere in
cuantum de 66.170.809,64 lei, datorii in cuantum de 46.407.050,90 lei, precum si rezervd de prime cedatd Tn cuantum
de 48.244.779,39 lei si rezerva de dauna avizata cedata in cuantum de 31.601.220,78 lei.

Aferent acestui contract, creantele din reasigurare in valoare de 136.722.124 lei, precum si celelalte elemente rezultate
din balantele de verificare puse la dispozitia A.S.F. de catre Societate se prezinta astfel:

-lei-
Contract Medmal Italia 2018 2019 2020 Mar 2021
Creantd final perioada 16.487.534 | 57.300.605 [ 123.591.892 | 136.722.124
Prime cedate 9.685.933 2.445.650
Pliti MDP 19.260.370 -
Daune in sarcina reasiguratorului si taxe 55.103.986 14.038.824
Diferente curs 1.612.863 1.537.057




In ceea ce priveste rezervele cedate in reasigurare aferent contractului de reasigurare Medmal, Societatea a evidentiat
rezerve de daune cedate in valoare de 31.600.421 lei, iar aferent contractelor de reasigurare de garantii rezerva de prime cedate
de 48.244.779,39 lei.

Din analiza fisierului ,Rezerva de daune avizate la 31.03.2021.xIs” pus la dispozitie de Societate rezulta ca pentru produsul
Jtalia raspunderi” incadrat Tn clasa A 13 existd 394 de dosare de daune avizate ihcepand cu anul 2011 pana n anul 2019, rezerva
de dauna avizata aferentd acestor dosare la data de 31.03.2021 fiind in cuantum de 40.220.414,47 lei, cedata 100% Tn reasigurare
pe contractul excedent de dauna cu referinta TNOTMEDIT010121.

Tn schimb, in fisierul ,Rezerve de daune cedate impartite pe reasiguratori si tratate 31.03.2021_ajustat” valoarea rezervei
cedate pentru contractul Medmal ltalia cu referinta TNOTMEDIT010119 este de 31.600.421 lei, din care valoarea daunelor avizate
ih anul 2019 este de 8.686 lei.

Potrivit informatiilor cuprinse in fisierul ,Daune platite ian-martie2021.xIs” rezultad ca au fost cedate in reasigurare daune
platite de Societate In perioada ianuarie—martie 2021 in cuantum de 13.678.227,40 lei din daune avizate in pericada 2011—
2014, iar in coloanele AB-AF cu privire |la detaliile cedarilor in reasigurare figureaza contractul TNO1MEDIT010121, in dezacord
cu detaliile din coloana T, in care se mentioneaza ,fara reasigurare”.

Reamintim faptul ca, potrivit contractului cu referinta TNOTMEDIT010119, acesta acopera toate daunele intamplate in
pericada 1.01.2019—31.12.2019, ambele zile incluse.

Avand n vedere cele de mai sus, prin Adresa inregistrata la Societate cu nr. 43.818/21.07.2021 s-au solicitat Societatii
explicatii/raspunsuri la urmatoarele intrebari cu referire la contractul de reasigurare Medmal Italia:

,1. Care este motivul pentru care creantele de la Active RE si BMI aferente tratatului de reasigurare Medmal nu sunt
recuperate in termen de 3 saptamani de la decont, asa cum prevad clauzele contractuale?

2. Care este motivul pentru care creantele din reasigurare aferente anilor 2018—2020 ce decurg din contractele incheiate
nu sunt ihcasate la data prezentei solicitari?

3. Care este rationamentul pentru care Societatea a nnoit tratatul in anii 2019—2020 in ciuda faptului ca nu au fost
recuperate creantele aferente anului 20187

4. De ce au existat plati de MDP in 2020 daca nu au fost recuperate creantele aferente anilor 2018—20207?

5. Va rugam sa justificati nivelul ridicat al primei de reasigurare (2 mil. EUR) raportat la capacitatea tratatului (8,1 mil. EUR).

6. Conform fisierului Rezerve de daune cedate impartite pe reasiguratori si tratate 31.03.2021_ajustat.xIsx, rezerva RBNS
pentru produsul ltalia ra@spunderi este cedata pe tratatul TNO1MEDIT010119, iar conform fisierului Rezerva de daune avizate
31.03.2021.xlsx este cedata pe tratatul TNOTMEDIT010121. Care dintre cele doud variante este corecta? Va rugam sa ne
transmiteti tratatul TNOTMEDIT010121.

7. Care este rationamentul in baza céaruia rezerva RBNS pentru produsul Italia raspunderi este cedata pe tratatele amintite
la punctul 6 desi aceasta este compusa din dosare de dauna cu data eveniment 1998—2014, iar data avizarii este 2011—2015
(cu exceptia unui singur dosar de dauna) avand in vedere ca aceste tratate sunt de tip «occurring basis»?

8. Care este motivul pentru care rezerva RBNS nu a fost inca lichidatd avand in vedere data avizarii dosarelor de dauna
in sold (2011—2015)7?

9. Care este rationamentul pentru care pentru produsul ltalia réspunderi nu se constituie rezerva IBNR? Exista posibilitatea
ca pentru acest produs sa fie avizate daune IntAmplate intr-o perioada anterioara datei de 31.03.2021 sau sa fie necesara o
rezerva IBNeR? Precizam ca in baza unei analize am constat ca rezerva RBNS la 31.12.2019 pentru produsul ltalia raspunderi
era de 46.504.2509 lei, totusi in perioada 1.01.2020—31.03.2021 au fost facute plati de 74.679.753 lei pe dosare avizate Thainte
de 31.12.2019.

10. Care au fost rationamentul si calculul aflate la baza ajustarii creantelor din reasigurare aferente produsului Medmal?

11. Care este motivul pentru care dosarele de dauna de mai jos nu se aflau in rezerva RBNS la 31.12.2020 desi au fost
platite in luna martie 20217

nr_dosar data_avizare | data_eveniment | data plata | suma ron
RFL/13/76 | 12/05/2014 23/05/2013 03/03/2021 40.557,50
RFL/13/64 | 04/04/2014 03/07/2012 03/03/2021 25.348,44
RFL/12/47 | 27/04/2013 15/04/2013 03/03/2021 50.696,88
RVN/I2/35 | 12/04/2012 08/04/2012 03/03/2021 12.488,15
RVN/12/77 | 19/07/2012 15/12/2011 03/03/2021 32.623,44
APD/12/5 19/03/2012 30/04/2009 10/03/2021 1.221.225,00
CHG/13/11 | 30/04/2013 11/04/2009 16/03/2021 239.090,81
VNO/12/14 | 03/02/2012 07/01/2010 17/03/2021 78.330,83
VNO/12/14 | 03/02/2012 07/01/2010 17/03/2021 234.553,22
ADR/12/6 10/04/2012 24/03/2011 18/03/2021 12.493,47
CGU/13/7 | 23/08/2013 02/08/2012 26/03/2021 18.294,68 |,

Prin adresele cu nr. 20.667/23.07.2021 si nr. 20.670/26.07.2021 Societatea a furnizat urmatoarele explicatii:

»1&2. Principalul motiv pentru care conducerea anterioard a Societatii a ales sa nu urgenteze demersurile de incasare a
soldurilor de creanta generate de tratatul de reasigurare incheiat cu BMI este acela de a utiliza nivelul creantelor neincasate pentru
compensarea acestora cu diverse polite de reasigurare facultative incheiate pentru portofoliul de garantii.

3. Motivul reinnoirii tratatului de reasigurare pentru pericada 2019—2020 este mentinerea acoperirii riscurilor generate de
portofoliul Medmal aflat in Run-Off. Managementul Societétii a avut in vedere inchiderea creantelor din reasigurare generate de
acest tratat prin compensarea acestora cu alte tratate.

4. Cu referire la existenta platilor de prima tn 2020, desi nu au fost recuperate creantele aferente anilor 2018—2020, MDP
este o prima minima obligatorie de plata.

5. Nivelul primei de reasigurare a fost stabilit comercial de catre reasigurator.



6. Varianta corecta este TNO1MEDIT010119. (E o eroare manuala in fisierul excel aferent RBNS la 31.03.2021.)

7. Dat fiind faptul ca portofoliul de Medmal este un portofoliu in Run-Off, intelegerea de comun acord intre Societate si
reasigurator a fost ca triggerul contractului «loss ocurring basis» este momentul de settlement al daunelor, acestea Tn mod firesc
nemaiputandu-se intdmpla in perioadele curente (ci doar in perioadele in care acele polite au fost in vigoare, respectiv 2011—
2014). Aceasta intelegere este confirmata de decontarile anuale efectuate cu reasiguratorul. La 31.12.2020 avem soldul confirmat
si semnat de catre BMI (acesta include si nivelul creantelor pe Medmal la sfarsitul anului).

8. Exista dosare aflate inca in RBNS la 31.03.2021 desi au data avizarii dosarelor din 2011—2015 intrucat, la acest
moment, nu avem suficiente informatii care sa ne confirme inchiderea acestora.

9. Cu referire la solicitarea de clarificare de la punctul 9, metodologia de calcul IBNR a companiei se bazeaza pe
construirea triunghiurilor de plati care evalueaza distanta in timp de la momentul producerii unui eveniment pana la data platii.
Pentru produsul Medmal, ultimul eveniment produs inregistrat in baza de date de plati este datat cu 10.08.2015. Astfel, este foarte
dificil de evaluat printr-un model credibil. Data fiind vechimea evenimentelor si faptul cad daune noi intdmplate, dar neavizate nu
pot s& apara (partea de IBNR pur), evaluarea dosarelor ar trebui facuta in sistem case-by-case si orice eventuale subadecvari
corectate Tn cadrul procesului de inventariere a dosarelor.

10. La data de 31.03.2021, Societatea a inregistrat un provizion de depreciere a creantelor inregistrate in contrapartida
cu reasiguratorul BMI, generat de tratatul de reasigurare aferent portofoliului MedMal, ih cuantum de 50% din valoarea acesteia
(25,38 mil. euro), precum si din suma inregistrata din comutarea unei creante (0,95 mil. euro), deoarece a fost transmisa o scrisoare
de confirmare de catre Societate la care nu s-a primit raspuns. in functie de raspunsul cu privire la confirmarea creantei Societatii,
se va nregistra ulterior o actualizare a provizionului Tnregistrat pana la data acestui raport. Astfel, ajustarea de valoare inregistrata
pentru creanta din reasigurare a fost in suma de 13,43 mil. euro, adica 66,17 mil. lei.

11. Dosarele de dauna [...] erau la data de 31.12.2020 achitate, motiv pentru care nu au figurat in raportul de rezerva RBNS.
Ulterior, in baza actelor si cererilor noi, primite dupa data de 31.12.2020 au fost redeschise si s-au efectuat plati in luna martie 2021.”

De asemenea, Societatea a prezentat copia Adresei nr. 18.354/28.06.2021 transmise BMIIC (Grand Cayman), Tn atentia
dlui L. E., prin care se aduce la cunostintad despre numirea F.G.A. in calitate de administrator temporar al Societatii si mandatul
acestuia, si de asemenea se solicitd confirmarea creantelor ce decurg din contractul Medmal XL ltalia (25.354.172 euro), creantd
rezultata dintr-o intelegere de comutare a contractului (949.510 euro), precum si o plata eronata catre BMIIC (creanta 599.939 euro).

Societatea a pus la dispozitia echipei de control pe perioada derularii actiunii de control un document intitulat ,detalii
confirmare BMI 30.06+31.12.pdf", semnat si stampilat de catre Global BRG th numele Best Meridian International Company (for
and on behalf of Segregated Portfolio 2 non life and health), neasumat de catre conducerea Societétii, in care prezintd sumele
datorate de catre Societate si cele datorate de catre BMIIC la data de 31.12.2020, din care rezultd urmatoarele valori:

—CUro-
Sume datorate de catre City Sume de recuperat de catre City

Contracte facultative garantii 7.268.091,00

Pliti eronate 599.939,00
Intelegere comutare contracte 949.510,00
Acceptare reasigurare sindtate 2019 1.790.975,50
Medmal Italia 25.354.172,00
Total euro 7.268.091,00 28.694.596,50

Din discutiile purtate cu conducerea Societatii a rezultat ca reasiguratorul nu a furnizat niciun raspuns la solicitérile adresate
acestuia, iar la data de 31.03.2021 creantele fata de acest reasigurator au fost ajustate in proportie de 50%, motivat de lipsa unui
raspuns din partea reasiguratorului la scriscarea de confirmare din luna iunie 2021.

Asa cum am aréatat anterior, din discutia purtatéd cu dl Renato Szilagyi care a detinut functia de presedinte al directoratului
si care avea n rdspundere departamentul reasigurare pana la data preluarii mandatului de catre F.G.A. rezultd cd BMI asteapta
noul management pentru a relua relatiile contractuale si/sau finalizarea decontarilor.

Totodata, in cadrul politicilor contabile ale Societatii nu exista detalii cu privire la modalitatea in care se realizeaza ajustarile
de depreciere ale creantelor din reasigurare.

Prin urmare, s-a retinut faptul c& explicatia Societétii cu privire |la ajustarea creantei in proportie de 50% ce deriva din
acest contract nu se sustine, neavand la baza un rationament bazat pe clauzele contractuale si/sau politicile proprii.

Avand in vedere ca, potrivit clauzelor contractuale, perioada de decontare este de 90 de zile, plata daunelor va fi facuta
de cétre reasigurator in 3 saptamani, iar creantele din reasigurare rezultate din contractul de reasigurare Medmal Italia, incheiat
cu Best Meridian International Insurance Company, nu au fost ihcasate conform acestor clauze si nu au fost furnizate dovezi
privind demersurile realizate Th vederea recuperarii acestora si/fsau compensarii cu datoriile, exista incertitudini cu privire la
recuperarea creantelor ce decurg din contractul Medmal in cuantum de 136.722.123,70 lei.

De asemenea, in conditiile Th care, potrivit informatiilor puse la dispozitia echipei de control, la data de 31.03.2021, in afara
de creantele mentionate anterior, Societatea avea de recuperat de |la acest reasigurator si creante rezultate din comutarea soldurilor
contractului de reasigurare de la Qatar Re in valoare de 4.676.432,59 lei (pentru care au fost constituite ajustari de 2.338.216,29 lei)
si creante din contractul de primire in reasigurare pentru clasa de asigurari de sanatate in valoare de 8.842.994,21 lei, exista
incertitudini si cu privire la recuperabilitatea acestor creante.

Totodata, tindnd cont de faptul c&, pe de o parte, potrivit contractului cu referinta TNOTMEDIT010119, rezulta ca se acopera
toate daunele intamplate in perioada 1.01.2019—31.12.2019, iar explicatia Societatii privind intelegerea comuna ca se cedeaza
daunele in functie de data platii acestora nu a fost insotitd de documente relevante in acest sens, iar, pe de alta parte, reasiguratorul
nu a raspuns solicitarii F.G.A. de confirmare a soldurilor la data de 31.03.2021, este necesara ajustarea inclusiv a rezervei de
dauna avizata cedata in reasigurare in valoare de 31.601.220,78 lei.



Sub rezerva faptului c& in evidenta contabild Societatea a calculat rezervele de daune cu altd metoda fatd de metoda
utilizatd pentru determinarea celei mai bune estimari a rezervelor de daune si de prime, ca urmare a tuturor ajustarilor realizate

de echipa de control, situatia creantelor si datoriilor din reasigurare la data de 31.03.2021 se prezinta astfel:

-lei-
Reasiguriator Creante cu ajustiri de depreciere din Ajustiri efectuate echipa | Creante recalculate echipa de
evidentele contabile ale societitii de control control
31.03.2021 31.03.2021
BARENTS 57.944.354,98 -57.944.354,98 0
ACTIVE 57.205.590,03 -57.205.590,03 0
GIC - - 0
SWISS - - 0
BMI 84.070.740,86 -84.070.740,86 0
SANTAM - - 0
subtotal 199.220.685,87 -199.220.685,87 0
altii 22.053.097,71 22.053.097,71
Total 221.273.784,57 -199.220.685,87 22.053.097,71
-lei-
Reasiguriator Datorii din evidentele contabile ale Ajustari efectuate echipa Datorii recalculate echipa de
societatii de control control
31.03.2021 31.03.2021
(ajustare comision)

BARENTS 121.983.821,65 - 121.983.821,65
ACTIVE 45.094.046,34 - 45.094.046,34
GIC 67.245.809,85 - 67.245.809,85
SWISS 135.313.896,51 19.806.139 155.120.035,51
BMI 46.407.050,90 - 46.407.050,90
SANTAM 22.531.026,37 - 22.531.026,37
subtotal 438.575.651,62 19.806.139 458.381.790,52
altii 16.692.128,04 - 16.692.128,04
Total 455.267.779,66 19.806.139 475.073.918,56

Tinand cont de aspectele redate mai sus in legaturéd cu prevederile clauzelor contractelor de reasigurare, cu privire la
sumele recuperabile aferente celei mai bune estimari ale rezervei de dauna (sub regimul Solvabilitate Il) au rezultat urmatoarele
aspecte:

Tabelul de mai jos prezinta situatia la 31.03.2021 a celei mai bune estiméari a rezervei de dauna si a sumelor recuperabile
din reasigurare aferente, la nivel de linie de afaceri. Valorile sunt actualizate cu ratele de dobé&nda publicate de EIOPA si includ
rezerva pentru cheltuieli nealocate de instrumentare a daunelor:

-lei-
Tara Linia de afaceri Descriere Brut Sume recuperabile %

Romania 1 | Cheltuieli medicale 38.809 21.951 57%
Romania 4 | RCA 1.638.549.788 1.582.921.932 97%
Roménia 5 | CASCO 52.001.963 44.967.990 86%
Romania 6 | MAT 233.765 198.225 85%
Romania 7 | Incendiu 11.231.780 7.331.977 65%
Romania 8 | RC Generala 9.278.176 8.365.352 90%
Romania 9 | Garantii 42.606.237 27.989.456 66%
Romania 11 | Asistenta 1.596.186 902.826 57%
Grecia 4 | RCA 172.463.936 166.608.881 97%
Ttalia 8 | RC Generala 32.527.982 29.327.749 90%
Ttalia 9 | Garantii 9.429.714 6.194.693 66%
Total 1.969.958.336 1.874.831.030 95%

Rezerva pentru cheltuieli de instrumentare nealocate a fost calculatad de Societate, conform fisierului de calcul CP BE SlI +
CR 12 LUNI Mar 2021 — sold redeschis.xIsx pus la dispozitia echipei de control inh data de 26.05.2021, prin incarcarea celei mai
bune estimari a rezervei pentru daune cu un procent de 2,05%. Acest procent este similar cu cel estimat Th controlul anterior,
incheiat cu Procesul-verbal de control incheiat la data de 28.01.2021 si inregistrat la A.S.F. cu nr. SA-DSC/357/28.01.2021. Ca
urmare a acestui lucru, nu au fost efectuate alte teste asupra adecvarii rezervei brute pentru cheltuieli de instrumentare nealocate,
care la 31.03.2021 avea un sold de 41.051.777 lei, inainte de actualizarea fluxurilor de numerar.



Rezerva pentru cheltuieli de instrumentare nealocate neté de reasigurare (ULAER) este calculata conform aceluiasi fisier
de calcul, prin addugarea aceluiasi procent de incarcare la rezerva de dauna netd. Acest lucru are ca efect cedarea in reasigurare
a rezervei ULAE in procent de 95%.

Conform fisierului Expense ratio + acq ratio 31.12.2020.xIsx, pus la dispozitia echipei de control in data de 26.05.2021,
din procentul de incarcare de 2,05%, cheltuielile privind salariile si alte cheltuieli suplimentare de functionare a departamentului
de daune care sunt excluse din acoperirea tratatelor de reasigurare reprezinta 1,37%.

Avand in vedere céa rezerva ULAE reprezinta costuri estimate care vor fi platite in viitor aferente procesului de solutionare
a daunelor intdmplate si care nu sunt direct atributiile la nivel de dosar de dauna (cum ar fi cheltuielile cu salarii, consultanta de
specialitate, consultanta juridica, alte cheltuieli administrative generale realocate ca si cheltuieli cu daune), Societatea nu trebuia
sa calculeze partea cedata in reasigurare din aceasta rezerva, aceste cheltuieli nefiind acoperite prin contractele de reasigurare,
prin urmare, sumele recuperabile din reasigurare au fost supraestimate cu 26 milioane lei.

In urma analizei fisierelor de lucru ale Societatii, puse la dispozitia echipei de control in data de 13.08.2021, s-a constatat
ca Societatea calculeaza sumele recuperabile din reasigurare aferente celei mai bune estimari a rezervei de daund urmand
urmatorii pasi:

(i) se calculeaza RBNS cedat la nivel de dosar de dauna pentru toate contractele de reasigurare, cu exceptia tratatului
XL ADC;
(i) la nivel de linie de afaceri se calculeaza procentul RBNS cedat (fara XL ADC)/RBNS brut (pentru toti anii de accident);
(iii) procentul calculat se Tnmulteste cu valoarea rezervei de dauna neavizata pentru a estima valoarea cedat3 in
reasigurare;
(iv) la nivelul intregului portofoliu se calculeaza sumele recuperabile din reasigurare aferente tratatului XL ADC utilizand
formula:

min {{(RBNS31.032021 + IBNR31.032021) - 767.294.076 lei]* 100% * min (20% , RBNS
cedats1.03.2021 / RBNS bruts1.03.2021), 180.000.000 lei};

(v) sumele recuperabile din reasigurare aferente tratatului XL ADC calculate la nivel de portofoliu se aloca proportional
la nivel de linie de afaceri si tip de rezerva de daund (avizata sau nevizata);
(vi) se adund valorile calculate ale RBNS si IBNR cedate in reasigurare aferente tuturor tratatelor de reasigurare pentru a
determina sumele recuperabile din reasigurare la nivel de linie de afaceri, inainte de aplicarea valorii in timp a banilor;
sumele calculate la punctul (vi) se diminueaza cu valoarea in timp a banilor, calculata utilizand curba interpolata de
dobanzi publicatad de EIOPA si tiparul de plati determinat de metoda Mack Chain Ladder aplicata la triunghiul de
daune platite aferent intregului portofoliu. lesirile de fluxuri de numerar aferente daunelor RCA Carte verde si
produselor vandute in ltalia si Grecia sunt considerate a fi exprimate in EUR si actualizate cu ratele de dobanda

aferente publicate de EIOPA.
Tabelul de mai jos prezinta situatia la 31.03.2021 a rezervei de dauna avizata cedata la nivel de produs de asigurare si

tip de contract de reasigurare:

-lei-
.. « Rezervi de Rezervi de Rezervi de
Linia Rezerva de - PR .
Produs de Descriere dauni avizata da.unav dauna avtzata daund avtzata Procent
afaceri bruts avnzat? cedafa cedatz} cedare
cedatd proportional neproportional
Cheltuieli

Accidente 1 | Medicale 39.141 11.907 - 11.907 30%
CMR 4 | RCA 6.199.497 1.885.994 - 1.885.994 30%
RCA 4 [ RCA 918.444.712 870.736.022 846.360.254 24.375.768 95%
RCA Grecia 4 | RCA 94.040.789 88.444.232 85.997.248 2.446.983 94%
DEC 5 | CASCO 853.426 260.440 - 260.440 31%
Casco 5 | CASCO 51.584.945 40.817.369 36.109.462 4.707.908 79%
TRACTARE 5 | CASCO 8.910 6.237 6.237 - 70%
Cargo 6 | MAT 235.767 178.352 153.249 25.104 76%
Bunuri 7 | Incendiu 1.813.268 2.470.563 12.205 2.458.357 136%
CAR 7 | Incendiu 1.899.383 3.829 3.829 - 0%
CPM 7 | Incendiu 378.023 - - - 0%
EEI 7 | Incendiu 24.958 - - - 0%
Optim 7 | Incendiu 3.981.331 - - - 0%
Agricole 7 | Incendiu 3.135.063 2.490.157 2.193.944 296.213 79%
Animale 7 | Incendiu 95.937 63.365 63.365 - 66%
Acceptare RC 8 | RC generald 6.498.671 1.977.007 - 1.977.007 30%
Faliment 8 | RC generald 249.743 75.976 - 75.976 30%
Italia raspunderi 8 | RC generald 31.600.421 31.600.421 - 31.600.421 100%
Rispundere civili 8 | RC generald 2.609.215 850.158 81.045 769.113 33%
Garantii 9 | Garantii 16.415.435 7.269.572 3.270.727 3.998.846 20%
Italia garantii 9 | Garantii 3.499.534 1.064.618 - 1.064.618 0%
Medicale 11 | Asistentd 1.582.528 489.746 - 489.746 31%
Medicale sport extrem 11 | Asistentd 10.284 - - - 0%
Medicale UE 11 | Asistentd 17.043 - - - 0%
1.145.218.025 | 1.050.695.965 974.251.564 76.444.400 92%




Pentru data de 31.03.2021 Societatea nu a inregistrat rezultatele estimarii rezervei de dauna (avizata + neavizata) cu
metoda Bootstrap Chain Ladder decét in bilantul economic, nu si in evidentele contabile. Deoarece rezerva de dauna avizata
cedatd in reasigurare h baza tratatului excedent de dauna agregat (XL ADC) este un rezultat al calculului rezervei de dauna totala
(avizata si neavizata), in evidentele contabile a rdmas inregistrata valoarea calculata prin metoda Mack Chain Ladder (43.638.427 lei),
si nu cea calculatd prin metoda Bootstrap Chain Ladder (76.846.707 lei — cf. fisier IBNR Mar BOOT.xIsx).

Tabelul de mai jos prezinta situatia la 31.03.2021 a rezervei de dauna avizata cedatd aferenta clasei de asigurare 10 la
nivel de produs, tratat de reasigurare si reasigurator:

-lei-

Rezervi de daund avizati cedati

Produs [ Cod An Tip contract Reasiguritor la 31.03.2021
RCA TN-RBNS-IBNR-010419 2019-2022 | XL ADC Active Capital Reinsurance 20.876.954
CMR TN-RBNS-IBNR-010419 2019-2022 | XL ADC Active Capital Reinsurance 1.886.893
RCA GR | TN-RBNS-IBNR-010419 2019-2022 | XL ADC Active Capital Reinsurance 2.448.150
RCA TPO1HP-GR010420 2020 Qs GICRe 91.494.290
RCA TPO2HP-GR010120 2020 Qs Swiss Re Europe 33.396.968
RCA TPO2HP-GR010121 2021 Qs Swiss Re Europe 25.528.130
RCA TPO1HP-GR010120 2020 Qs Barents Re 137.241.435
RCA TPO2HP-GR010420 2020 Qs New Re 5.649.191
RCA TPO1HP-GR010121 2021 Qs New Re 4.084.501
RCA TPO2HP-GR011020 2020 Qs Barents Re 274.482.870
RCA TPO1HP-GRO11020 2020 Qs Active Capital Reinsurance 274.482.870
RCA GR | TPO1HP-GR010420 2020 Qs GICRe 9.404.079
RCA GR | TPO2HP-GR010120 2020 Qs Swiss Re Europe 3.450.382
RCA GR | TPO2HP-GR010121 2021 Qs Swiss Re Europe 1.799.199
RCA GR | TPO1HP-GR010120 2020 Qs Barents Re 14.106.118
RCA GR | TPO2HP-GR010420 2020 Qs New Re 525.125
RCA GR | TPO1HP-GR010121 2021 Qs New Re 287.872
RCA GR | TPO2HP-GR011020 2020 Qs Barents Re 28.212.237
RCA GR | TPO1HP-GR011020 2020 Qs Active Capital Reinsurance 28.212.237
RCA XL XL Active Capital Reinsurance 3.501.813
Total 961.071.312

Avand in vedere analiza tratatelor de reasigurare efectuatad de echipa de control, in procesul-verbal de control s-a retinut
ca rezerva de dauna cedatd in reasigurare la 31.03.2021 ar trebui ajustatad dupa cum urmeaza:
(i) nu ar trebui sa existe inregistrate rezervele cedate fatd de reasiguratorul GIC Re, aferente tratatului TPO1HP-
GRO010420, respectiv:

Rezervi de daund avizati cedati
Produs Cod An Tip contract Reasiguritor la 31.03.2021
RCA TPO1HP-GR010420 2020 Qs GICRe 91.494.290
RCA GR | TPO1HP-GR010420 2020 Qs GICRe 9.404.079
Total 100.898.369

decét la nivelul sumei de 13.118.230 lei (2.663.545,98 EUR), reprezentand variatia rezervei de dauna cedata catre GIC Re intre
datele de 1.04.2020 si 31.03.2021;
(i) nu ar trebui sa existe Tnregistrate rezervele cedate fata de reasiguratorul Barents Re, aferente tratatului TPO1HP-
GRO010120, respectiv:

Rezervi de dauni avizati cedati
Produs Cod An Tip contract Reasiguritor la 31.03.2021
RCA TPO1HP-GR010120 2020 Qs Barents Re 137.241.435
RCA GR | TPO1HP-GR010120 2020 Qs Barents Re 14.106.118
Total 151.347.553

decét la nivelul sumei de 31.445.882 lei (6.384.821,43 EUR), reprezentand variatia rezervei de dauna cedata céatre Barents RE
intre datele de 1.01.2019 si 31.03.2021;
(iii) pana la acceptarea expresa din partea reasiguratorului a diferentei de rezerva rezultata din schimbarea de metoda
(Mack Chain Ladder la care se adauga 24,13% din daunele finale sau Bootstrap Chain Ladder), rezerva de dauna
avizata cedata in reasigurare ar trebui sa fie cea calculata utilizand metoda Mack Chain Ladder aplicata la triunghiul
plafonat la percentila 0,99, fara a adduga o Incarcare pentru daune mari.



Pe perioada derularii actiunii de control, echipa de control a recalculat sumele recuperabile din reasigurare aferente
intregului portofoliu, utilizdnd metoda Societétii prezentatd mai sus, dar efectuand ajustarile mentionate la punctele (i)—(iii). In
calcul s-a tinut cont si de ajustarile propuse la cea mai buna estimare a rezervei de dauna mentionate la punctul 1 si cresterea
rezervei de daune avizate de la punctul 3 din procesul-verbal de control, si anume:

(i) cresterea celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru produsul RCA Roméania cu suma de 77.000.000 lei
(fnainte de ajustarea pentru cheltuieli de instrumentare a daunelor si actualizarea fluxurilor de numerary);
(i) cresterea celei mai bune estimari a rezervei de dauna pentru produsele de garantii (Romania si Italia) cu suma de
21.000.000 lei;
(iii) cresterea rezervei de dauna avizatd cu 334.000.000 lei mentionatd in procesul-verbal de control la punctul 3 —
Verificarea modului de calcul si constituire a rezervei de daune avizate aferente asigurarilor RCA la data de
31.03.2021 conform cerintelor Normei A.S.F. nr. 38/2015.

Suplimentar s-a avut Th vedere faptul ca rezerva pentru cheltuieli de instrumentare nealocate nu poate fi recuperata de la
reasiguratori (estimata la 26 de milioane lei), iar sumele recuperabile de la reasigurator aferente celei mai bune estimari a rezervei
de dauna pentru produsul Medmal au valoare economicé 0 lei (in loc de 31,6 milioane lei).

In final, avand in vedere Conditia 13 din tratatul XL Agregat, care mentioneaza ca retinerea Societéatii nu poate fi crescuta
ca urmare a unor omisiuni sau erori, s-a considerat ca in calculul rezervelor cedate aferente acestui tratat retinerea Societatii
trebuie calculatd ca YRBNS net/ 2 RBNS brut, ca si cand tratatele incheiate cu GIC Re si Barents Re pe an de accident permit
cedarea rezervelor de dauna la 31.03.2021.

Astfel, retinerea Societétii a fost considerata a fi 14,11% (corectatd ca urmare a majorarii rezervei de dauna avizata
cu 334.000.000 lei, tindnd cont de clauza de mai sus potrivit careia retinerea Societatii in situatia unor omisiuni sau erori nu poate
fi majorata la 20%) aplicata la suma de 501.331.543 lei (calculati in fisierul IBNR Mar 2021 v1.xlIsx), adica 70.757.386 lei.

S-au obtinut urméatoarele rezultate:

-lei-
Tara Linia de afaceri Descriere Brut Sume recuperabile | %

Roménia 1 [ Cheltuieli medicale 38.809 3.998 [ 10%
Romaénia 4 [ RCA 1.687.724.117 1.236.164.592 | 73%
Romaénia 5 | CASCO 52.001.963 37.477.257 | 2%
Romaénia 6 | MAT 233.765 160.376 | 69%
Romaénia 7 | Incendiu 11.231.780 3.178.935 | 28%
Romaénia 8 | RC Generald 9.278.176 1.095.776 | 12%
Romaénia 9 | Garantii 69.428.804 13.753.681 | 20%
Romaénia 11 | Asistenta 1.596.186 164.441 | 10%
Grecia 4 [ RCA 172.463.936 126.207.562 [ 73%
Italia 8 | RC Generald 32.527.982 3.841.637 | 12%
Italia 9 | Garantii 3.602.255 713.598 | 20%

Total 2.040.127.773 1.422.761.854 | 70%

Ca urmare a rezultatelor obtinute, se considerd ca sumele recuperabile aferente rezervei de dauna ar trebui diminuate
cu 452.069.176 lei (reprezentand diferenta dintre valoarea de 1.874.831.030 lei calculata de Societate si valoarea de 1.422.761.854 lei
determinata de echipa de control).

In ceea ce priveste sume recuperabile din reasigurare aferente celei mai bune estimari ale rezervei de prima (sub regimul
Solvabilitate 1) au rezultat urmatoarele aspecte:

Tabelul de mai jos prezinta situatia la 31.03.2021 a celei mai bune estimari a rezervei de prima si a sumelor recuperabile
din reasigurare aferente, la nivel de linie de afaceri. Valorile sunt actualizate cu ratele de dobanda publicate de EIOPA.

-lei-
Tara Linia de afaceri Descriere Brut Sume recuperabile %o
Romania 1 Cheltuieli medicale (603) - 0%
Romania 2 Protectia veniturilor (14.306) 255 -2%
Roménia 4 RCA 523.612.124 479.197.902 92%
Roménia 5 CASCO 48.975.785 29.754.442 61%
Roménia 6 MAT 8.046 4.555 57%
Roménia 7 Incendiu 10.556.622 8.168.783 77%
Romaénia 8 RC Generald 452.597 528.461 117%
Roménia 9 Garantii 20.086.158 (3.201.959) -16%
Romaénia 11 Asistentd 435,983 - 0%
Grecia 2 Protectia veniturilor 133.359 118.208 89%
Grecia 4 RCA 16.581.371 14.697.539 89%
Grecia 5 CASCO 2.275.083 2.016.608 89%
Grecia 9 Garantii 73 15 21%
Italia 8 RC Generald 1.634 - 0%
Italia 9 Garantii 5.616.098 337.079 6%
Total 628.720.025 531.621.889 85%




In urma analizei fisierelor de lucru ale Societtii puse la dispozitia echipei de control in data de 13.08.2021, s-a constatat ca
Societatea calculeazad sumele recuperabile din reasigurare aferente celei mai bune estimari a rezervei de prima urmand urmatorii pasi:
(i) Pentru a estima daunele ce urmeaza a fi recuperate de la reasiguratori, rata daunei este inmultitéd cu suma dintre:
* rezerva de prima statutara cedata Tn reasigurare si
» primele brute subscrise cedate in reasigurare aferente politelor de asigurare incheiate inainte de 31.03.2021, dar cu
data de valabilitate Tncepand cu 1.04.2021.

(ii) La fel ca si in cazul calculului sumelor recuperabile din reasigurare, sumele calculate la punctul (i) se diminueaza
cu valoarea n timp a banilor, calculata utilizand curba interpolata de dobanzi publicata de EIOPA si tiparul de plati
determinat de metoda Mack Chain Ladder aplicata la triunghiul de daune platite aferent intregului portofoliu. lesirile
de fluxuri de numerar aferente produselor vandute in ltalia si Grecia sunt considerate a fi exprimate in EUR si
actualizate cu ratele de dob&nda aferente publicate de EIOPA.

(iii) Platile catre reasiguratori sunt estimate la nivelul primelor scadente in viitor cedate in reasigurare (inclusiv cele
aferente politelor care vor intra in vigoare incepand cu data de 1.04.2021) ajustate cu rata de reziliere a politelor
utilizata si in calculul celei mai bune estimari a rezervei de prima. Platile catre reasiguratori sunt diminuate cu
valoarea comisioanelor datorate de acestia.

Din informatiile puse la dispozitie de reprezentantii Societétii rezultd urmatoarea situatie a rezervei de prima cedata
fnregistrata in evidentele contabile, prezentata pe linii de afaceri/moneda, la data de 31.03.2021:

-lei-
Tara Clasa S2 Valuta Rezerva de primé cedati pe | Rezerva de primi cedati pe
tratate cotii-parte (valuti) tratate coti-parte (lei)

Roménia 1 RON 0 0
Roménia 2 RON 32.851 32.851
Roménia 3 RON 0 0
Roménia 4 RON 607.712.652 607.712.652
Roménia 5 RON 40.299.645 40.299.645
Roménia 6 RON 6.392 6.392
Roménia 7 RON 2.542.078 2.542.078
Roménia 8 RON 265 265
Roménia 9 RON 93.490.357 93.490.357
Roménia 11 RON 0 0
Roménia 25 USD 0 0
Roménia 28 RON 0 0
Grecia 2 EUR 41.454 204.163
Grecia 4 EUR 5.154.182 25.384.860
Grecia 5 EUR 707.191 3.482.985
Grecia 9 EUR 42 208
Italia 7 EUR 0 0
Italia 8 EUR 0 0
Italia 9 EUR 1.315.086 6.476.930
Total 779.633.385

Conform notei explicative transmise de Societate in data de 24.08.2021, rezerva de prima inregistratd in evidentele
contabile aferentd produsului RCA RO este cedata pe tratatele proportionale in procent de 99,5% * (1 — 1,2%) = 98,3%, unde
procentul de 1,2% reprezinta cedarea pe tratatul neproportional, iar 99,5% cedarea pe tratatele proportionale. Rezulta c& procentul
de 99,5% a fost calculat conform urmatorului tabel:

Reasiguritor Perioada tratatului Cota-parte
Barents Re 01.10.2020 - 31.12.2021 30%
Active Re 01.10.2020 —31.12.2021 30%
Barents Re 01.01.2021 —31.12.2021 15%
GIC Re 01.04.2020 —31.03.2021 10%
Swiss Re 01.01.2021 - 31.12.2021 12,5%
Santam Re/New Re 01.01.2021 —31.12.2021 2%
Total 99,5%

S-a reconciliat rezerva de prima cedatd aferentd produsele Casco si Garantii Romania cu bazele de date transmise de
reprezentantii Societatii, contindnd rezerva de prima la nivel de politd |la data de 31.03.2021 (informatii transmise in format
electronic, in data de 26.05.20201), si au fost identificate diferente.



Din informatiile puse la dispozitie de reprezentantii Societatii in cadrul fisierului de calcul al celei mai bune estiméari a
rezervei de prima recuperabila din reasigurare, Be pp ri 31.03.2021.xIsx, rezultd urmatoarea situatie a ratei daunei (LR) si a ratei
comisionului (Com RI) prezentata pe linii de afaceri/moneda, la data de 31.03.2021:

Tara Clasa S2 Valuta LR Com RI
Romania 1 RON 0,80%
Romania 2 RON 0,80%
Romania 3 RON 0,80%
Romania 4 RON 85,47% 13,39%
Romania 5 RON 100,29% 12,00%
Romania 6 RON 73,37% 3520%
Romania 7 RON 32,06% 25,00%
Romania 8 RON 6,86%
Romania 9 RON 9,40% 30,00%
Romania 11 RON 26,25%

Romania 25 USD 0,00%

Romania 28 RON 0,00%

Grecia 2 EUR 56,03% 21,37%
Grecia 4 EUR 56,03% 21,37%
Grecia 5 EUR 56,03% 21,37%
Grecia 9 EUR 7.31%

Italia 7 EUR 0,00%

Italia 8 EUR 6,86%

Italia 9 EUR 7.31% 36,50%

Ratele de dauna sunt cele utilizate si in calculul celei mai bune estimari a rezervei de prima bruta.
Pentru produsul RCA Romania, rata comisionului de 13,39%, la o rata a daunei de 85,47 %, este calculata dupa cum urmeaza:

Reasiguritor Perioada tratatului Coti-parte | Rati comision

Barents Re 01.10.2020 — 30% 30%/99,5% * 12%
31.12.2021

Active Re 01.10.2020 — 30% 30%/99,5% * 12%
31.12.2021

Barents Re 01.01.2021 — 15% 15% 7 99,5% * MAX((97,5%-LR);0)
31.12.2021

GIC Re 01.04.2020 — 10% 10%/99,5%*MAX((94,8%-LR);1%)
31.03.2021

Swiss Re 01.01.2021 — 12,5% 12,5%/0,97*0,25
31.12.2021

Santam Re/ New Re | 01.01.2021 — 2% 2%/99,5%*MAX((94,3%-LR);1%)
31.12.2021

Total 99,5%

in urma analizei figierelor de lucru si a tratatelor, desi prezentata anterior, se considerd ca rezerva de prima cedata in
reasigurare la 31.03.2021 trebuie ajustata dupa cum urmeaza:

(i)
(ii)

rata daunei pentru produsul RCA Romania ar trebui sa fie de 91% fatd de 85,47% folosita de Societate. S-a utilizat
aceasta ratd de dauna pentru a evalua si cea mai buna estimare a rezervei de prima bruta;

rata de cedare a rezervei de prima in reasigurare proportionald ar trebui sa fie 98%, iar rata comisionului ar trebui
sa fie 1,81%, dupa cum urmeaza:

Reasiguritor | Perioada tratatului Cota- Rati comision
parte

Barents Re 01.10.2020 — 30% 30% / 98% * MAX((95,5%-Annual Period
31.12.2021 Incurred Loss);0) = 0%

Active Re 01.10.2020 — 30% 30% / 98% * MAX((95,5%-Annual Period
31.12.2021 Incurred Loss);0) = 0%

Barents Re 01.01.2021 — 15% 15% / 98% * MAX((95%-LR);0)
31.12.2021

Swiss Re 01.01.2021 — 12,5% 12,5% / 98% * MIN(35%; MAX (95%-LR; 5%))
31.12.2021

Hannover Re | 01.04.2021 — 5% 5% / 98% * MIN(35% ; MAX (95,5% - LR; 7%))
31.03.2022

Helvetia 01.04.2021 — 2% 2% / 98% * MIN(34,8% ; MAX (94,8% - LR;
31.03.2022 1%))

Santam Re 01.01.2021 - 2% 2% / 98%* MIN(35,3%; MAX ((94,3%-LR);1%))
31.12.2021

Central Re 01.04.2021 — 1,5% 1,5% /98% * MIN(34,8%; MAX (94,8%-LR; 1%))
31.03.2022

Total 98% 1.81%




(iii) sumele recuperabile de la reasiguratori nu ar trebui sa fie diminuate cu prime cedate catre reasiguratorul GIC Re,
ci catre reasiguratorii cu care s-au incheiat tratate incepand cu data de 1.04.2021 (Hannover Re, Helvetia, Central
Re), iar datoriile Tnregistrate Th contul 4122 GIC NEC egale cu 57.762.991 lei la 31.03.2021 ar trebui eliminate din
bilantul economic.
S-au calculat sumele recuperabile din reasigurare aferente intregului portofoliu, utilizand metoda Societétii prezentata mai
sus, dar efectuand ajustarile mentionate la punctele (i)—(iii). Rezultatele obtinute se prezinta astfel:

-lei-
Tara Linia de afaceri Descriere Brut Sume recuperabile %
Roménia 1 Cheltuieli medicale (603) - 0%
Roménia 2 Protectia veniturilor (14.306) 255 -2%
Roménia 4 RCA 570.215.525 458.274.508 80%
Roménia 5 CASCO 48.975.785 29.754.442 61%
Roménia 6 MAT 8.046 4.555 57%
Romania 7 Incendiu 10.556.622 8.168.783 77%
Romania 8 RC Generala 452.597 528.461 117%
Roménia 9 Garantii 20.086.158 (3.201.959) -16%
Romania 11 Asistenta 435.983 - 0%
Grecia 2 Protectia veniturilor 133.359 118.208 89%
Grecia 4 RCA 16.581.371 14.697.539 89%
Grecia 5 CASCO 2.275.083 2.016.608 89%
Grecia 9 Garantii 73 15 21%
Ttalia 8 RC Generala 1.634 - 0%
Italia 9 Garantii 5.616.098 337.079 6%
Total 675.323.426 510.698.494 76%

Deoarece unele dintre tratatele de reasigurare se termina inainte de expirarea unor polite din portofoliu (inaintea limitelor
contractuale ale politelor de reasigurare, Societatea ar trebui sa aiba aprobat un plan al deciziilor viitoare de gestionare care sa
specifice intentia managementului de a innoi tratatele in aceleasi conditii in conformitate cu art. 23 pct. 3 din Regulamentul delegat
(UE) nr. 2015/35. Conform notei explicative transmise de Societate in data de 11.08.2021, un astfel de plan nu exista.

Ca urmare a rezultatelor obtinute, in procesul-verbal de control s-a retinut c& sumele recuperabile aferente rezervei de
prima ar trebui diminuate cu 20.923.395 lei (reprezentand diferenta dintre valoarea de 531.621.889 lei calculaté de Societate si
valoarea de 510.698.494 lei determinata de echipa de control).

Ca urmare a ajustarilor realizate de echipa de control sumele recuperabile din reasigurare (sub regimul Solvabilitate Il) se
prezinta astfel:

-lei-
Solvabilitate 2 pentru data de Ajustéri echipa de Solvabilitate 2 recalculat
31.03.2021 raportat 4.08.2021 control 31.03.2021
Sume recuperabile din 2.406.452.919 (472.992.571) 1.933.460.348
reasigurare
Creante din Reasigurare 282.122.350 (199.220.686)* 82.901.664
Datorii din reasigurare 450.457.354 (33.931.607)** 416.525.747

* a se vedea tabel pagina 85
*%33.941.607 lei = 53.737.746 lei — 19.806.139 lei reprezentand diminuare datorie fatd de GIC RE si ajustarea veniturilor
din comisioane de reasigurare de la Swiss RE (pagina 65)

In concluzie, Societatea a inregistrat in bilantul Solvabilitate Il sume recuperabile din reasigurare in afara conditiilor din
contractele de reasigurare, astfel au fost incalcate prevederile art. 56 alin. (1) lit. d) ultima teza, coroborat cu prevederile art. 58
alin. (1) din Legea nr. 237/2015 si cu prevederile art. 41 pct. 3 din Regulamentul delegat (UE) nr. 2015/35.

Fapta constituie contraventie Th conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1) lit. a) si lit. f) din Legea nr. 237/2015 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 88.290 lei, in conformitate art. 163 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

V. A cincea fapta contraventionala savarsitd de cétre Societate este ca la data controlului Societatea nu respecta
cerintele prevazute la art. 21 alin. (1) lit. ) din Legea nr. 237/2015, conform carora pentru obtinerea autorizatiei de functionare
societatile indeplinesc urmatoarele conditii: lit. g) ,pentru clasa 10 prevazuta in anexa nr. 1 sectiunea A, exclusiv raspunderea
transportatorului, asiguratorii prezintd numele si adresa reprezentantului de despagubiri pe care au obligatia de a-| desemna pe
teritoriul celorlalte state membre si al altor state fata de care Romania are aceasta obligatie”.

Ca urmare a discutiilor purtate cu reprezentantu directiei daune (director daune si sef serviciu Carte verde), precum si a
explicatiilor furnizate prin Notele explicative inregistrate la Societate cu nr. 20.103/19.07.2021 si 20.104/19.07.2021, a rezultat c&
Societatea nu detine contracte cu corespondentii Carte verde, iar in ceea ce priveste |nreg|strarea documentelor aferente dosarelor
de dauna Carte verde in functie de numarul de avizari primite Zilnic pot sa aparé decalaje intre data primirii avizarii si data
introducerii dosarului Tn sistem.



in procesul-verbal de control s-a retinut ¢ la data controlului Societatea nu respecta cerintele prevazute la art. 21 alin. (1)
lit. g) din Legea nr. 237/2015 conform carora pentru obtinerea autorizatiei de functionare, societatile indeplinesc urmatoarele
conditii: lit. g) ,pentru clasa 10 prevazuta in anexa nr. 1 sectiunea A, exclusiv radspunderea transportatorului, asiguratorii prezinta
numele si adresa reprezentantului de despagubiri pe care au obligatia de a-l desemna pe teritoriul celorlalte state membre si al
altor state fata de care Romania are aceasta obligatie”.

Echipa de control a solicitat Societétii o noté explicativa din care sa rezulte justificarea modalitatii in care Societatea s-a
asigurat de respectarea prevederilor art. 21 alin. (1) lit. g) din Legea nr. 237/2015.

Prin Adresa nr. 20.560/23.07.2021 Societatea a furnizat urmatoarele explicatii:

In interpretarea departamentelor societatii, contractele existente sunt suficiente pentru indeplinirea conditiilor necesare
desfasurarii activitatii privind asigurarea RCA, sens in care ulterior incetérii relatiei contractuale cu DEKRA, respectiv din luna
octombrie 2020, nu s-a mai analizat incheierea unor noi contracte, avizarile de daune/cererile de rambursare fiind acum primite
direct prin intermediul birourilor nationale auto. S-a precizat ca situatia este cunoscutad de catre BAAR, apreciindu-se totodata
faptul ca «simplu fapt ca birourile Carte verde din spatiul european lucreaza cu societatea confirma ca aceasta modalitate de lucru
este permisa in conformitate cu prevederile legale.[...]

in opinia noastra, Legea nr. 237/2015 impune necesitatea existentei unui reprezentant de despagubiri pentru regularizarea
prejudiciilor pentru toate persoanele pagubite pe teritoriul statelor unde asigurarea RCA are valabilitate, fara a se limita la conditia
prevazuta de Legea nr. 132/2017, respectiv accidentul sa se produca pe teritoriul unui alt stat decat statul de resedinta al persoanei
prejudiciate.

Preluarea activitatii de gestiune a daunelor in afara teritoriului Romaniei de catre Birourile externe si implicit la inregistrarea
de catre societate a unui numar semnificativ de cereri de rambursare din partea birourilor Carte verde externe, precum neplata in
termen a cererilor de rambursare, implicit cu chemare in garantie a BAAR, a condus la declansarea procedurii de monitorizare a
societatii de catre BAAR.

Desi monitorizarea BAAR s-a declansat inca din anul 2015, o crestere substantiala a cererilor de rambursare/chemare in
garantie s-a constatat incepand cu anul 2019.

fn anul 2020, din totalul CCG fnregistrate la nivelul intregului Sistem Carte verde, BAAR a inregistrat 75%, dintre
acestea 97% sunt aferente societatii CITY.

Gestionarea dosarelor de dauna Tn aceastd maniera genereazéa un deficit de imagine al pietei de asigurari din Romania
la nivel european, precum o crestere a sumelor suportate de catre BAAR si ulterior de societate, inclusiv prin aplicarea penalitatilor
prevazute de Regulamentul interbirouri de 12% pe an la suma datorata.

Prin Decizia nr. 26.1/23.07.2021 s-a stabilit in sarcina sefului serviciu Carte verde efectuarea demersurilor necesare pentru
incheierea de contracte cu reprezentantii de despagubiri, pentru despagubirea pagubitilor externi, in toate statele Tn care asigurarea
RCA are valabilitate, Tn vederea respectarii prevederilor art. 21 din Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea
activitatii de asigurare si reasigurare.

Péana la data de 31.08.2021 seful serviciului Carte verde va prezenta conducerii solutiile identificate.”

in concluzie, la data controlului, Societatea nu avea reprezentanti de despagubiri pe teritoriul celorlalte state membre si
al altor state faté de care Roméania are aceasta obligatie, drept urmare Societatea nu respecté cerintele prevazute la art. 21 alin. (1)
lit. g) din Legea nr. 237/2015.

In conformitate cu prevederile art. 110 alin. (1) lit. d) din Legea nr. 237/2015, A.S.F. poate retrage autorizatia de functionare
acordata societétilor, prin decizie motivata in mod detaliat, in cazul in care acestea nu mai respecta conditiile de autorizare, aceasta
fiind una dintre conditiile de autorizare prevazute expres.

VI. A sasea faptad contraventionala retinuté in sarcina Societatii este aceea ca la data de 31.03.2021 Societatea nu a
constituit si nu a mentinut rezerva de daune avizate in conformitate cu cadrul legal aplicabil, fiind incalcate astfel prevederile art. 2
siart. 5 alin. (1)—alin. (7) din Norma A.S.F. nr. 38/2015 privind rezervele tehnice constituite pentru activitatea de asigurare, modul
de calcul al acestora in scopul intocmirii situatiilor financiare anuale si registrul special de evidenta a activelor care le acopera.

Potrivit informatiilor puse la dispozitia echipei de control, pe perioada derularii actiunii de control, la data de 31.03.2021
Societatea avea constituitd o rezerva de daune avizate (RBNS) Th cuantum de 1.002.809.576 lei, din care pentru asigurarile RCA
(Romania si Grecia) o rezerva in cuantum de 870.077.052 lei, astfel:

-lei-
Clasa 10 Nr. dosare RBNS 31.03.2021 Dauni medie
IClasa 10, din care: 117.624 876.276.550 7.450
RCA: 117.310 870.077.052 7.417
RCA Roménia din care: 87.891 776.036.263 8.830
Carte Verde 13.894 96.587.127 6.952
Daund materiala 13.797 93.971.969 6.811
Vatamare corporald 97 2.615.158 26.960
RCA Intern 73.997 679.449.136 9.182
Daund materiald 67.677 483.679.495 7.147
Vatamare corporald 6.320 195.769.641 30.976
RCA Grecia 29.419 94.040.789 3.197
CMR: 314 6.199.498 19.744
Ulte clase 11.158 126.533.026 11.340
Total RBNS 128.782 1.002.809.576 7.787




in cadrul Metodologiei privind instrumentarea dosarelor de dauna — Raspundere civild auto (RCA), cod 851-02-HP.1,
Rev.4, aprobata prin Decizia directoratului nr. 32.5/29.11.2019, cu valabilitate Thcepand cu 1.12.2019, pusa la dispozitia echipei
de control de reprezentantii Societatii in data de 28.05.2021, au fost regasite urmatoarele mentiuni cu referire la rezerva de daund
avizata, redate Tn sinteza astfel:

— 1n cazul avizérilor de dosare de dauna de tip Carte verde (CV), rezerva de daund avizata se stabileste la 1.250 euro
in situatia in care din documente primite reiese raspunderea privind producerea accidentului, respectiv la 200 euro (taxa minima
de gestiune), daca din documentele primite nu reiese raspunderea privind producerea accidentului;

— Tn cazul solicitarilor pentru daune morale ca urmare a decesului, estimarea rezervei de dauna se va efectua plecand de
la valorile medii de despéagubire acordate la nivelul curtilor de apel din Romania si valorile medii de despagubire ale Societatii, astfel:

+ pentru parinte — 80.000 lei;

+ pentru copil — 55.000 lei;

* pentru sot/sotie — 75.000 lei;

» pentru frate/sora — 35.000 lei;

» pentru bunic/bunica — 25.000 lei;

* pentru nepot/nepoata — 15.000 lej;

» pentru alte grade de rudenie (frate vitreg, ginere, nord, stranepot etc.) — 10.000 lej;

— Tn cazul solicitarilor pentru daune morale ca urmare a vatamarii corporale, in estimarea rezervei de dauna se va avea
in vedere echivalentul a 600 lei pentru fiecare zi de ingrijire medicala probata prin certificatul medico-legal, respectiv 5.000 lei
daca nu se pot proba zilele de ingrijire medicala.

Totodata, cu privire la constituirea rezervei de daune avizate, in metodologie se precizeaza urmatoarele:

— inregistrarea rezervei de dauna in sistemul informatic este obligatorie, specialistul constatare daune (SCD) fiind obligat
sa Tnregistreze rezerva de dauna pe baza estimarii directe a costurilor de reparatie sau prin intocmirea unui deviz estimativ;

— rezerva de daune va fi actualizatd pe masura ce apar elemente noi, respectiv pe masura ce societatea inregistreaza
aferent dosarului de daune cheltuieli de lichidare aferente serviciilor prestate in acest scop de cétre terte persoane, cum ar fi:
cheltuieli cu expertize tehnice, cheltuieli de judecata si altele de acest tip;

— rezerva de dauna va fi actualizata automat la nivelul sumei propuse prin task-ul ,Accept de plata”;

— n cazul dosarelor Carte verde stabilirea si actualizarea rezervei de daune sunt responsabilitatea inspectorului de dauna;

— in cazul vatamarilor corporale, rezerva de daune avizate se inregistreaza obligatoriu in mod diferentiat pentru cheltuieli
medicale, daune de vatamari corporale, daune morale sau cazuri de deces si se actualizeaza |a nivelul sumei totale acordate prin
hotarare Judecatoreasca la momentul primirii hotararii judecatoresti definitive.

n Procesul-verbal de control incheiat la data de 28.01.2021 si inregistrat la A.S.F. cu nr. SA-DSC/357/28.01.2021 au fost
retinute urmatoarele aspecte cu referire |la rezerva de dauna aferentd dosarelor de dauna Carte verde:

» istoricul utilizat de Societate pentru calculul valorilor medii de 200 euro, respectiv 1.250 euro include si plati aferente
daunelor interne, lucru care 1l determina sa nu fie reprezentativ pentru a estima dauna medie aferenta unui dosar Carte verde;

*» Societatea utilizeaza un istoric destul de limitat in timp (anul 2015 si primul trimestru al anului 2016) raportat la istoricul
disponibil;

» rezerva de 1.250 euro este constituitd la momentul Th care din documentele primite reiese raspunderea privind
producerea accidentului. La acest moment, de cel mai multe ori, este necunoscut numarul de pagubiti, astfel ca este deschis un
singur dosar de dauna pe eveniment, astfel Societatea diminueaza valoarea medie a daunei.

» Luand in calcul intreg istoricul de plati pe o perioada calendaristica, inclusiv platile partiale, Societatea diminueaza
valoarea mediei pe dosar de dauna (sau pe eveniment).

Ca urmare a discutiilor purtate cu reprezentantii directiei daune (director daune si sef serviciu Carte verde), precum si a
exphcatulor furnizate prin notele explicative inregistrate la societate cu nr. 20.103/19.07.2021 si 20.104/19.07.2021 a rezultat ca
in ceea ce priveste inregistrarea documentelor aferente dosarelor de dauna Carte verde in funct|e de numarul de avizari primite
zilnic pot sa apara decalaje intre data primirii avizarii si data introducerii dosarului in sistem.

Totodatd, la data de 30.06.2021, potrivit informatiilor transmise de BAAR la A.S.F., datoria Societatii a fost estimata la
valoarea de 165 mil. euro (aproximativ 800 mil. lei), constand in dosare de daune Carte verde nerambursate si rezerve pentru
daune avizate.

Fata de cele de mai sus s-a solicitat Societatii o nota explicativa din care sa rezulte demersurile realizate de Societate
pentru asigurarea inregistrarii in evidentele Societétii a tuturor dosarelor de daunéa Carte verde si constituirea corespunzatoare a
rezervelor aferente.

Prin Adresa nregistrata la Societate cu nr. 20.559/23.07.2021 au fost furnizate urmatoarele explicatii cu privire la
gestionarea si inregistrarea dosarelor de dauna Carte verde:

»In vederea inregistrarii si gestionarii corecte a rezervei de dauna aferente dosarelor Carte verde, in exercitarea atributiilor
de administrator temporar al CITY, luand in considerare faptul c& societatea a incetat relatia contractuala cu DEKRA in luna
octombrie 2020, avizarile de daune/cererile de rambursare fiind acum primite direct prin intermediul birourilor nationale auto, s-au
solicitat atat birourilor externe, cat si reprezentantulw DEKRA informatii privind soldurile societatii pe dosarele Carte verde.

n paralel, avand in vedere faptul ca societatea este in monitorizarea BAAR in ceea ce priveste activitatea Carte verde,
la data de 17.06.2021 (revenire In data de 7.07.2021) s-au solicitat BAAR rapoartele de monitorizare, precum si orice mformatn
detinute cu privire la soldurile datoriilor CITY Insurance fatd de Birourile nationale — Carte verde $i/sau fata de corespondentii
actuali sau fosti ai City Insurance.

La data de 9.07.2021, BAAR a transmis raportul de monitorizare CITY pentru data de 30.06.2021, raport care contine si
o situatie privind cereri de rambursare neincasate si rezerve aferente CITY — expunere pe 8 birouri, apreciind ca pe baza
informatiilor de care dispune cele 4 birouri reprezinta cca. 51,6% din total sistem Carte verde. Totodaté in adresa mentionata
BAAR face si o apreciere a unui estimat de rambursare neincasat si rezerve aferente CITY — din total daune externe in sistem
Carte verde de cca. 165—170 mil. euro.

Pentru actualizarea rezervelor de dauna este insa necesar ca societatea sa primeasca confirmarea soldurilor datoriilor de
la fiecare birou Carte verde in parte, inclusiv o listd a dosarelor de dauna/politelor de asigurare pe care s-a inregistrat fiecare rezerva.

Avand Tn vedere si Adresa BAAR nr. 9.441/12.07.2021, prin care ni se comunica faptul ca «in cadrul sistemului Carte
verde societatile pot adresa solicitari altor birouri nationale doar prin intermediul biroului national din care fac parte», ne-am adresat
BAAR cu rugamintea de a ne transmite documentele/informatiile pe care le detine, ce stau la baza situatiei prezentate n raportul



de monitorizare 30.06.2021, respectiv confirmarile de sold primite din partea fiecarui birou national cu lista dosarelor de
dauna/politelor de asigurare.

Ca urmare a solicitarii CITY, in data de 21.07.2021 BAAR a comunicat datele obtinute de la birourile CV din Austria, Belgia,
Franta, Germania, Italia Ungaria, acestea urmand a fi analizate de catre departamentul de specialitate in vederea corectiei
informatiilor existente in sistemul informatic al societatii.

Corectia rezervei de daund presupune un proces de verificare a fiecarei avizari de daund in parte cu
deschiderea/redeschiderea dosarului acolo unde acesta nu a fost deschis/a fost inchis, precum corectarea rezervei de dauna,
sens in care s-a stabilit in sarcina serviciului daune externe obligatia corectiei informatiilor existente in sistem pana la data de
31.08.2021, cu informarea saptamanala privind evolutia situatiei, prin Decizia nr. 26.1/23.07.2021.

Totodata, a fost reconsiderat modul de calcul al rezervelor aferente Carte verde |la data de 31.03.2021. Astfel, pentru
calculul rezervelor in cazurile ih care nu sunt disponibile estimari exacte de |a birourile externe Carte verde s-a folosit dauna medie
pe eveniment, recalculatd, in suma de 3.935 euro, rezultatd din baza de date existentad in societate aferenta platilor din ultimii
2 ani. Aceasta a presupus actualizarea rezervei atat pentru dosarele Carte verde in care rezerva s-a constituit la valoarea medie
anterioara (1.250 euro), cat si pentru dosarele in care rezerva initiala s-a stabilit la nivelul taxei de corespondent (200 euro). Prin
urmare, a rezultat o majorare a rezervei de daune avizate pentru Carte verde cu cca. 29 mil. euro.”

Din informatiile puse la dispozitie de Societate (fisier excel Balanta analitica City_31.03.2021_dupa ajustari) a rezultat ca
aceasta a majorat rezerva de daune avizate aferentd dosarelor RCA Carte verde cu suma de 142,4 milioane lei, astfel situatia
RBNS la data de 31.03.2021, dupa ajustare, se prezintd dupa cum urmeaza:

-lei-
Nr. dosare Dauni Ajustari RBNS RBNS ajustat Daunia
Clasa 10 RBNS medie societate 31.03.2021 medie
31.03.2021 ajustati

IClasa 10, din _care: 117.624 876.276.550 7.450 142.408.422 1.018.684.972 8.661
RCA: 117.310 870.077.052 7.417 142.408.422 1.012.485.474 8.631
RCA Roménia din care: §7.891 776.036.263 8.830 142.408.422 918.444.685 10.450
Carte Verde 13.894 96.587.127 6.952 142.408.422 238.995.549 17.201
Daund materiald 13.797 93.971.969 6.811 141.965.967 235.937.936 17.100
Vatamare corporald 97 2.615.158 26.960 442.455 3.057.640 31.522
RCA Intern 73.997 679.449.136 9.182 0 679.449.136 9.182
Daund materiald 67.677 483.679.495 7.147 483.679.495 7.147
Vatamare corporald 6.320 195.769.641 30.976 195.769.641 30.976
RCA Grecia 29.419 94.040.789 3.197 0 94.040.789 3.197
CMR: 314 6.199.498 19.744 0 6.199.498 19.744
lite clase 11.158 126.533.026 11.340 0 126.533.026 11.340
Total RBNS 128.782 1.002.809.576 7.787 142.408.422 1.145.217.998 8.893

S-a retfinut c& Societatea Th mod prudent a procedat la o prima ajustare, ih sensul cresterii rezervei de daune avizate
aferenta dosarelor de dauna Carte verde cu aproximativ 29 mil. euro, tindnd cont de constatarile anterioare cuprinse in procesul-
verbal de control incheiat in luna ianuarie 2021, si s-a solicitat BAAR datele obtinute de acesta de la birourile CV din Austria,
Belgia, Franta, Germania, Italia, Ungaria pentru a verifica/ajusta rezerva de daune avizate.

Cu toate acestea, tinand cont de faptul ca:

— rezerva de daune aferentd dosarelor de dauna Carte verde in sold la 31.03.2021 (dupa ajustarile Societatii) se ridica
la valoarea de 238,995 mil. lei (48,77 mil. euro);

— din verificarea prin sondaj a 37 dosare de dauna Carte verde puse la dispozitie de Societate, in cazul a 19 dosare in
cadrul carora au fost regasite documente din care sa rezulte pretentiile de despagubiri, a rezultat ca valoarea rezervei de daune
avizate la data de 31.03.2021 este subadecvata cu suma de 224.531,58 euro (aproximativ 1,1 mil. lei);

— potrivit informatiilor furnizate de BAAR la A.S.F. pentru birourile Carte verde din Austria, Belgia, Germania si Italia,
valoarea estimata de rambursare de incasat si rezerve aferente Societatii [a data de 30.06.2021 este de 415,22 mil. lei (84,74 mil.
euro pentru 3.890 dosare de dauna si 7.893 cereri de rambursare);

— din analiza informatiilor cuprinse in situatia ,21. respingeri.prescrieri 01.07.2020—31.03.2021 .xIsx”, pusa la dispozitia
echipei de control de Societate, a rezultat faptul cd au fost inchise dosare de dauna cu justificarea ,inchidere alte motive” dupa
cum urmeaza:

— Tn data de 31.12.2020 au fost inchise 9.026 de dosare RCA, din care 8.871 dosare Carte verde;

— Tn data de 27.01.2021 au fost inchise 689 de dosare RCA Carte verde.

Prin cererea nregistrata la Societate cu nr. 34.904/15.06.2021 s-a solicitat Societatii s& precizeze/sintetizeze care sunt
motivele pentru care aceste dosare au fost inchise.

Prin Adresa nr. 21.954/12.08.2021 Societatea a furnizat urmatoarele explicatii:

,Din verificérile efectuate de catre FGA, in calitate de administrator temporar, s-au constatat o serie de neconformitati.

Ca urmare a analizei rapoartelor privind dosarele de dauna inchise fara plata la 31.12.2020, fara precizarea motivului,
conform celor comunicate de catre seful serviciului Carte verde, dosarele in cauza au fost inchise ca urmare a procedurii anuale
de inventariere.

Nu existd o documentare centralizatd a acestui proces si nici urma unei analize efectuate pe fiecare dosar in parte de catre
persoanele responsabile.

Totodata seful serviciului Carte verde apreciaza ca «Pentru a putea oferi un raspuns adecvat la aceasta solicitare trebuie
sa efectueze o re-inventariere a acestor dosare».



De asemenea, ca raspuns la Adresa ASF 34.904/15.06.2021 cu privire la aceste dosare, domnul Daniel Banica precizeaza
ca «dosarele de la pct. | s-au inchis deoarece nu aveau documente din care sa reiasa vinovatia asiguratului nostru, iar cele de la
pct. 2 in urma prescrierii conform legislatiei din tara unde s-a produs evenimentul».

Avand in vedere aspectele mai sus mentionate am constatat cé dosarele Carte verde au fost inchise in data de 31.12.2020
nejustificat, respectiv fara o verificare amanuntita pe fiecare dosar in parte in vederea constatarii necesitatii inchiderii in cadrul
procesului de inventariere (prescrieri, dubluri etc.).

Inchiderea dosarelor de dauna Tn cadrul procesului de inventariere pe motiv ca nu aveau documente din care reiasa
vinovétia asiguratului nostru contravine Metodologiei de instrumentare a dosarelor de dauna RCA, astfel incat FGA a decis
redeschiderea dosarelor in cauza, urmand ca ulterior serviciul Carte verde s& procedeze la analiza individuala a fiecarui dosar si
corectarea rezervei de dauné pe baza informatiilor din dosar cu termen 31.08.2021.”

Fata de cele de mai sus s-a estimat o rezerva in cuantum de 180 mil. lei (37 mil. euro), tindnd cont de rezerva medie de
3.935 euro determinata de Societate conform explicatiilor Societatii din Adresa nr. 20.559/23.07.2021.

S-a estimat ca la data de 31.03.2021 rezerva de daune avizate aferentd dosarelor de dauna Carte verde este subevaluata
cu cel putin suma de 180 mil. lei (aproximativ 37 mil. euro), fiind necesara ajustarea acesteia.

Au fost analizate informatiile cuprinse in situatiile puse la dispozitie de Societate cu privire |a platile de daune si a rezultat
ca in anul 2020 Societatea a efectuat plati de despagubiri aferente clasei 10 in cuantum de 1.249.919.970 lei, iar in trimestrul | al
anului 2021 plati in cuantum de 409.727.476 lei.

Detaliat situatia pe categorii de plati (Carte verde, RCA intern etc.) se prezintd dupa cum urmeaza:

-lei-

Despégubire platita in Numar plati Nr. dosare Despagubire medie

Clasa 10 anul 2020 platite platiti in anul 2020
RCA Romdnia din care: 1.182.022.439 151.670 126.001 9.381
Carte verde 387.863.504 31.030 21.874 17.969
Daund materiald 377.180.812 30.559 21.585 17.474
Vatamare corporald 10.682.692 471 289 36.964
RCA intern 794.158.935 120.640 104.127 7.627
Daund materiala 635.445.143 116.591 100.660 6.313
Vatamare corporald 158.713.792 4.049 3.467 45.778
RCA Grecia (daune materiale) 66.297.925 25.231 19.543 3.392
CMR 1.592.606 78 66 24.130
Total clasa 10 1.249.912.970 176.979 145.610 8.584

-lei-

Despégubire plitita in U Nr. dosare Despagubire medie platita

Clasa 10 tlI')in%estrul II) 2021 Numir pliti plitite il:1 ﬁ'imestrul I 2(?21
RCA Romdnia din care: 390.488.824 52.676 44.922 8.693
Carte verde 115.986.150 11.000 8.188 14.165
Daund materiala 113.533.456 10.942 8.153 13.925
Vatamare corporald 2.452.694 58 35 70.077
RCA intern 274.502.674 41.076 36.734 7.473
Daund materiald 225.749.355 40.016 35.790 6.307
Vatamare corporald 48.753.319 1.060 944 51.645
RCA Grecia (daune materiale) 18.585.720 8.702 6.300 2.950
CMR 652.932 149 148 4.411
Total clasa 10 409.727.476 60.927 51.370 7.976

Situatia comparativa a daunei medii aferente dosarelor RCA aflate in rezerva la data de 31.12.2020 si 31.03.2021 (dupa

ajustare) fatd de despagubirea medie platité se prezinta astfel:

-lei-
nr. dosare Dauni medie | ™ dosare | Dauna medie Despagubire Despiagubire
RCA in rezerva 31.12.2020 in rezerva ajustata medie platita medie platita
31.12.2020 31.03.2021 31.03.2021 2020 2021

Total din care: 110.963 7.396 117.310 8.661 8.577 7.986
RCA Roménia din care: 83.291 8.758 87.891 10.450 9.381 8.693
Carte Verde 13.816 8.319 13.894 17.201 17.969 14.165
Daund materiald 13.727 8.174 13.797 17.100 17.474 13.925
Vatamare corporald 89 30.683 97 31.522 36.964 70.077

RCA Intern 69.475 8.846 73.997 9.182 7.627 7.473
Daund materiald 63.715 6.663 67.677 7.147 6.313 6.307
Vatamare corporald 5.760 32.988 6.320 30.976 45.778 51.645

RCA Grecia 27.672 3.191 29.419 3.197 3.392 2.950




Din descrierea de mai sus se observa ca dauna medie aferentd dosarelor RCA aflate in rezerva la data de 31.03.2021 se
mentine sub nivelul daunei medii platite la nivelul anului 2020, precum si a celei platite in trimestrul | 2021, in special pentru
categoria RCA intern-vatamari corporale (care include si decesul).

Din analiza au fost excluse dosarele de dauna Carte verde, tindnd cont de aspectele redate anterior cu privire la aceste dosare.

Cu privire la modul de determinare a valorilor rezervelor de dauna in cazul daunelor morale RCA intern, care este frecventa
actualizarilor acestor valori si cand s-a facut ultimul calcul, in procesul-verbal incheiat la data de 28.01.2021 si inregistrat la A.S.F. cu
nr. SA-DSC/357/28.01.2021 si la Societate cu nr. 4.860/28.01.2021, s-a retinut urmatorul punct de vedere al reprezentantilor Societatii:

»Valorile medii au fost stabilite avand ih vedere dosarele de daund morala (vatamari corporale, precum si al deceselor)
platite de Societate in perioada 2015 — 2017, atat in cazul dosarelor procesuale, cat si in cazul dosarelor cu vatamari corporale sau
decese solutionate pe cale amiabild. Reevaluarea daunei medii se realizeaza ori de cate ori este considerat necesar, insa nu cu o
frecventad mai mare de anuald, pentru a permite stocarea de suficiente date, astfel incat acestea sa fie relevante pentru actualizarea
calculului. Ultima iteratie de calcul (decembrie 2018), folosind ca baza de date evidentele interne privind solutionarile vatamarilor
corporale si ale deceselor a fost revizuitd de catre auditorul statutar la data de 31 decembrie 2019. Avand in vedere ca deviatia
identificatd de auditor intre valoarea rezervelor de dauna avizate stabilite conform Metodologiei privind instrumentarea dosarelor de
dauna si valoarea actualizata a rezervelor de dauna avizate cu mediile actualizate pentru perioada de referintd 2015—2018 a fost
de sub 4%, managementul Societétii a decis aplicarea valorii medii si ih cursul anului 2019. Urmatoarea verificare privind
necesitatea actualizarii valorilor rezervelor de dauna avizate Tn cazul daunelor morale va fi efectuata la data de 31 decembrie
2020.”

Tinand cont de prevederile metodologiei interne a Societétii privind instrumentarea dosarelor de dauna — Réaspundere
civila auto (RCA), cod 851-02-HP.1, Rev.4, potrivit carora cel putin in cazul solicitarilor pentru daune morale ca urmare a decesului
estimarea rezervei de dauna se va efectua plecand de la valorile medii de despagubire acordate la nivelul curtilor de apel din
Romania si valorile medii de despagubire ale Societatii si avand in vedere mentiunile asumate de conducerea societétii in cadrul
procesului-verbal de control incheiat la data de 28.01.2021 si inregistrat la A.S.F. cu nr. SA-DSC/357/28.01.2021, actiunea/masura
nu a fost realizata la termenul asumat.

Din verificarea prin sondaj a 38 de dosare de dauna prezentate de Societate, precum si a unor solutii pronuntate de
instanta in cazul a 31 de dosare de instanta aferente unui numar de 98 de dosare de dauna, aflate in soldul rezervei de daune
avizate la data de 31.03.2021, a rezultat ca valoarea rezervei constituite de Societate pe baza procedurii interne in cazul vatamarilor
corporale se situeaza sub valoarea despagubirii stabilite prin hotarari judecatoresti si/sau pe baza documentelor existente la dosar.

Astfel, cu referire la cele 38 de dosare analizate, echipa de control a identificat o subadecvare a rezervei de daune avizate
de 3,1 mil. lei. Pentru un numar de 24 de dosare de dauna la care subadecvarea identificatéd era de 714 mii lei, desi au fost solicitate
explicatii prin cererea Tnregistrata la Societate cu nr. 41.960/13.07.2021, Societatea a prezentat explicatii doar pentru 5 dosare,
fara a fi clarificate sau contestate de céatre Societate aspectele mentionate in ceea ce priveste subadecvarea rezervei, pe parcursul
derularii actiunii de control.

In cazul celor 98 de dosare de dauna aflate pe rolul instantelor, valoarea pretentiilor stabilite de instanta (unele cu decizie
definitiva pronuntata ulterior datei de 31.03.2021 sau hotérare in prima instanta pronuntata pana la data de 31.03.2021) este mai
mare cu 4.771 mii lei fata de valoarea rezervei constituite de Societate la care se adauga despégubirile sub forma de anuitati (plati
lunare Tn suma fixa).

Prin urmare, consideram ca prin aplicarea in continuare a actualei metodologii interne a societatii de constituire a rezervei
de daune avizate pentru vatamari corporale (RCA intern) nu se asigura constituirea si mentinerea unei rezerve tehnice de daune
necesara platii despagubirilor.

O abordare prudenta din partea Societatii ar fi constat Tn modificarea procedurii interne in sensul stabilirii rezervei pe baza
istoricului recent al platii despagubirilor de acest tip si ulterior, pe masura pronuntarii in prima instanta, actualizarea rezervei la
nivelul pretentiilor decise de instanta.

Din compararea raportarilor privind litigiile transmise la A.S.F. pentru data de 31.03.2021 si 30.06.2021, in cazul dosarelor
de dauna aflate pe rolul instantelor de judecaté avand ca obiect vatamari corporale aflate in rezerva la 31.03.2021 care se mentin
in rezerva si la data de 30.06.2021, in cazul a 718 dosare de dauna valoarea rezervei de daune avizate este modificata, in sensul
cresterii cu suma de 45 milioane lei.

Avand in vedere cele de mai sus si luand in considerare cel putin faptul ca in anul 2020 societatea a platit despagubiri
pentru vatamari corporale in medie 45.778 lei/dosar, iar in primul trimestru al anului 2021, despagubiri in medie de 51.645 lei/dosar,
iar pentru intreaga perioada (anul 2020 — trimestrul | 2021) o despagubire medie de 47.034 lei/dosar si fata de dauna medie in
rezerva la 31.03.2021 in cuantum de 30.976 lei, s-a estimat ca in cazul dosarelor de dauna evidentiate in categoria vatamarilor
corporale (RCA intern) rezerva de daune este subevaluata cel putin cu 101,5 mil. lei (20,7 mil. euro).

Din analiza informatiilor cuprinse in situatiile (Daune platite ian.martie 2021 format Excel) puse la dispozitia echipei de
control cu referire la dosarele de dauna RCA Grecia a rezultat faptul ca din totalul de 6.300 dosare de dauna pentru un numar de
1.215 dosare de dauna care figureaza ca fiind platite in perioada ianuarie—martie 2021. Pentru aceste dosare platile sunt anulate
tot in aceeasi perioada.

In unele situatii valoarea pléatilor rezultatd in urma operatiunilor este negativd in cuantum total de 316.382 euro
(1.555.379,54 lei), in alte situatii valoarea platii este zero, iar in alte situatii valoarea pozitiva a platilor este una nesemnificativa.

Din verificari a rezultat c& aceleasi dosare de dauna figureazéa cu acelasi tip de operatiuni si inh anul 2020 sau figureaza
ca fiind platite in anul 2020 cu alte valori sau nu figureaza ca fiind platite in anul 2020 si nici nu se regdsesc in rezerva de daune
avizate la data de 31.03.2021.

Cu referire la aspectele de mai sus, din discutiile purtate cu reprezentantul directiei daune ce asigura gestiunea dosarelor
RCA Grecia prin intermediul unei aplicatii specifice (in limba greaca), a rezultat ca astfel de situatii sunt generate de faptul ca
Societatea plateste despdgubirea urmand sa recupereze echivalentul daunei medii in cadrul sistemului de compensare (plata
rapida) la care a aderat si la care contribuie (plati anticipate in transe) alaturi de majoritatea asiguratorilor care activeaza pe teritoriul
Greciel, inclusiv pentru cazurile de decontare directa.

La data de 31.03.3021, din cele 29.416 dosare de dauna aflate in soldul rezervei de daune avizate, au rezultat urmatoarele:

— un numar de 12.481 de dosare au fost deschise pentru evenimente in care asiguratul Societatii nu a fost vinovat, dar
Societatea a platit despagubirea,

—un numar de 13.479 de dosare cu evenimente unde asiguratul Societétii a fost vinovat, dar au platit ceilalti asiguratori (plata rapida);

— un numar de 3.456 de dosare au fost fie in instantd, fie nu au intrat in sistemul de compensare; dintre acestea un
numar de 2.197 de dosare fiind deschise pentru vatamari corporale/deces.



Cu toate acestea, in situatiile puse la dispozitia echipei de control aceste informatii nu se regésesc, toate dosarele de dauna
RCA Grecia sunt evidentiate in categoria ,daune materiale”.

Totodata, din discutiile purtate a rezultat cd desp&gubirea medie bazata pe istoricul de plati este de aproximativ 870 euro
(4.263 lei), insa tinand cont de faptul ¢& in rezerva tehnica de daune sunt dosare pentru care s-a constituit rezerva aferenta
cheltuielilor de gestionare (care afecteaza dauna medie), prin excluderea lor, despagubirea medie platita efectiv este in cuantum
de 963,54 euro (4.718 lei).

Asa cum rezultd din situatiile puse la dispozitie de Societate, fisiere excel ,18. RBNS 31.03.2021”, ,Rezerva de daune
avizate 31.12.2020” in cazul dosarelor de dauni RCA Grecia, dauna medie platitd si rezerva medie se prezinta astfel:

-lei-
Nr. dosare in < . Nr. dosare in Daund medie Despagubire | Despagubire
< Daund medie < . < . SRR
RCA rezerva 31.12.2020 rezerva ajustatd medie medie platitd
31.12.2020 o 31.03.2021 31.03.2021 platita 2020 2021
RCA Grecia lei 27.672 3.191 29.419 3.197 3.392 2.950
RCA~ Grecia 27.672 651 29.419 652 692 602
euro (curs 4,9)

Avand in vedere cele de mai sus, pe perioada derularii actiunii de control s-au analizat informatiile cuprinse in registrul
jurnal din perioada ianuarie—martie 2021 pus la dispozitie de Societate, iar cu privire la dosarele de dauna RCA Grecia si au
rezultat urmatoarele operatiuni:

— evidentierea contr|but||lor/plat|lor efective Th perioada catre sistemul de compensare — articol contabil 4732 = 54424
cu suma de 18.528.490 lei (3.800.000 euro);

— evidentierea cheltuielilor cu daunele din perioadda — articol contabil 6021107 = 4732 cu suma de 25.624.044,93 lei
(5.250.046 euro) pentru 6275 de dosare;

— evidentierea recuperarilor din sistemul de compensare in perioada — articol contabil 6021107 = 4732 cu suma de minus
7.038.326,99 lei (minus 1.439.938,82 euro) pentru 1.889 de dosare.

In lipsa politicilor contabile aferente operatiunilor desfasurate de sucursala Societétii din Grecia, a unei monografii contabile
aferente acestor operatiuni care sa fie Th concordanta cu reglementarile contabile aplicabile aprobate prin Norma A.S.F. nr. 41/2015, se
constata faptul cd, in mod eronat, Societatea procedeaza la amanarea in pericadele urmatoare a cheltuielilor cu daunele (despagubirile
datorate sifsau achitate catre persoanele prejudiciate), respectiv evidentierea anterioara in elementul de active al bilantului Alte cheltuieli
inregistrate n avans, pentru ca, ulterior, aceasta cheltuiald s fie transferata direct, pe seama contului de profit si pierdere.

Din operatiunile descrise mai sus rezultd ca evidenta tehnica a dosarelor de daund RCA referitoare la daunele plétite in
Grecia pe fiecare dosar in parte nu reflecta plata efectiva a despagubirii, prin urmare informatiile prezentate de Societate nu reflecta
in mod credibil operatiunile efectuate de aceasta.

Pe baza tuturor elementelor aratate anterior s-a estimat ca la data de 31.03.2021 rezerva de daune avizatd aferenta
dosarelor de dauna tip Carte verde si vatamarilor corporale (RCA intern) este subadecvata cu cel putin 282 milioane lei (ajustare
vatamari corporale daune interne si ajustare Carte verde).

Astfel, s-a retinut c& Societatea nu constituie si nu mentine rezerva de daune avizate in conformitate cu cadrul legal
aplicabil, fiind Thcalcate astfel prevederile art. 2 si art. 5 alin. (1)—(7) din Norma A.S.F. nr. 38/2015 potrivit carora:

Art. 2 alin. (1):

»Valoarea rezervelor tehnice constituite, mentinute si inregistrate in evidentele contabile de cétre societati nu poate fi mai
mica decat valoarea obtinuta prin calculul acestor rezerve potrivit prevederilor prezentei norme.”

Art. 5 alin. (1)—(7):

»(1) Rezerva tehnica prevazuta la art. 3 alin. (1) lit. b) se constituie si se actualizeaza lunar, in baza estimarilor pentru
avizarile de daune primite de societate, astfel incat fondul creat sa fie suficient pentru acoperirea platii acestor daune.

(2) Rezerva de daune avizate se constituie pentru daunele avizate si in curs de lichidare pentru fiecare contract de
asigurare la care s-a notificat producerea evenimentului asigurat, pornindu-se de la cheltuielile previzibile care vor fi efectuate in
viitor pentru lichidarea acestor daune.

(3) Daca despagubirea/indemnizatia de asigurare se va plati sub forma de anuitati, rezerva de daune avizate va fi calculata
prin metode actuariale.

(4) Valoarea totald a rezervei de daune avizate care trebuie constituitd se determind prin insumarea valorilor rezervei
calculate pentru fiecare contract de asigurare.

(5) In calculul rezervei de daune avizate se includ valoarea estimata a despagubirii cuvenite pentru dauna avizata, precum
si cheltuielile cu constatarea si evaluarea pagubei, respectiv costurile de lichidare a daunei, aferente serviciilor prestate de terte
persoane, cum ar fi: cheltuielile cu expertizele tehnice, cheltuielile de judecata si altele de acest tip.

(6) In cazul pretentiilor de despéagubiri care fac obiectul unei actiuni in instanta, rezerva de daune avizate se constituie si
se mentine la nivelul pretentiilor solicitate in instanta, in limita sumei asigurate, |la care se adauga si valoarea estimata a cheltuielilor
totale de judecata.

(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (6), in cazul pretentiilor de despagubiri pentru daune morale ca urmare a vatamarilor
corporale sau decesului, rezerva de daune avizate se constituie pe baza jurisprudentei si a practicii societatii, conform procedurilor
interne de calcul al acestui tip de rezerva pentru asemenea situatii.”

In concluzie, la data de 31.03.2021, societatea nu a constituit si nu a mentinut rezerva de daune avizate in conformitate
cu cadrul legal apl|cab|l fiind fncalcate astfel prevederile art. 2 siart. 5 alin. (M—(7 )d|n Norma A.S.F. nr. 38/2015 privind rezervele
tehnice constituite pentru activitatea de asigurare, modul de calcul al acestora in scopul intocmirii situatiilor financiare anuale si
registrul special de evidenta a activelor care le acopera.

Fapta constituie contraventie Tn conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 237/2015 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 273.423 lei conform art. 163 alin. (2) din aceeasi lege.

Totodata, raportat la natura si gravitatea acestei fapte, se aplica sanctiunea complementara a retragerii aprobarii acordate
de catre A.S.F, raportat la dispozitiile art. 163 alin. (3) lit. b) din Legea nr. 237/2015.

Gravitatea faptei este generata de faptul ca au fost eliminate din rezerva de daune avizate dosare de dauna intr-un mod
nejustificat, astfel valoarea obligatiilor fatd de asigurati a fost denaturata, interesele acestora fiind Th mod direct afectate.



Totodata, aratam ca gravitatea faptei este data si de faptul ca, prin constituirea necorespunzatoare a rezervelor tehnice,
fondurile proprii ale Societatii au fost grav denaturate, cu impact in indicatorii de solvabilitate ai Societatii.

VII. A saptea fapta contraventlonala retinuta in sarcina Societatii este aceea ca aceasta a achitat cu intarziere despagubirile
datorate persoanelor prejudiciate, fiind astfel incalcate prevederile art. 21 alin. (2) din Legea nr. 132/2017 privind asigurarea obligatorie de
raspundere civild auto pentru prejudicii produse tertilor prin accidente de vehicule si tramvaie, denumita in continuare Legea nr. 132/2017.

In vederea verificarii modului de respectare a cerintelor legale cu privire la solutionarea cererilor de despagubiri aferente
asigurarilor RCA, au fost selectate din situatiile in format Excel referitoare la daunele plat|te dosare avizate, respinse, prescrise
si dosare redeschise, in perioada 1 iulie 2020—31 martie 2021, un numar total de 132 dosare de dauna.

Din analiza documentat|e| aferente dosarelor de daun& RCA analizate a rezultat faptul ca acestea nu cuprind documentele
care sa ateste dovada platii despégubirii catre persoanele prejudiciate, beneficiari/asigurati, in documentatia dosarelor de dauna
neregasindu-se nici referatele de plata transmise departamentului financiar pentru plata, conform procedurii Societatii, si de
asemenea a rezultat ca cererile de despagubiri nu sunt inregistrate in evidentele Societatii in toate situatiile.

S-a solicitat Societatii un punct de vedere cu privire la acest aspect, iar ca urmare a explicatiilor prezentate si a discutiilor si
clarificarilor avute in perioada controlului cu seful departamentului de daune, a rezultat faptul ca sistemul informatic aferent gestionarii
daunelor genereaz, la introducerea in sistemul informatic, un document suplimentar prin care se aloca un numar documentului introdus.

Potrivit explicatiilor Societatii, documentul emis din sistemul informatic indicd denumirea documentului introdus, numarul
dosarului de dauna, numarul generat de aplicatia informatica si data inregistrarii in aplicatia informatica utilizatd de Societate.

n scopul venﬂcarn echipa de control a selectat prin sondaj dosarele de daund din care a rezultat, potrivit explicatiilor
Societatii, inregistrarea cererilor de despagubiri nr. RCA/VS/209/2020; RCA/IS/2751/2019; RCA/GL/1733/2019 RCA/VS/730/2019;
RCA/OT/88/2020 RCA/HR/71/2020; RCA/DB/1181/2019.

In data de 16.08.2021 Societatea a transmis prin e-mail documente in format pdf. care indica numarul de inregistrare in
sistemul informatic al Societatii al unor documente depuse de catre persoanele prejudiciate din componenta dosarelor de dauna
RCA aferente unui numar de 4 (patru) din cele 7 dosare de dauna solicitate, astfel: RCA/VS/730/2019; RCA/GL/1733/2019;
RCA/HR/71/2020 si RCA/DB/1181/2020.

Cu toate acestea, in documentatia aferenté dosarelor de daund RCA prezentata de Societate exista cereri de despagubiri
neinregistrate in evidentele acesteia, exemplificandu-se astfel urmatoarele dosare de dauna pentru care, in coloana cu mentiunile
Societatii, nu au fost inserate alte detalii fatd de cele expuse de echipa de control cu privire la lipsa cererii de despéagubire:

— RCA/OT/1225/2018 — cererea de despagubirea formulata de persoana prejudiciatad pentru suma de 8.467 lei nu a fost
inregistrata in evidentele Societétii;

— RCA/VS/99/2020 — cererea de despagubire formulata de persoana prejudiciata pentru suma de 8.977 lei insotita de
factura de reparatii din data de 5.02.2020 nu au fost neinregistrate in evidentele Societatii;

— RCA/VS/730/2019 — cererea de despagubire pentru suma de 12. 000 lei (pr|m|ta prin posta — data postei 21.02.2020)
nu a fost inregistrata inh evidentele Societatii, iar din situatiile prezentate de Societate rezulta ca dafa cererii de despégubire este
de 9.12.2019 (anterior datei transmiterii acesteia prin po$té). Referitor la acest dosar de dauna Societatea a addugat in explicatiile
prezentate Th scris faptul ca aceasta cerere de despagubire a fost inregistrata in sistemul informatic de gestiune a daunelor, astfel
incat cererea de despagubire depusa pentru tractare a fost inregistrata cu nr. VS/965721/13.11.2019, iar cererea de despagubire
pentru reparatie a fost Thregistrata cu nr. V8/205803/26.02.2020, informatii care nu corespund cu cele regasite in situatia Excel
prezentatd echipei de control (9.12.2019);

— RCA/OT/88/2020 — cererea de despagubire pentru suma de 9.041 lei neinregistrata la Societate;

— RCA/DB/1181/2019 — cererea de despagubire inregistrata la Societate n data de 10.01.2020 pentru suma de 14.684 lei,
insotita de factura de service dataté 6.01.2020 si de deviz reparatie service in valoare de 14.684 lei. Potrivit explicatiilor prezentate
de Societate, cererea de despagubire si factura au fost Tnregistrate cu nr. DB/56479/17.01.2020, iar in situatia Societatii, data
cererii de despagubwe mentionata este 9.12.2019;

— RCA/DB/14/2020 — cererea de despagubwe (transmisa prin e-mail la Societate) pentru suma de 33.073 lei,
nelnreg|strata la Societate. Potrivit explicatiilor Societatii, cererea de despagubire a fost inregistrata cu nr. DB/68335/21.01.2020/8],
iar In situatia Societétii, data cererii de despagubwe ment|onata este 22.01.2020;

—RCA/TL/306/2020 — cererea de despagubwe pentru suma de 5.872 lei transmis& de persoana prejudiciatd pe e-mail
in data de 17.08.2020, iar in situatia prezentatd de Societate, data cererii de despagubire mentionata este 19.08.2020.

In situatia acestui dosar de dauna, conform documentatiei prezentate de Societate, persoana prejudiciata a solicitat in mod
expres un numar de inregistrare pentru cererea de despagubire, sens in care ulterior a formulat o reclamatie laA.S.F. din care se rezuma:

.In urma trimiterii documentelor am solicitat de mai multe ori un numar de Tnregistrare a cererii de despagubire atat
telefomc cat si prin e-mail. Dupa insistente am primit numarul de Tnregistrare pentru dosarul de dauna cu RCA/TL/306/2020 pe
data de 22.09,2020. Am sunat la numarul de telefon de la daune aproape zilnic, am solicitat detalii despre dosar si mi s-a spus de
fiecare data ca este la plata, ca nu pot face mai mult decat sa solicite urgentarea platii dosarului si sa solicite s& ma sune un
reprezentant al societatii de asigurare. Pot demonstra cu e-mailurile trimise ca de nenumarate ori am solicitat detalii, plus rezolvarea
platii, dat fiind faptul ca dauna era deja clasatad ca dauna totala. Nu am primit niciun raspuns nici pana astazi 30.11.2020, fapt pentru
care va cer ajutorul....”, aspectele de mai sus fiind cuprinse ih Adresa nr. 20201200510/03-12-2020 privind solicitarea de catre
Autoritate a unor mformatn despre modalitatea de solutionare a dosarului de dauna. in documentatia prezentata la dosarul de
dauna nu a fost regasit raspunsul formulat de Societate nici catre persoana pagubita, nici catre A.S. F.

Un alt aspect constatat de echipa de control din analiza informatiilor prezentate in situatia Excel Daune plétite ian.—dec.
2020, cu referire la modalitatea de solutionare a cererilor de despagubiri, este acela ca, pentru unele dosare, data platii despagubirii
este anterioara datei de Tnregistrare a cererii de despagubire, astfel:

Numdir dosar de daund Data cererii de despagubire data plata Suma — lei -

RCA/CAV/2296/2016 18/01/2021 17/08/2020 652,83
RCA/CAV/2296/2016 18/01/2021 17/08/2020 1.692,53
RCA/CAV/2296/2016 18/01/2021 08/10/2020 3.929,70
RCA/CAV/2296/2016 18/01/2021 21/10/2020 8.254,07
RCA/B/3842/2019 20/03/2021 22/01/2020 2.294,38
RCA/CAV/11953/2020 08/01/2021 03/12/2020 8.220,30
RCA/CAV/8274/2019 15/01/2021 06/05/2020 1.545,28




Din cele 132 de dosare de dauna analizate de echipa de control, pentru un numar de 88 de dosare de dauna RCA a
rezultat cad Societatea a achitat cu intarziere despagubirile datorate persoanelor prejudiciate, fiind astfel ihcalcate prevederile art. 21
alin. (2) din Legea 132/2017, conform carora ,daca in termen de 30 de zile de la depunerea cererii de despagubire de catre
partea prejudiciata ori de catre asigurat, asiguratorul RCA nu a notificat partii prejudiciate respingerea pretentiilor de despagubire,
precum si motivele respingerii, asiguratorul RCA este obligat la plata despagubirii”.

Astfel, din cele 88 de dosare platite cu intarziere, 78 de dosare au fost platite Tn perioada iulie—decembrie 2020, iar
10 dosare au fost platite in perioada ianuarie—martie 2021. Numarul de zile de intarziere a fost determinat ca diferenta intre data
platii, data cererii de despagubire, conform informatiilor extrase din situatia Daune plétite ian.—dec. 2020, |a care a fost addugat
termenul legal de 30 de zile de solutionare a cererii de despagubire.

Situatia dosarelor de dauné analizate si numarul de zile de intarziere se prezinta astfel:

Dosare platite in anul 2020:

Numér
zile (-) Numar
Nr Numar dosar daund data cererii | intarziere Numir dosar dauna data cererii | zile (-)
c 1‘[‘ RCA platit in anul data platii de /(+)in Nr.crt. RCA data platii de intarziere
’ 2020 despagubire | termenul despagubire | /(+)(in
de 30 de termen
zile)
col4 col.9(c
(col.3- o8-
col.2+3 col.7+3
0 col.1 col.2 col.3 Ozile) | col5 col.6 col.7 col.8 0 zile)
1 | RCA/BT/328/2018 30/09/2020 18/05/2020 -105 37 | RCA/O0T/90/2020 12/11/2020 26/02/2020 | -230
2 | RCA/DB/953/2018 14/07/2020 30/04/2020 -45 38 | RCA/VS/1189/2019 07/09/2020 06/02/2020 [ -184
RCA/TM/2771/2018 04/09/2020 28/01/2020 -190 39 | RCA/TL/155/2020 12/08/2020 07/05/2020 -67
3 | RCA/TM/2771/2018 09/10/2020 28/01/2020 -225 40 | RCA/BT/77/2020 25/09/2020 19/03/2020 | -160
4 [ RCA/VS/209/2020 29/09/2020 19/03/2020 -164 41 | RCA/VS/238/2020 19/08/2020 11/03/2020 | -131
RCA/IS/2751/2019 28/02/2020 26/11/2019 -64 42 | RCA/TL/141/2020 04/08/2020 13/04/2020 -83
RCA/IS/2751/2019 06/07/2020 26/11/2019 -193 43 | RCA/TL/803/2019 17/08/2020 25/03/2020 | -115
5 | RCA/S/2751/2019 04/05/2020 26/11/2019 -130 44 | RCA/TL/135/2020 03/07/2020 08/04/2020 -56
6 | RCA/OT/1225/2018 19/11/2020 11/06/2020 -131 45 | RCA/OT/108/2020 01/07/2020 20/02/2020 [ -102
7 | RCA/GL/1733/2019 16/07/2020 05/05/2020 -42 46 | RCA/HR/68/2020 01/10/2020 21/05/2020 [ -103
8 | RCA/BT/38/2020 01/07/2020 27/01/2020 -126 47 | RCA/HR/123/2020 18/09/2020 26/03/2020 | -146
9 [ RCA/VS/99/2020 08/09/2020 11/02/2020 -180 48 | RCA/VS/467/2020 04/09/2020 15/06/2020 -51
10 [ RCA/PH/3663/2019 01/07/2020 14/01/2020 -139 49 | RCA/VS/36/2020 08/09/2020 22/01/2020 [ -200
RCA/VS/730/2019 15/01/2020 09/12/2019 -7 50 | RCA/VS/297/2020 23/09/2020 27/03/2020 [ -150
11 | RCA/VS/730/2019 09/07/2020 09/12/2019 -183 51 | RCA/DI2113/2020 16/10/2020 28/09/2020 12
12 | RCA/OT/88/2020 30/09/2020 28/04/2020 -125 52 | RCA/VS/288/2020 18/11/2020 08/04/2020 [ -194
13 | RCA/HR/71/2020 19/08/2020 17/02/2020 -154 53 | RCA/VS/27/2020 08/09/2020 22/01/2020 [ -200
14 [ RCA/SV/1193/2019 24/08/2020 04/03/2020 -143 54 | RCA/VS/72/2020 07/09/2020 29/01/2020 [ -192
15 [ RCA/VS/89/2020 14/09/2020 02/04/2020 -135 55 | RCA/BT/108/2020 19/08/2020 14/02/2020 | -157
RCA/DB/877/2019 13/10/2020 11/10/2019 -338 56 | RCA/PH/214/2020 26/11/2020 17/03/2020 | -224
16 | RCA/DB/877/2019 23/04/2020 11/10/2019 -165 57 | RCA/DB/191/2020 25/08/2020 17/03/2020 | -131
17 [ RCA/DB/1181/2019 27/08/2020 10/01/2020 -200 58 | RCA/BC/1030/2020 25/11/2020 13/08/2020 -74
18 [ RCA/DB/14/2020 06/07/2020 22/01/2020 -136 59 | RCA/SV/538/2020 22/07/2020 25/05/2020 -28
RCA/IS/3016/2019 01/07/2020 10/12/2019 -174 60 | RCA/HR/79/2020 02/07/2020 02/03/2020 -92
19 | RCA/S/3016/2019 01/07/2020 10/12/2019 -174 61 | RCA/OT/55/2020 21/08/2020 14/02/2020 | -159
20 | RCA/SV/114/2020 25/08/2020 21/02/2020 -156 62 | RCA/VS/250/2020 07/09/2020 23/03/2020 | -138
21 | RCA/VS/613/2019 24/09/2020 31/03/2020 -147 63 | RCA/VS/461/2020 17/11/2020 11/06/2020 | -129
22 | RCA/DJ/3099/2019 03/07/2020 24/02/2020 | -100 64 | RCA/HR/127/2020 23/07/2020 10/03/2020 | -105
23 | RCA/TM/4506/2019 01/07/2020 13/12/2019 -171 65 | RCA/BR/268/2020 25/08/2020 06/03/2020 | -142
24 | RCA/GL/2082/2019 04/08/2020 10/01/2020 -177 66 | RCA/DB/278/2020 24/08/2020 20/03/2020 | -127
25 | RCA/GL/171/2020 01/07/2020 27/01/2020 -126 67 | RCA/TL/234/2020 31/12/2020 03/07/2020 | -151
26 | RCA/VS/212/2020 08/09/2020 03/03/2020 -159 68 | RCA/GL/885/2020 09/07/2020 21/05/2020 -19
27 | RCA/DB/1258/2019 01/10/2020 21/05/2020 -103 69 | RCA/VS/404/2020 24/07/2020 18/05/2020 -37
28 | RCA/BC/2059/2019 02/07/2020 26/02/2020 -97 70 | RCA/VS/453/2020 04/09/2020 09/06/2020 -57
29 | RCA/HR/86/2020 01/07/2020 12/02/2020 -110 71 | RCA/VS/595/2020 08/12/2020 24/08/2020 -76
30 | RCA/OT/21/2020 06/10/2020 11/03/2020 -179 72 | RCA/VS/574/2020 20/11/2020 28/07/2020 -85
31 | RCA/AG/59/2020 13/10/2020 05/02/2020 -221 73 | RCA/VS/559/2020 08/12/2020 08/09/2020 -61
32 | RCA/DB/1245/2019 01/07/2020 11/12/2019 -173 74 | RCA/VS/554/2020 08/12/2020 03/08/2020 -97
33 | RCA/OT/63/2020 28/08/2020 26/02/2020 -154 75 | RCA/VS/752/2020 30/12/2020 04/09/2020 -87
34 | RCA/VS/28/2020 08/09/2020 22/01/2020 -200 76 | RCA/TL/306/2020 14/12/2020 19/08/2020 -87
35 | RCA/AG/3069/2019 03/08/2020 08/01/2020 -178 77 | RCA/VS/865/2020 15/12/2020 06/11/2020 -9
36 | RCA/OT/1304/2019 21/10/2020 08/09/2020 -13 78 | RCA/VS/778/2020 08/12/2020 10/10/2020 -29
79 | RCA/TL/403/2020 05/11/2020 01/10/2020 -5
80 | RCA/TL/402/2020 28/10/2020 30/09/2020 2




Dosare platite in anul 2021:

Numar Numar
Nr. Numar dosar daund " data cereriide | Zile ﬁ_) Nr. Numar dosar daund e data cererii - Zl}e (_)
ot RCA platit in 2021 data platii despagubire mtarziere ot RCA data platii fie ‘ mtarziere
(+)in despagubire /(+)in
termen) termen)
col.4=( col.9=(co
0 col.1 col.2 col.3 cf)(l).l;% col.5 col.6 col.7 col.8 coll..78;-3 0
0 zile ) zile )
1 | RCA/426/2019 17 RCA/B/19243/2020 03/01/2021 28/12/2020 24
2 | RCA/VL/3/2021 04/01/2021 18 RCA/REG/9325/2020 04/01/2021 12/12/2020 7
3 | RCA/CAV/324/2021 07/01/2021 06/01/2021 29 19 RCA/REG/9326/2020 04/01/2021 12/12/2020 7
4 | RCA/CAV/425/2021 08/01/2021 08/01/2021 30 20 RCA/REG/9330/2020 04/01/2021 12/12/2020 7
5 | RCA/CAV/422/2021 08/01/2021 08/01/2021 30 21 RCA/DEC/337/2020 04/01/2021 07/07/2020 -151
RCA/CAV/16592/202
6 190 13/01/2021 28/10/2020 -47 RCA/DEC/337/2020 31/03/2021 07/07/2020 -237
7 | RCA/CAV/3747/2018 13/01/2021 30/08/2019 -472 22 RCA/REG/3606/2019 02/02/2021 02/02/2021 30
8 | RCA/CAV/839/2021 14/01/2021 14/01/2021 30 23 RCA/REG/2052/2017 15/02/2021 15/02/2021 30
RCA/CAV/14325/202
9 190 18/01/2021 24/09/2020 -86 24 RCA/REG/6633/2019 15/02/2021 02/09/2020 -136
10 | RCA/CAV/9479/2017 21/01/2021 20/12/2019 -368 25 RCA/REG/1871/2020 22/02/2021 29/05/2020 -239
11 | RCA/CAV/1507/2021 21/01/2021 21/01/2021 30 26 RCA/REG/1628/2015 01/03/2021 01/03/2021 30
RCA/CAV/1507/2021 21/01/2021 21/01/2021 30 27 RCA/GL/882/2016 01/03/2021 12/02/2021 13
RCA/CAV/1507/2021 21/01/2021 21/01/2021 30 RCA/GL/882/2016 12/02/2021 12/02/2021 30
12 | RCA/CAV/1396/2021 20/01/2021 20/01/2021 30 28 RCA/DEC/1930/2019 10/02/2021 25/06/2020 -200
RCA/CAV/1396/2021 22/01/2021 20/01/2021 28 RCA/DEC/1930/2019 17/02/2021 25/06/2020 -207
RCA/CAV/1396/2021 22/01/2021 20/01/2021 28 RCA/DEC/1930/2019 01/03/2021 25/06/2020 -219
13 | RCA/CT/3499/2020 26/02/2021 29 RCA/TM/2381/2019 10/03/2021 10/03/2021 30
14 | RCA/GJ/940/2020 26/02/2021 30 RCA/REG/2317/2020 16/03/2021 16/03/2021 30
15 | RCA/TM/1240/2021 26/02/2021 31 RCA/REG/3591/2020 17/03/2021 09/09/2020 -159
16 | RCA/CAV/4211/2021 01/03/2021 32 RCA/REG/2472/2020 22/03/2021 26/06/2020 -239
RCA/REG/2472/2020 22/03/2021 26/06/2020 -239

in concluzie, Societatea a achitat cu intarziere despagubirile datorate persoanelor prejudiciate, fiind astfel incalcate
prevederile art. 21 alin. (2) din Legea nr. 132/2017.

Fapta constituie contraventie Tn conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) lit. a) si lit. d) din Legea nr. 132/2017 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 79.476 lei in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

VIII. A opta fapta contraventionala retinuta in sarcina Societétii este aceea ca aceasta nu a achitat penalitati de intarziere,
fiind astfel incalcate prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 132/2017.

Din analiza documentatiei dosarelor de dauna s-a constatat neachitarea penalitatilor in situatia tuturor dosarelor de dauna
la care plata despagubirii s-a efectuat cu intarziere, contrar prevederilor art. 21 alin. (5) din Legea nr. 132/2017, conform carora
,Daca asiguratorul RCA nu Tsi indeplineste obligatiile Tn termenul prevazut la alin. (4) sau si le indeplineste defectuos, inclusiv
daca diminueaza nejustificat despagubirea sau intarzie achitarea despagubirii, acesta este obligat |la plata unor penalitati de 0,2%
pe zi de intarziere calculate la nivelul sumei de despagubire cuvenitd sau la diferenta de suma neachitata. Plata penalitatilor se
face odata cu plata despagubirii”.

Societatea nu a formulat un punct de vedere cu privire la aspectul mai sus constatat, desi acest lucru a fost solicitat prin
documentul transmis de echipa de control prin Adresa nr. 41.960/13.07.2021 si returnat cu completari in coloana dedicata
raspunsului Societatii cu Adresa nr. 20.657/26.07.2021.

Desi cadrul legal nu face referire la o solicitare distincta din partea persoanei prejudiciate cu privire la plata penalitatilor
de intarziere, fiind prevazut faptul ca plata acestora ,:..se face odata cu plata despagubirii”, Societatea nu a procedat in niciunul
din dosarele analizate la plata penalitatilor, aspect care este relevat si in situatiile prezentate referitoare la platile efectuate in
perioadele 1.07.2020—31.12.2020, respectiv 1.01.2021—31.03.2021.

Cu titlu de exemplificare fatd de constatarea generala privind neplata penalitatilor de Tntarziere odata cu plata despagubirii
si fatd de comportamentul Societatii care araté ca nu efectueaza astfel de plati fara o solicitare distincta (si nici chiar in cazul in
care o asffel de solicitare exista), mai jos sunt prezentate aspecte relevante din dosarul de dauna nr. RCA/DB/278/2020. La acest
dosar exista cererea de despagubire nr. 284/20.03.2020 pentru suma de 63.037 lei, iar potrivit e-mailului din 30.09.2020, pagubitul
a solicitat Societatii sa achite si penalitatile calculate ih conformitate cu prevederile art. 21 alin. (5) din Legea nr. 132/2017, pentru
pericada 31.03.2020—24.08.2020 (148 de zile de intarziere) in cuantum de 18.658,95 lei.

Anterior, cu Adresa nr. 17.076/31.08.2020, Societatea a informat pagubitul cu privire la faptul ca Societatea a efectuat
plata despagubirii (reprezentand VMD) in data de 24.08.2020, precum si faptul ca pentru plata penalitatilor este necesar ca
pagubitul sa transmitd o solicitare scrisa care sa cuprinda si coordonatele bancare unde doreste pagubitul a fi efectuata plata
penalitatilor.

Cu Adresa nr. 4.871/22.02.2021 sunt transmise de Societate aceleasi informatii ca urmare a petitiei inregistrate de catre
pagubit la A.S.F., in care se mentioneaza ca: ,intrucat plata despagubirii s-a efectuat cu intarziere conform prevederilor art. 21
alin. (5) din Legea nr. 132/2017, aveti posibilitatea solicitarii penalitatilor de intarziere. n acest sens puteti depune la societatea



noastra o cerere de despagubire, in care ne veti transmite si coordonatele bancare unde doriti sa se efectueze plata penalitatilor”.
Din documentatia din dosar nu a rezultat plata penalitatilor de intarziere si nici raspunsul transmis catre A.S.F. |a solicitarea primita.

in concluzie, Societatea nu a achitat penalitati de intarziere, fiind astfel incalcate prevederile art. 21 alin. alin. (5) din Legea
nr. 132/2017.

Fapta constituie contraventie Tn conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) lit. a) si lit. d) din Legea nr. 132/2017 si se
sanctioneaza cu amenda in cuantum de 79.476 lei in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (2) lit. b) din aceeasi lege.

IX.Tn urma actiunii de control periodic s-a constatat ¢4 |la data de 6.09.2021, respectiv data procesului-verbal, Societatea
se afla in stare de insolventa astfel cum aceasta este mentionata la art. 5 pct. 31 lit. a) si lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completérile ulterioare, denumitéd in continuare Legea
nr. 85/2014.

A. Astfel, in ceea ce priveste incapacitatea vaditd de platéd a datoriilor exigibile cu disponibilitdtile banesti ale Societatii,
respectiv starea de insolventa definita de art. 5 pct. 31 lit. a) din Legea nr. 85/2014, trebuie subliniat ca:

incepand cu data de 1.01.2021 a intrat in vigoare Norma A.S.F. nr. 46/2020 pentru modificarea si completarea Normei
A.S.F. nr. 21/2016.

Conform prevederilor art. 41 din Norma A.S.F. nr. 21/2016, asa cum aceasta a fost modificata de Norma A.S.F. nr. 46/2020,
precum si de Norma A.S.F. nr. 6/2021, societatile au obligatia transmiterii lunare la A.S.F. a unei raportari suplimentare de lichiditate,
data de referinta stabilité pentru intocmirea si transmiterea primei raportari fiind 31.03.2021. in situatia Tn care raportarea arata un
indicator de lichiditate neconform, odata cu aceasta raportare, societatile transmit la A.S.F. un plan aprobat de conducere, cu
masuri si termene concrete pe care urmeaza sa le intreprinda tn scopul restabilirii nivelului indicatorului, pana cel tarziu la data de
30.09.2021, considerata ca data de referinta, iar in perioada de aplicare a planului, societatile raporteaza lunar A.S.F., odata cu
transmiterea raportarii suplimentare de lichiditate, stadiul de implementare a masurilor, respectiv masurile efectiv realizate si
rezultatele acestora in imbunatatirea indicatorului de lichiditate.

Pentru data de referintd 31.03.2021, Societatea a raportat la A.S.F. in data de 5.05.2021 un coeficient de lichiditate de 0,77.

Ulterior, ca urmare a emiterii Deciziei A.S.F. nr. 714/2021 prin care au fost stabilite Th sarcina Societatii anumite masuri,
aceasta a transmis la A.S.F,, in data de 9.07.2021, Raportarea de lichiditate rectificativa pentru data de 31.03.2021, din care
rezultd un coeficient de lichiditate de 0,14 si un necesar de active lichide in cuantum de 987.372.099 lei.

Pentru data de 30.06.2021 Societatea a raportat un coeficient de lichiditate de 0,06, necesarul de active rezultat fiind in
cuantum de 1.332.537.383 lei.

Mai jos, coeficientul de lichiditate rezultat din elementele de calcul ale acestuia se prezinta astfel:

-lei-
Nr. Tipuri de active Val. maximi admisa Val. maximi admisa
Crt. 31.03.2021 30.06.2021

1 Total titluri de stat, inclusiv certificate de trezorerie (A) 0 0

2 Obligatiuni emise de administratia publica locald (B) 0 0

3 Total depozite bancare (C) 0 0

4 Disponibilitdti in conturi curente si in casierie (D) 157.845.899 83.320.738

5 Valoarea obligatiunilor tranzactionate pe piete reglementate (E)

6 Valoarea actiunilor tranzactionate pe piete reglementate (F) 0 0

7 Titluri de participare la OPCVM (G)

8 Total active lichide (H) 157.845.899 83.320.738
Rezerva brutd de daune avizate 1.145.217.998 1.415.858.121
Coeficientul de lichiditate 0,14 0,06

Detalierea disponibilitatilor in conturi curente si in casierie se prezinta astfel:
-lei-
Disponibil in lei Disponibil in lei
Denumirea institutiei de credit 31.03.2021 30.06.2021

UniCredit Tiriac Bank S.A. 10.440.141 22.036.698
BRD - Groupe Societe Generale S.A. 21.510.266 20.840.813
RAIFFEISEN BANK SA 10.726.553 23.324.941
LIBRA BANK S.A. 68.269 68.286
Alpha Bank 773 773
Banca Nationald a Greciei 14.146.415 42.206
Casierie 88.945 109.577
CEC BANK 8.912.097 7.101.918
Banque Cramer & Cie SA 78.746.044 0
INTESA SANPAOLO (ROMANIA) 4.504.377 4.501.909
Trezorerie 8.702.019 5.293.617
Total 157.845.899 83.320.738




Echipa de control a solicitat Societatii documente din care sa rezulte masurile/actiunile intreprinse de conducerea acesteia
in vederea asigurarii conformitatii cu cerintele Normei A.S.F. nr. 21/2016 in ceea ce priveste riscul de lichiditate.

Fara nicio referire |la deciziile conducerii Societétii cu privire la masurile concrete dispuse si asumate in vederea asigurarii
respectarii cerintelor legale cu privire la lichiditate, Societatea a pus la dispozitia echipei de control in data de 27.05.2021 doua
contracte dupa cum urmeaza:

— Contract de imprumut (facilitate de credit) incheiat in data de 8.02.2021 intre Societate, reprezentata de dl Renato Szilagyi —
presedinte directorat si dl Mircea Buzera — vicepresedinte directorat, in calitate de imprumutat, si Planar LDA reprezentata de dl [...]
in calitate de imprumutator. Potrivit clauzelor contractuale, Planar LDA acorda Societétii o facilitate de imprumut in cuantum de 50 mil.
euro, cu o dobanda de 12% pe an, cu scadentd in data de 7.02.2026. Potrivit clauzei nr. 8.6 din contract, in cazul schimbarii controlului
imprumutatului (Societatea), imprumutatorul poate declara creditul si dobénda ca fiind scadente. in Decizia A.S.F. nr. 714/2021, prin
care au fost dispuse anumite masuri in sarcina Societatii, acest imprumut a fost ajustat in totalitate.

— Contract/facilitate de credit incheiat intre Societate si Banque Cramer Cie — S.A. In data de 12.04.2021, potrivit caruia
se suplimenteaza la valoarea de 45 mil. euro facilitatea de credit acordata in data de 12.12.2019 (in valoare de 25 mil. euro).
Conform clauzelor contractuale, pentru garantarea facilitatii de credit suplimentare s-a instituit ipoteca asupra drepturilor de creanta
ce decurg din contractele de imprumut/cesiune creante incheiate de Societate si S.C. City Invest & Management — S.R.L. (descrise
la pct. 2.1 din prezenta). in ceea ce priveste contractul de imprumut privind facilitatea initiala in valoare de 25 mil. euro, se
evidentiaza faptul ca acesta prevede o clauza (16. Default) conform careia, in situatia in care, printre altele, Societatea City
Insurance — S.A. nregistreaza o rata de acoperire a SCR si/sau MCR de sub 105% sau valoarea capitalurilor proprii si a
imprumuturilor subordonate scade sub limita de 60 miliocane euro, iImprumutul si dobanzile vor fi declarate scadente.

Prin cererile inregistrate la Societate cu nr. 34.902/15.06.2021 si 43.275/19.07.2021, echipa de control a revenit asupra
solicitarii de a fi prezentate masurile/actiunile intreprinse Tn vederea asigurarii conformitatii cu cerintele Normei A.S.F. nr. 21/2016
cu privire la lichiditate, iar prin Cererea de informatii nr. 5/20.07.2021 s-a solicitat Societatii corespondenta purtata cu Banque
Cramer CIE — S.A,, precum si extrasele de cont aferente |unilor martie—iunie 2021.

Cu adresele nr. 20.557/23.07.2021 si 20.558/23.07.2021, Societatea a prezentat echipei de control explicatii din care, cu
privire la contractul incheiat cu Planar, rezultd cd urmare a ,inexistentei disponibilului din contul A. Bank, s-au anulat toate
tranzactiile contabile prin diminuarea disponibilului aferent si anularea datoriilor aferente ih suma de 246,24 mil. lei, inclusiv
dobanzile aferente achitate din anii anteriori si din anul curent, constituindu-se astfel un debit ih cuantum de 4,88 mil. euro. Pentru
aceste sume s-a inregistrat o ajustare de valoare/provizion de nerecuperare de 100%.”, iar cu privire la contractul de Tmprumut
incheiat cu Bangue Cramer CIE — S.A. rezultd c& imprumutul a fost retras de catre banca si ,Toate tranzactiile generate de
inchiderea contractului de imprumut au fost inregistrate in luna iunie, in conformitate cu notificarile transmise si documentele
justificative aferente”.

De asemenea, Th Adresa Societatii nr. 20.558/23.07.2021 prezentata echipei de control au fost descrise demersurile
realizate de conducerea Societétii in vederea ducerii la indeplinire a cerintelor Deciziei A.S.F. nr. 742/3.06.2021, din care rezulta
faptul ca ,in data de 21.07.2021 a avut loc AGEA societétii, actionarii aproband:

O Planul de finantare pentru restabilirea nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera cerinta minima de capital
(MCR) sau pentru modificarea profilului de risc, astfel incat, in termen de 3 luni, MCR sa fie din nou respectata;

O emiterea unui numér de 738.000.000 actiuni noi, avand o valoare nominald de 1 leu fiecare si o valoare totala
de 738.000.000 lei. Data-limita pentru subscrierea plata actiunilor este 25.08.2021.”

Astfel, tindnd cont de aspectele prezentate cu privire |la rezerva de daune avizate calculatd in conformitate cu cerintele
Normei A.S.F. nr. 38/2015, ih procesul-verbal echipa de control a recalculat pentru data de 31.03.2021 si data de 30.06.2021 si a
estimat pentru data de 30.09.2021 coeficientul de lichiditate dupa cum urmeaza:

-lei-

Tipuri de active

Valoare
raportati
de societate
31.03.2021

Ajustari
31.03.2021

Valoare
estimata de
echipa de
control
31.03.2021

Valoare
raportati
de societate
30.06.2021

Ajustari
30.06.2021

Valoare
estimata de
echipa de
control
30.06.2021

Valoare
raportati
de societate
31.07.2021

Estimat
30.09.2021

in conturi
curente si in
casierie

157.845.899

157.845.899

83.320.738

83.320.738

98.205.191

55.000.000

Total active
lichide

157.845.899

83.320.738

Rezerva bruti
de daune
avizate

1.145.217.998

334.000.000

1.479.217.998

1.415.858.121

289.000.600

1.704.858.121

1.604.878.602

1.700.000.000

Coeficientul de
lichiditate
pentru
asigurari
generale:

0,14

n/a

0,11

0,06

0,05

0,06

0,03

Necesar de
active lichide

987.372.099

n/a

1.269.379.099

1.332.537.383

1.621.537.383

1.506.658.411

1.702.000.000

Lichiditati
potentiale ca
urmare a
misurilor

n/a

738.000.000

Necesar de
active lichide
ramas

987.372.099

n/a

1.269.379.099

1.332.537.383

1.621.537.383

1.506.658.411

964.000.000




Fata de cele de mai sus, rezulta faptul c& Societatea nu detine suficiente active lichide pentru a acoperi rezervele de daune
avizate, respectiv pentru a asigura plata despagubirilor ce decurg din contractele de asigurare incheiate, iar potentialele masuri de
imbunatatire a lichiditatii descrise de catre Societate, nematerializate la data incheierii procesului-verbal, nu sunt suficiente pentru
a asigura restabilirea coeficientului de lichiditate la data de 30.09.2021, conform cerintelor Normei A.S.F. nr. 21/2016.

Astfel, in procesul-verbal s-a concluzionat ca la data de 6.09.2021 Societatea se afld in starea de insolventd mentionata
la art. 5 pct. 31 lit. a) din Legea nr. 85/2014, respectiv: insolventa societatii de asigurare/reasigurare este acea stare a societatii
de asigurare/reasigurare caracterizata prin incapacitatea vadita de plata a datoriilor exigibile cu disponibilitatile banesti [...].

in considerarea cerintei prevazute de dispozitiile art. 5, pct. 31 lit. a), din informatiile furnizate de Societate prin administrator
temporar cu Adresa Societatii nr. 23.776/19.09.2021, |a data de 13.09.2021 datoriile exigibile sunt in valoare de 173.486.500,75 lei,
iar lichiditatile existente Tn suma de 42.147.444,15 lei, astfel incat acestea nu asigura plata obligatiilor exigibile, interesele
asiguratilor fiind afectate. Societatea a mentionat prin aceeasi adresé si alte aspecte privitoare la existenta unor sume poprite in
conturi (altele decét disponibilul mentionat).

in concluzie, in conformitate cu prevederile art. 249 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 Autoritatea de Supraveghere Financiara
poate introduce o cerere privind deschiderea procedurii falimentului impotriva unei societati de asigurare/reasigurare debitoare,
in oricare dintre situatiile prevazute la art. 5 alin. (1) pct. 31.

B.1Tn ceeace priveste constatarea nerespectarii sau a imposibilitatii restabilirii nivelului fondurilor proprii eligibile sa acopere
SCR — cerinta de capital de solvabilitate si/sau MCR — cerinta de capital minim, conform Legii nr. 237/2015, in cazul societatilor
supravegheate, respectiv starea de insolventa definitd de art. 5 pct. 31 lit. b) din Legea nr. 85/2014 se arata ca:

La data de 31.03.2021 Societatea nu detinea suficiente fonduri proprii eligibile s& acopere SCR si MCR, situatie ce
contravine prevederilor art. 72 alin. (1) si art. 95 alin. (1) din Legea nr. 237/2015.

In procesul-verbal de control s-a mentionat c3, fatd de informatiile raportate de Societate la A.S.F. pentru data de
31.03.2021 cu privire la elementele de active si datorii inregistrate in bilantul Solvabilitate 11, fondurile proprii eligibile sa acopere
SCR si MCR, recalculate, tindnd cont de ajustarile realizate de echipa de control, se prezinta astfel:

-lei-

Raportat de

Ajustiri

Recalculat de

societate Echipa de control echipa de control
Assets 31.03.2021 31.03.2021
Proprietati pentru uz propriu 34.158.773 - 34.158.773
Investitii 85.532.224 - 85.532.224
Proprietati altele decat pentru uz propriu 71.205.693 - 71.205.693
Participatii 14.326.531 - 14.326.531
Imprumuturi si ipoteci 57.071.420 (57.071.420) 0
Parte cedati in reasigurare din rezervele tehnice 2.406.452.919 (472.992.571) 1.933.460.348
Creante de la asigurati 33.323.120 - 33.323.120
Creante din reasigurare 282,122,349 (199.220.686) 82.901.663
Alte creante 20.222.786 - 20.222.786
Numerar si echivalente de numerar 157.896.370 - 157.896.370
Alte active 26.871.362 - 26.871.362
Total active 3.103.651.323 (729.284.677) 2.374.366.646
Datorii
Rezerve tehnice 2.645.242.861 2.757.835.270

Alte rezerve

42.939.552

112.592.409

42.939.552

Datorii la institutii financiare 95.015.417 - 95.015.417
Alte datorii financiare 17.615.800 - 17.615.800
Datorii catre intermediari 14.078.800 - 14.078.800

Datorii din reasigurare

450.457.354

(33.931.607)

416.525.747

Alte datorii

79.454.763

79.454.763

Imprumuturi subordonate in fonduri proprii 4.134.620 - 4.134.620
Total datorii 3.348.939.167 78.660.802 3.427.599.969
Excedentul asupra datoriilor (245.287.844) (807.945.479) (1.053.233.323)

Fonduri proprii disponibile sd acopere SCR

(241.153.224)

(807.945.479)

(1.049.098.703)

Fonduri proprii disponibile sd acopere MCR

(241.153.224)

(807.945.479

(1.049.098.703)

Fonduri proprii eligibile sa acopere SCR

(241.153.224)

(1.049.098.703)

Fonduri proprii eligibile sa acopere MCR

(245.287.844)

)
(807.945.479)
)

(1.053.233.323)

(807.945.479

SCR (inclusiv majorarea de 16,5 mil. euro) 488.467.773 X 488.467.773*
MCR 122.116.943** X 122.116.943*
Grad de acoperire a SCR cu fonduri proprii (0,49) (2,15)
Grad de acoperire a MCR cu fonduri proprii (2,01) (8,62)
Necesar de fonduri pentru acoperirea SCR 729.620.997 807.945.479 1.537.566.476
Necesar de fonduri pentru acoperirea MCR 367.404.787 807.945.479 1.175.350.266

*Echipa de control a mentinut valorile SCR si MCR calcudate de societate, insd cuantumul acestora va suferi modificari in wrma

ajustarilor realizate.

** Conform mentiunilor societagii transmise la A.S.F. SCR-ul final recalculat (488.468 mii lei) include si majorarea de capital de

solvabilitate in sumd de 16,5 mil Euro {contravaloarea in lei) conform prevederilor deciziei ASF nr. 457/2020. Deoarece aplicatia in care se

face raportarea calculeazda automat valoarea MCR, diferenta de MCR rezultata intre raportarea rectificativa Solvency I pentru 31.03.2021

(122,117 mii lei) si planud de finantare (101,801 mii lei) provine din faptul ca prin aplicarea capitalului suplimentar conform Deciziei

nr. 437/2020, respectiv a capitalului add-on (81.264 mii lei) la valoarea SCR calculat ( 407.204 mii lei) conduce, in cadrul raportdirii

rectificative - prin formula automatd de caleul a MCR-ului in corelatie directa cu valoarea SCR-ului - la majorarea nivelului de MCR, valoarea

MCR corecta este cea declaratd in planul de finantare: 101,801 mii lei.




in concluzie, la data de 31.03.2021, respectiv la data de 30.06.2021 (asa cum vom arata la capitolul Concluzii si la punctul 2
din prezenta decizie) Societatea nu detine suficiente fonduri proprii eligibile s& acopere SCR si MCR, contrar prevederilor art. 72
alin. (1) si art. 95 alin. (1) din Legea nr. 237/2015.

Prin Decizia A.S.F. nr. 714/3.06.2021 s-a retinut in sarcina Societatii fapta contraventionala invocata mai sus si in acelasi
timp s-au impus in sarcina acesteia elaborarea si transmiterea la A.S.F. a unui plan de finantare pe termen scurt pentru restabilirea
MCR péna la data de 4.09.2021 si a unui plan de redresare pentru restabilirea SCR pan4 la data de 10.09.2021.

2. Analiza planului de finantare pe termen scurt si a planului de redresare

Prin Decizia A.S.F. nr. 714/3.06.2021, A.S.F. a stabilit in sarcina Societatii obligatia ca, Tn termen de o luna de la data
primirii deciziei, sa transmitad la A.S.F. spre aprobare un plan de finantare pe termen scurt pentru restabilirea nivelului fondurilor
proprii de baza eligibile care acopera MCR sau pentru modificarea profilului de risc, astfel ihcat, Tn termen de 3 luni, MCR sa fie
din nou respectata.

De asemenea, a fost stabilit obligatia ca, in termen de doua luni de la data primirii deciziei, sa transmita la A.S.F. spre
aprobare planul de redresare refacut, cu masuri pentru restabilirea nivelului fondurilor proprii eligibile s& acopere cerinta de capital
de solvabilitate sau pentru modificarea profilului de risc, astfel incat nivelul SCR sa fie restabilit n termenul legal, de la data
constatarii nerespectarii SCR prin Decizia A.S.F. nr. 325/2021, cu luarea in considerare a prevederilor art. 21 alin. (1) lit. e), art. 22
alin. (2) si art. 102 din Legea nr. 237/2015 coroborate cu prevederile art. 7 alin. (12) din Norma A.S.F. nr. 20/2016 privind autorizarea
si monitorizarea societatilor de asigurare si reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat sa reflecte documentat
cel putin urméatoarele:

a) estimarea cheltuielilor de administrare, in special a cheltuielilor generale curente si a comisioanelor;

b) estimarea veniturilor si a cheltuielilor legate de activitatea directd, de acceptarile si de cedarile Tn reasigurare;

c) un bilant previzional;

d) estimarea resurselor financiare care urmeaza sa acopere rezervele tehnice, SCR si MCR;

e) politica privind reasigurarea;

f) un tablou al fluxurilor de numerar din care sa rezulte modul de stingere al tuturor obligatiilor ce decurg din politele de
asigurare emise de Societate;

g) corectiile necesare asupra valorii activelor in vederea remedierii deficientelor constatate si recalculul cerintei de capital
de solvabilitate si a cerintei de capital minim, precum si a fondurilor proprii eligibile s& le acopere pe acestea.

Totodata, prin Decizia A.S.F. nr. 714/2021 s-a stabilit in sarcina Societatii obligatia de recuperare a dobanzilor platite catre
actionarul majoritar Vivendi International — S.R.L., decurgand din contractele de imprumut acordate Societétii si raportate cétre
Autoritate ca fiind disponibile Th contul cu numarul 14878488 de la A. Bank.

Prin Decizia nr. 724/4.06.2021, A.S.F. a desemnat F.G.A. ca administrator temporar in vederea inlocuirii conducerii
Societatii, Tn scopul restabilirii situatiei financiare a asiguratorului si pentru asigurarea unei conduceri sénatoase si prudente a
activitatii asiguratorului, avand printre altele atributii privind:

— implementarea masurilor dispuse prin deciziile A.S.F. nr. 455/2020, nr. 457/2020, nr. 325/2021 si nr. 714/2021;

— elaborarea planului de finantare si refacerea planului de redresare dispus prin Decizia A.S.F. nr. 325/2021 si transmiterea
acestora catre Autoritate, In conformitate cu prevederile Deciziei A.S.F. nr. 714/2021, astfel incat sa fie restabilit nivelul fondurilor
proprii de baza eligibile sd acopere cerinta minima de capital (MCR), precum si restabilirea cerintei de capital de solvabilitate
(SCR).

De asemenea, A.S.F. a stabilit urmatoarele competente:

a) evaluarea pozitiei financiare a asiguratorului;

b) conducerea activitatii asiguratorului in vederea mentinerii sau restabilirii situatiei financiare a asiguratorului, inclusiv cu
privire la conditiile de efectuare a platilor din/in conturile asiguratorului;

c) adoptarea de masuri in vederea restabilirii conducerii sanatoase si prudente a activitatii asiguratorului;

d) examinarea activitatii asiguratorului si intocmirea unui raport cu privire la situatia financiara a acestuia, identificand
masuri pentru solutionarea problemelor constatate;

e) elaborarea unui program de actiuni si a unui calendar de implementare a acestuia.

Prin Adresa nr. 18.932/5.07.2021, F.G.A., In calitate de administrator temporar al Societatii, a transmis la A.S.F. Planul de
finantare pe termen scurt, iar prin Adresa nr. 21.500/4.08.2021 Planul de redresare financiara, care reflecta urmatoarele aspecte,
prevazute de art. 102 din Legea nr. 237/2015:

a) o estimare a veniturilor si a cheltuielilor legate de activitatea directa, de acceptarile si de cedarile in reasigurare;

b) un bilant previzional (statutar si Solvabilitate I1);

c) estimarea resurselor financiare care urmeazéa sa acopere rezervele tehnice, SCR si MCR pentru datele de referinta
30.09.2021, 31.12.2021, 31.12.2022 si 31.12.2023;

d) politica privind reasigurarea.



De asemenea, a fost prezentat un tablou al fluxurilor de numerar din care rezultd modul de stingere a tuturor obligatiilor
ce decurg din politele de asigurare emise de Societate, inclusiv estimarea indicatorului de lichiditate.

Principalele corectii/ajustari efectuate de Societate, prin administrator temporar, la data de 31.03.2021, in vederea
remedierii deficientelor constatate prin deciziile A.S.F. au constat in:

a) recalcularea rezervei de Carte verde/IBNR dupa determinarea unei noi valori a daunei medii, pe baza istoricului Societatii
din ultimii doi ani. Drept urmare, valoarea rezervei medii luate in considerare a fost de 3.935 euro, comparativ cu 1.250 euro,
valoarea anterioara, si a rezultat o majorare a rezervei de daune avizate cu suma de 142,41 mil. lei. Ca urmare a acestui fapt
s-a recalculat si IBNR, inregistrandu-se ajustarea rezultata in suma de 141,86 mil. lei;

b) recalcularea rezervelor tehnice sub regimul Solvabilitate Il precum si a decontarilor cu reasiguratorii prin aplicarea noii
LPolitici privind constituirea, modificarea si mentinerea rezervelor tehnice” — politica revizuitd de Societate ca urmare a Deciziei
A.S.F. nr. 455/2020;

¢) ca urmare a scrisorii de confirmare primite din partea Bancii A. Bank de catre Societate, la data de 12.07.2021, prin care
se certifica faptul cd nu a existat contul cu nr. 14878488, au fost ajustate disponibilitatile in conturi curente si datoriile inregistrate
in evidentele contabile. Astfel, ca urmare a derecunoasterii sumei reflectate in contul inexistent de la A. Bank si, implicit, a
imprumuturilor de la Planar, s-a procedat |la corectarea evidentelor contabile, prin anularea datoriilor catre Planar, in suma
de 246,25 mil. lei, a dobénzilor si penalitatilor percepute de Planar si a sumelor inregistrate ca impozit pe venit nerezidenti achitate
de Societate pentru dobanzile aferente imprumutului inexistent. De asemenea, ca urmare a inregistrarilor cu privire la anularea
tranzactiilor cu dobéanzile si a comisioanelor de intermediere, s-a recalculat impozitul pe profit datorat din anii anteriori, inregistrandu-se
o datorie Tn suma de 3,49 mil. lei;

d) s-au anulat toate tranzactiile contabile cu privire la imprumutul ce a fost acordat de céatre Planar, inclusiv dobanzile
achitate aferente imprumutului din anii anteriori, precum si cele din anul curent, constituindu-se astfel un debit. Suma totala de
recuperat de la Planar este in valoare de 4,88 mil. euro. Pentru toate aceste sume s-a inregistrat o ajustare de valoare/provizion
de nerecuperare de 100%. De asemenea, s-au anulat toate tranzactiile cu intermediarul Invertis pentru imprumuturile cu Planar
si Vivendi International — S.R.L., reprezentand comisioane de intermediere, in suma de 6,8 mil. euro;

e) inregistrarea debitului provenit din recuperarea dobanzilor platite ca urmare a imprumuturilor subordonate de la Vivendi
International — S.R.L., a imprumuturilor de la Planar, suma totald ce a fost notificata pentru a fi recuperata de la Vivendi International —
S.R.L. a fost in valoare de 18,26 mil. euro. Pentru toate aceste sume s-a inregistrat o ajustare de valoare/provizion de nerecuperare de
100%. La data de 31.03.2021, soldul creantei in relatie cu partile afiliate era de 34,19 mil. lei, cu urméatoarea componenta:

— creanta S.C. City Invest & Management — S.R.L., din contractul de imprumut pentru activitatea curenta, de la Vivendi
International — S.R.L. era in suma de 608.930 lei;

— creanta Vivendi International — S.R.L., din operatiuni aferente anilor 2016—2017, in suma de 7,99 mil. lei (1,64 mil. euro);

— creanta Vivendi International — S.R.L. din avansuri pentru dobanzi in suma de 25,59 mil. lei (5,25 mil. euro).

f) ajustarea de valoare n procent de 50% aplicata fondurilor retinute generate de contractele de Motor Quota Share
incheiate de Societate cu Active Re si Barents Re, precum si un provizion de depreciere a creantelor inregistrate in
contrapartida cu reasiguratorul BMI, generat de tratatul de reasigurare aferent portofoliului MedMal, in cuantum de 50% din
valoarea acestuia. De asemenea s-a inregistrat un provizion suplimentar de 50% din suma de 5.000.000 euro per reasigurator,
aferent clauzei de penalitate de finalizare a acestor contracte, ca urmare a schimbarilor la nivel administrativ efective tncepand
cu data de 4 iunie 2021.

Se arata faptul ca administratorul temporar ar fi trebuit s& ajusteze, in proportie de 100%, si nu de 50%, creantele fata de
Active Re si Barents Re, iar cu privire la acest aspect F.G.A. a furnizat urmatoarele explicatii prin Adresa nr. 20.318/20.07.2021,
inregistrata la A.S.F. cu nr. SA-DG 5601/21.07.2021:

F.G.A. a analizat previziunea sumelor estimate de recuperat la sfarsitul anului 2021 (data pana la care tratatele sunt in
vigoare), din care rezulta ca soldurile aferente acestor creante se diminueaza la 3,8 mil. Euro pentru Active Re, respectiv la 4,3 mil.
euro pentru Barents.

Tn urma verificarii, s-a constatat ¢& nu erau inregistrate n contabilitate tranzactiile din trimestrul IV /2020 si trimestrul 1/2021,
conform deconturilor prezentate si a ultimelor protocoale semnate in data de 20.04.2021 [...]. Acestea au fost inregistrate in
contabilitate la 31.03.2021, cu afectarea Rezultatului Reportat pentru trimestrul 1V/2020 si a Rezultatului exercitiului curent pentru
trimestrul 1/2021.

Avand in vedere existenta in tratat a unei clauze de terminare inainte de sfarsitul perioadei contractuale in conditiile
schimbarii managementului, s-a considerat prudent ca din totalul creantei existente la 31.03.2021 s& se provizioneze 50%. Astfel,
pentru Barents, unde creanta era de 23,53 mil. euro, s-a constituit o ajustare de valoare in suma de 11,76 mil. euro (57,94 mil. lei),
iar pentru Active RE, unde creanta la 31.03.2021 era de 23,23 mil. euro, s-a constituit o ajustare de valoare in suma de
11,62 mil. euro (57,2 mil. lei).

in urma modificarilor si inregistrarilor in contabilitate mai sus mentionate, sumele reflectate in contabilitatea societatii la
creante provenite din operatiuni de reasigurare diferd de sumele prezentate in Decizia A.S.F. nr. 714/03.06.2021.



in sintez4, ajustérile efectuate de administratorul temporar la data de 31.03.2021 se prezinta astfel:

31.03.2021 31.03.2021 Detaliere
Denumirea elementului inainte de Ajustari dupa sume Explicatii ajustari
ajustiri ajustiri ajustiri
Active
. 1.528.490.368 3.772.231 | 1.532.262.598 |-131.326.787 |Ajustare variatie IBNR cedat Carte Verde -trim.1
Partea din rezerva de daune bo21 ’
aferf:nta contractelor cedate in 135.099.018 |Ajustare variatie RBNS cedat Carte Verde martie
reasigurare b2t
CREANTE- Sume de incasat de 34.186.431 -34.186.431 0 |Ajustari crean;a si storndri privind dobanzile
la entitétile afiliate legate de imprumut VIVENDI
’ INTERNATIONAL
Creante provenite din operatiuni 173.055.778 -269.442 172.786.336 JAjustare creante peste 270 zile - Asigurati
de asigurare directa- asigurati
Creante provenite din operatiuni 4.543.595 2.571 4.546.165 JAjustare creante peste 270 zile - Intermediari in
de asigurare directa -intermediari lasigurdri
436.518.545 | -194.833.175 241.685.369 JAjustdri creante din contracte de reasigurare
o L BARENTS RE + ACTIVE RE + BMI (Medmal+
Creante provenite din operatiuni comutare creanta); inregistrare creante din
de reasigurare kcontracte de reasigurare BARENTS RE +
JACTIVE RE pentru comisioane din reasigurare
Alfe creante 30.704.526 -10.945.789 19.758.737 JAjustiri creante legate de imprumut PLANAR
’ [LDA + INVERTIS SARL
Instalatii tehnice si masini 2.689.113 -37.664 2.651.449 ICorectie inregistrare contabila 2020
773.533.870 | -615.637.500 157.896.370 |-369.382.500 [[mprumut subordonat VIVENDI
Casa si conturi la banci INTERNATIONAL.;
-246.255.000 [mprumut PLANAR-A.
Alte cheltuieli inregistrate in 30.521.705 -14.205.642 16.316.063 Storndri cheltuieli imprumut - INVERTIS 2017,
avans 2019, 2021
TOTAL 3.014.243.930 | -866.340.842 | 2.147.903.088
Pasive
Rezerve statutare sau 136.233.000 | -136.233.000 0 Stornare apelare imprumut subordonat VIVENDI
contractuale INTERNATIONAL
Rezultatul repqnat proveqit din 16.878.923 54.450.891 71.329.814 32.023.978 Q&gﬁg%i%?f;i%ﬁ%ﬁtﬁl&
corectarea erorilor contabile - — - — -
SoldD 22.426.913 Regtlﬁcarl prime cedate si comisioane din
reasigurare BARENTS RE + ACTIVE RE
Rezultatul exercitiului - SoldD 43.987.799 230.643.889 274.631.688 Rezultat din ajustdri pe venituri si cheltuieli
Datorii subordonate 225.764.121 | -221.629.500 4.134.621 |-357.862.500 [ Stornare imprumut subordonat
136.233.000 | Stornare apelare imprumut subordonat
Rezerva de daune avizate - AG 1.002.809.576 142.408.422 | 1.145.217.998 JAjustare variatic RBNS Carte Verde -martie 2021
Rezerva de daune neavizate - AG 640.949.358 | -141.861.097 499.088.260 |Ajustare variatie IBNR Carte Verde -trim 1 2021
Provizioane pentru beneficiile 3.788.316 -70.344 3.717.972 Corectie alte inregistrari contabile
angajatilor
Datorii provenite din operafiuni 448.512.376 27.166.989 475.679.365 Inregistrare datorii din contracte de reasigmare
. ’ BARENTS RE + ACTIVE RE pentru prime
de reasigurare
cedate
Alte datorii, inclusiv datorii 366.018.282 | -251.027.531 114.990.750 Ajustéri datorii cf stornare Imprumuturi
fiscale si datorii pentru
asigurdrile sociale

Totodatda, in planul de redresare transmis la A.S.F. in 4.08.2021, au fost mentionate urmatoarele:

— Actionarii Societatii/potentialul investitor au fost informati despre valoarea resurselor financiare necesare pentru
restabilirea nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera cerinta de capital de solvabilitate (SCR).

— Actionarii au transmis c&, in conformitate cu punctul 2.2 din contractul incheiat cu potentialul investitor, sumele
mentionate in tabelul ,Masuri de finantare” vor fi puse la dispozitia Societétii sub forma de capital social sau Tmprumut subordonat
cu posibilitatea de conversie in actiuni, Tn acelasi timp cu definitivarea schimbarii controlului catre I3CP HOLDING B.V.

— Potentialul investitor I3CP HOLDING B.V. a transmis urméatoarele:

— a confirmat ca a luat la cunostinta valorile SCR/MCR incluse in Planul de redresare;

— ca urmare a contractelor de vanzare-cumparare semnate cu actualii actionari VIVENDI INTERNATIONAL — S.R.L.,
Nicolae MUSAT si Cristian PASCALE, dupa aprobarea prealabila de catre Autoritate a preluarii controlului Societatii de catre I3CP
HOLDING B.V., efectuarea tuturor demersurilor necesare majorarii capitalului cu suma de 738 mil. lei sub forma de capital social,
pana la data urmatoarei sedinte AGEA care va avea loc in data de 26/27 august 2021;

— a reconfirmat angajamentul sdu si al partenerului de afaceri— [...] — privind o majorare de capital cu suma
de 250.000.000 lei n decembrie 2021, respectiv 500.000.000 lei in anul 2022 sau imprumuturi subordonate cu posibilitatea de
conversie in actiuni, dupa caz;

— a mentionat c& va efectua, in aproximativ 4 luni de la preluarea controlului, o evaluare interna a Societatii si va lua masuri
pentru ducerea la indeplinire a tuturor cerintelor Autoritatii de Supraveghere Financiara privind respectarea indicatorilor de
solvabilitate, precum si a indicatorului de lichiditate.

Din planuri rezulta ca acestea au fost intocmite pornind de la ipotezele de lucru ale Societatii (planul de afaceri descris in
ORSA) si rezultatele existente n situatiile financiare |la data de 31.03.2021, ca urmare a masurilor dispuse prin deciziile A.S.F.
nr. 455/06.04.2020, nr. 457/06.04.2020, nr. 325/10.03.2021, nr. 714/03.06.2021, incluse in Decizia A.S.F. nr. 724/04.06.2021, dar
si de elementele suplimentare identificate de F.G.A. pe durata mandatului sau, care au condus la ajustari ale elementelor de active
si datorii inregistrate in bilantul statutar, precum si in bilantul Solvabilitate II.

La ,Concluzii”, la fila 25 din Planul de finantare pe termen scurt, se precizeaza ca ,Societatea aratd cad masurile propuse
vor duce la o acoperire integrald a MCR in termenul stabilit prin Decizia A.S.F. nr. 714/03.06.2021 (in maximum 3 [uni de la primirea
deciziei).”



n continuare, Societatea sustine: ,Ca efect imediat al majorarii de capital social in valoare de 738 mil. lei, acoperirea va
fi de 488%, astfel conditia prevazuta la art. 2 din Decizia ASF nr. 714/03.06.2021 va fi indeplinita.”

Prin concluziile finale la planul de finantare pe termen scurt, Societatea si-a asumat, pe de o parte, modalitatea prin care
intelege sa acopere integral MCR si pe de alta parte, termenul-limita stabilit prin lege, respectiv prin Decizia A.S.F. nr. 714/2021.

La ,Concluzii”, la fila 40 din Planul de Redresare, Societatea aratd ca masurile propuse vor duce la o acoperire integrala
a SCR1a 31.12.2021, in sensul ¢ca, prin majorarea de capital social in valoare de 738 mil. lei, Tn luna august, respectiv 250 mil. lei,
in luna decembrie 2021, acoperirea SCR calculata la data de 31.12.2021 va fi de 138%. Totodata, se estimeaza coeficientul de
lichiditate, dupa implementarea masurilor de finantare, procentual dupd cum urmeaza: 0,90% la data de 30.09.2021, 1% la data
de 31.12.2021, 1,87% la data de 31.12.2022, respectiv 2,13 |a data de 31.12.2023.

Rezumand asadar cele mai sus aratate, ih ambele planuri de finantare, respectiv de redresare, au fost precizate ca masuri
de finantare, dupa cum urmeaza:

— ca urmare a contractelor de vanzare-cumparare semnate de o parte din actualii actionari ai asiguratorului, dupa
aprobarea prealabild de catre Autoritate a preluarii controlului Societétii de catre potentialul achizitor, efectuarea tuturor demersurilor
necesare majorarii capitalului social cu suma de 738 mil. lei, sub forma de capital social pana la data urméatoarei sedinte a AGEA
care va avea loc in data de 26/27 august 2021.

— reconfirmarea angajamentului si parteneriatului de afaceri cu [...] privind o majorare de capital social cu suma de 250 mil. lei
in decembrie 2021, respectiv 500 mil. lei, ih anul 2022 sau Tmprumuturi subordonate cu posibilitatea de conversie Tn actiuni, dupa caz.

Asadar, masurile de finantare precizate in cele doua planuri privesc o operatiune de majorare de capital, respectiv
imprumuturi subordonate, in masura Tn care nu este realizatd majorarea de capital.

Astfel, potrivit mentiunilor cuprinse n cele doua planuri, principalele masuri pentru restabilirea indicatorilor Societatii sunt:

Includerea majordrii de capital social pe | 738.000.000 25.08.2021, - Acoperirea necesar de MCR si SCR

Ordinea de zi a Adunirii Generale dar nu mai tdrziu - imbunatatire coeficient de lichiditate

Extraordinare a Actionarilor ce va avea loc de 04.09.2021

in data de 21.07.2021

Majorare de capital in decembrie 2021 * 250.000.000 Decembrie 2021 - imbuntatire indicatori solvabilitate IT
- imbunitatire coeficient de lichiditate

Majorare de capital social in Sem I1 2022 * | 500.000.000 In sem. 112022 - Imbunatatire indicatori solvabilitate IT
- imbunatatire coeficient lichiditate

*sau Iimprumuturi subordonate cu posibilitatea de conversie in actiuni

Ulterior depunerii Planului de finantare de catre Societate, prin Adresa nr. 20.434/22.07.2021, F.G.A. a informat A.S.F. ca
in data de 21.07.2021 a avut loc AGEA Societétii in cadrul careia s-a decis:

— Aprobarea Planului de finantare intocmit de societate in conformitate cu dispozitiile art. 2 art. 3 din DeciziaA.S.F.nr. 714
din 3.06.2021 pentru restabilirea nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera cerinta minima de capital (MCR) sau
pentru modificarea profilului de risc, astfel incat, in termen de 3 luni, MCR sa fie din nou respectata;

— Aprobarea contractelor de vanzare-cumparare actiuni incheiate intre actionarii VIVENDI INTERNATIONAL — S.R.L.,
Nicolae Musat si Cristian Pascale pe de o parte si BCP HOLDING B.V. pe de altd parte si actualizarea actului constitutiv al societaii
ulterior obtinerii avizului A.S.F.

— Ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor pentru subscrierea actiunilor ce vor fi emise pentru majorarea capitalului
social, Th vederea maximizarii potentialului oricarui actionar interesat de a subscrie in numar cat mai mare actiunile respective, ca
urmare a obligatiei iminente de restabilire a capitalului necesar pentru acoperirea MCR SCR. Actiunile noi urmeaza a fi oferite spre
subscriere inclusiv persoanelor care au dobéndit calitatea de actionar ulterior publicarii hotérarii de majorare

— In vederea majorérii capitalului social al societatii se emit 738.000.000 actiuni noi, avand o valoare nominala de 1 leu
fiecare si o valoare totald de 738.000.000 lei. Data limitd pentru subscrierea si plata actiunilor este 25.08.2021. Procedura de
majorare se va efectua intr-o singura etapa, actionarii interesati putand subscrie actiunile fara respectarea principiului mentinerii
cotei de participare in capitalul social. Actiunile nesubscrise vor fi anulate.

— Ca alternativa la operatiunea de majorare de capital social, aprobarea incheierii unui Contract de Tmprumut subordonat
in valoare de 150.000.000 euro intre Societatea de Asigurare-Reasigurare CITY INSURANCE — S.A. si Investitorul I3CP
HOLDING B.V. cu posibilitatea de conversie in actiuni, odata cu definitivarea schimbarii controlului catre I3CP HOLDING B.V.

— Trecerea de la sistemul dualist de administrare la cel unitar, format dintr-un Director General si un Consiliu de
Administratie format din sapte memobri.

— Inlocuirea Consiliului de Supraveghere al Societatii de Asigurare-Reasigurare CITY INSURANCE — S.A. cu un Consiliu
de Administratie, numirea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A.
pentru un mandat de 2 ani, incepand cu data numirii acestora, cu posibilitatea prelungirii mandatului. Aprobarea numirii dlui I. G. Z.,
diuiN. C. E,, dluiR. B., dnei Dr. E. C., dneiA. E. P, dlui F. dal P. dnei E. S. |. H. in functia de membri ai Consiliului de Administratie
al Societatii de Asigurare-Reasigurare CITY INSURANCE — S.A. Exercitarea atributiilor aferente funciiei se va efectua numai
dupé obtinerea deciziei de aprobare emise de A.S.F.

— Inlocuirea Directoratului Societatii de Asigurare-Reasigurare CITY INSURANCE — S.A. cu Directorul General, Director
General Adjunct/i. Aprobarea numirii dlui F. dal P. in functia de Director General, a diui R. B. h functia de Director General Adjunct,
pentru un mandat de 2 ani, incepand cu data numirii acestora, cu posibilitatea prelungirii mandatului. Aprobarea numirii dnei A. E. P.
in functia de CFO (Director financiar). Exercitarea atributiilor aferente functiei se va efectua numai doué obtinerea deciziei de
aprobare emise de A.S.F.

— Modificarea actului constitutiv al Societatii de Asigurare-Reasigurare CITY INSURANCE — S.A. pentru a reflecta
modificarile aprobate de adunarea generala a actionarilor.

De asemenea, n cursul lunii iulie, F.G.A., Tn calitate de administrator temporar, a considerat necesara Thregistrarea unor
ajustari la data de 30.06.2021, astfel:

— Thcepéand cu luna iunie s-a aplicat noua metoda de calcul a IBNR, respectiv metoda BOOTSTRAP Chain Ladder in
conformitate cu Politica de constituire, modificare si mentinere a rezervelor tehnice Solvency Il aprobata in luna iunie, cu impact



asupra soldurilor de deschidere a rezervelor de daune neavizate brute si cedate. Impactul schimbarii de metoda a avut efect atat in
rezultatul reportat (soldul rezervelor la finalul anului 2020), cat si in rezultatul exercitiului curent (variatia rezervelor din 2021), astfel:

+ la finalul anului 2020 rezerva brutd IBNR s-a majorat cu 403,8 mil. lei si, tinand cont de influenta prevederilor tratatelor
de reasigurare in vigoare, partea reasiguratorului din rezerve (IBNR si RBNS) s-a majorat cu 438,2 mil. lei, rezultdnd un impact
net pozitiv de 34,4 mil. lei;

» cumulat la 30.06.2021, valoarea IBNR brut a scdzut cu 274,85 mil. lei, variatia fiind influentata in mare parte de variatia
RBNS brut (+ 455,99 mil. lei), masa totald a rezervelor inregistrand o crestere de 181,14 mil. lei

» Tn mod similar pentru cedarile in reasigurare ale IBNR s-a |nreg|strat o] var|at|e negat|va de 285,57 mil. lei
pentru RBNS s-a inregistrat o variatie pozitiva de 310,25 mil. lei, impactul fiind de 24,68 mil. lei;

— Societatea nu a primit un raspuns din partea reasiguratorului BMI (contract Medmal) cu privire la confirmarea soldului,
in urma transmiterii scrisorii de confirmare, prin urmare ajustarea de valoare a fost actualizata la 50% din valoarea creantei |la
30.06.2021 (29,32 mil. euro), atingand astfel nivelul sumei de 72,22 mil. lei. Astfel, rezultatul la 30.06.2021 este afectat de
provizionul suplimentar in valoare de 8.384.979 lei fatd de 31.03.2021, stabilit pentru creanta Medmal;

— ca urmare a corectarii rezervelor de dauna pentru pretentiile de despagubiri a rezultat o majorare a rezervei de daune
avizate aferente dosarelor aflate in instanta in suma totala de 174,51 mil. lei, din care:

+ 38,24 mil. lei aferenta dosarelor privind vatamarile corporale sau deces — RCA;

+ 136,27 mil. lei (de la 21,46 mil. lei la 157,73 mil. lei) aferenta dosarelor privind politele de garantii;

* rezerva de daune avizate cedata in reasigurare pentru garantii a fost ajustatd cu suma de 71,29 mil. lei (de la 13,13 mil. lei
la 84,42 mil. lei);

» pentru creantele de reasigurare de la Active Re si Barents Re, pentru cedarea cota-parte 60% din RCA, s-a actualizat
ajustarea de valoare la nivelul a 50% din soldul de creantei, rezultdnd o diminuare a acesteia la 30.06.2021 faté de 31.03.2021 cu
suma de 25,18 mil. lei;

* pentru debitele constituite la 31.03.2021 catre Vivendi International — S.R.L., Planar, Invertis si bugetul de stat, au fost
actualizate ajustérile de valoare, conform sumelor inregistrate ca si creanta la 30.06.2021 (plati in avans din perioada aprilie—iunie
2021), fiind Tnregistrata o ajustare de valoare suplimentara in suma de 15,91 mil. lei.

Ca urmare a ajustarilor efectuate, la data de 30.06.2021 Societatea a recalculat si a raportat la A.S.F. elementele de active
si datorii inregistrate in bilantul Solvabilitate II, iar pe baza noilor valori a determinat atat valoarea MCR si SCR (tinand cont inclusiv
de cerintele Deciziei nr. 457/2021 cu referire la masura de crestere a cerintei de capital de solvabilitate SCR cu suma de 16,5 mil. euro),
cat si valoarea fondurilor proprii eligibile sa acopere SCR si MCR.

Astfel, potrivit raportarilor aferente datei de 31.03. 2021 si 30.06.2021 transmise de Societate la A.S.F. in data de 4.08.2021
respectiv in data de 5.08. 2021, ca urmare a ajustarilor mai sus mentionate, situatia indicatorilor Societétii se prezints astfel:

, in timp ce

-lei-
Assets 31.03.2021 30.06.2021

Proprietati pentru uz propriu 34.158.773 33.049.335
Investitii 85.532.224 85.532.224

Proprietati altele decét pentru uz propriu 71.205.693 71.205.693

Participatii 14.326.531 14.326.531
Imprumuturi si ipoteci 57.071.420 57.071.420
Parte cedata in reasigurare din rezervele tehnice 2.406.452.919 2.457.513.172
Creante de la asigurati 33.323.120 43.140.369
Creante din reasigurare 282.122.349 246.680.686
Alte creante 20.222.786 21.066.814
Numerar si echivalente de numerar 157.896.370 83.372.930
Alte active 26.871.362 19.234.379
Total active 3.103.651.323 3.046.661.329

Datorii

Rezerve tehnice 2.645.242.861 2.795.177.663
Alte rezerve 42.939.552 3.717.972
Datorii la institutii financiare 95.015.417 34.582.456
Alte datorii financiare 17.615.800 17.615.800
Datorii citre intermediari 14.078.800 13.167.474
Datorii din reasigurare 450.457.354 452.972.193
Alte datorii 79.454.763 78.473.549
Tmprumuturi subordinate in fonduri proprii 4.134.620 4.135.960
Total datorii 3.348.939.167 3.399.843.067
Excedentul asupra datoriilor (245.287.844) (353.181.738)
Fonduri proprii disponibile s acopere SCR (241.153.224) (349.045.777)
Fonduri proprii disponibile sd acopere MCR (241.153.224) (349.045.777)

Fonduri proprii eligibile sd acopere SCR

(241.153.224)

(349.045.777)

Fonduri proprii eligibile sd acopere MCR

(245.287.844)

(353.181.737)

SCR (inclusiv majorarea de 16,5 mil. euro) 488.467.773 488.467.773

MCR 122.116.943 122.116.943
Grad de acoperire a SCR cu fonduri proprii -0,49 -0,71
Grad de acoperire a MCR cu fonduri proprii -2,01 -2,89
Necesar de fonduri pentru acoperirea SCR 729.620.997 837.513.550
Necesar de fonduri pentru acoperirea MCR 367.404.787 475.298.680

-lei-
Tipuri de active Valoare raportati la 31.03.2021 Valoare raportati la 30.06.2021

Disponibilitati in conturi curente si in casierie 157.845.899 83.320.738
Total active lichide 157.845.899 83.320.738
Rezerva bruti de daune avizate 1.145.217.998 1.415.858.121
Coeficientul de lichiditate pentru asiguriri generale: 0,14 0,06
Necesar de active lichide 987.372.099 1.332.537.383




Deosebit de cele mentionate, prin Adresa nr. SCRI 63/6.08.2021, F.G.A. a transmis la A.S.F. raportul cu privire la situatia
economica si financiara a Societatii intocmit n calitate de administrator temporar din care rezulta, printre altele, urmatoarele:

Din luna octombrie 2020, ulterior incetarii relatiei contractuale cu DEKRA, Societatea nu mai detine un reprezentant de
despagubiri pentru regularizarea prejudiciilor pentru toate persoanele pagubite pe teritoriul statelor unde asigurarea RCA are
valabilitate, in conformitate cu cerintele prevazute la art. 21 din Legea nr. 237/2015, avizarile de daune/cererile de rambursare fiind
primite direct prin intermediul birourilor nationale auto.

Avand Tn vedere aspectele mai sus mentionate, prin Decizia nr. 26.1/23.07.2021, emisa de F.G.A. in calitate de
administrator temporar, s-a stabilit efectuarea demersurilor necesare pentru incheierea de contracte cu reprezentanti de despagubiri
pentru despagubirea pagubitilor externi in toate statele in care asigurarea RCA are valabilitate, in vederea respectarii prevederilor
art. 21 din Legea nr. 237/2015, Seful serviciului Carte verde urméand a prezenta solutiile identificate pana cel tarziu la data de
31.08.2021.

In vederea inregistrérii si gestionarii corecte a rezervei de dauna aferente dosarelor Carte verde, luand in considerare faptul
ca Societatea a Tncetat relatia contractuald cu DEKRA Tn luna octombrie 2020, avizarile de daune/cererile de rambursare fiind
primite direct prin intermediul birourilor nationale auto, F.G.A. s-a adresat Birourilor externe, reprezentantului DEKRA, precum si
B.AAR.

La data de 30.06.2021, potrivit confirmarilor de sold primite din partea fiecarui birou national impreund cu lista dosarelor
de daund/politelor de asigurare, situatia se prezenta astfel:

Rezerva de daunid CV in evidenta societdtii versus datele BAAR si Birouri la 30.06.2021

BAAR - Raport monitorizare - 30.06.2021

Tara Nr. Rezerva daune / Confirmare sold Birouri Total

loc s. /decont evidenta City Dosare deschise CR neincasate obligatii City|
eveniment EUR nr.dos. |rezerva.EUR|nr.CR suma.EUR EUR
Albania i 3,935.00

AUSTRIA 639 2,025,224 30 n/a 2,290,000|n/a 1,800,000 4,090,000
BELARUS 2 7.870.00

BELGIA 1,305 4,802,216.78 175 2,380,000 1,711 1,370,000 3,750,000
BOSNIA 2 5,525.41

BULGARIA 78 230,958.76

CEHIA 217 703,770.12 75 703,854 76 1,098,879 1,802,733
CROATIA 11 20,688.82

DANENMARCA 68 215,505.64 31 551,184 23 210,630 761,814
ELVETIA 84 293,388.67

Franta 3,165 11,334,159.73 1,294 22,340,000 1,456 6,020,000 28,360,000
GERNMANIA 3,286 12,933,523.26 2,965 15,550,000 3,146 14,400,000 29,950,000
GRECIA 107 383,193.79

IRLANDA 10 29,418.84

ITALIA 269 5,116,696.47 1,487 35,580,000 1,340 4,700,000 40, 280,000
LETONIA i 685.14

LITUANIA 2 4,253.32 3 4,500 13 35,595 40,095
LUXENMBURG 101 335,580.15

NMALTA 5 16,790.00

NMAREA BRITANIE 1,377 5,315,660.59

MAROC a 3,935.00

MOLDOVA 71 144,527.52

MONACO s 9208.30

MUNTENEGRU a 400.00

NORVEGIA 17 76,540.74

OLANDA 527 1,574,738.93

POLONIA 171 475,975.94

PORTUGALIA 29 114,983.82

Romania 333 1,576,548.69

RUSIA 12 21,878.06 17 28,430 15 25,219 53,649
SERBIA 4 9,270.00

SLOVACIA 51 163,238.95

SLOVENIA 67 217,833.66 39 180,340 (=3 14,309 194,649
SPANIA 426 1,236,505.49

SUEDIA 55 174,350.40 Sl 93,170 93,170
TURCIA 76 210,850.99

UCRAINA 16 34,278.60

UNGARIA 550 1,675,566.88 395 1,500,000 2171 530,000 2,030,000
Total 13,838 51,491,377.76 6,512 81,201,478 7,997 30,204,632| 111,406,110|

De asemenea, ca urmare a analizei rapoartelor privind dosarele de dauna inchise fara plata in anul 2020 si primele 5 luni
ale anului 2021, s-a constatat faptul ca, din totalul celor 10.270 dosare Tnchise Tn anul 2020, un numar de 9.029 reprezinta dosare
Carte verde; dintre acestea, 8.596 dosare dauna Carte verde au fost inchise ,bulk” in data de 31.12.2020 si 424 in data de
30.11.2020, fara precizarea motivului. Totodatd s-a constatat ca pentru 8.542 de dosare Carte verde inchise farad plata, suma
solicitatd mentionata in sistem este de 973,88 lei (echivalentul a 200 euro).

De asemenea, din totalul de 814 dosare auto inchise in primele 5 luni ale anului 2021 faréa plata si fara precizarea motivului,
658 sunt dosare Carte verde, 639 dintre aceste fiind inchise Tn data de 27.01.2021, toate avand o suma solicitata 983,96 lei
(echivalentul a 200 euro), motivat de angajatii Societétii ca fiind inchise in procedura anuala de inventariere in baza informatiilor
disponibile la data inventarierii.

Din verificarea prin sondaj de catre F.G.A. a unui numar de 22 dosare Carte verde, inchise fara plata si fara mentionarea
motivului, a rezultat faptul ca aceste dosare au fost inchise nejustificat, unele avand chiar si referate de plata.



n acest sens, s-a stabilit in sarcina Serviciului daune externe, prin Decizia nr. 26.1/23.07.2021, emisa de F.G.A. in calitate
de administrator temporar, obligatia efectudrii corectiei informatiilor existente in sistem pana la data de 31.08.2021, cu informarea
saptamanala privind evolutia situatiei.

in raport se arata ca Societatea este asociat unic la filiala S.C. City Invest & Management — S.R.L., iar in perioada
februarie 2013—aprilie 2016 si in luna ianuarie 2018 Societatea a acordat imprumuturi catre S.C. City Invest & Management —
S.R.L. (valoarea restanta la data de 30.06.2021 este de 35,31 mil. lei) si a preluat o creantd de 4.470.000 euro (21.766.218 lei)
(plati efectuate de Societate Tn baza Promisiunii bilaterale de vanzare-cumpérare semnate la 18 iulie 2012 si a unei conventii
trilaterale pentru modificarea unor contracte si compensarea unor obligatii de plata reciproce, semnata in data de 14 noiembrie
2013).

Sumele acordate sub forma de imprumut au fost folosite de catre S.C. City Invest & Management — S.R.L. pentru
achizitionarea unor drepturi de a primi de la statul roman masuri reparatorii (prin restituire sau echivalent) cu privire la o serie de
imobile Tn baza Legii nr. 165/2013 privind masurile pentru finalizarea procesului de restituire, in naturad sau prin echivalent, a
imobilelor preluate abuziv in perioada regimului comunist in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.

La data de 30.06.2021, Societatea prezintd de asemenea si creante din dobanzi de 4.646.199 euro (23.620.379 lei),
pentru care au fost constituite ajustari de valoare pentru suma integrala. La data de 30.06.2021, soldul total al creantei S.C. City
Invest & Management — S.R.L. este de 57.071.420 lei, la care se adauga dobanda de 23.620.379 lei.

Din raportul F.G.A,, in calitate de administrator temporar, rezulta ca Societatea a demarat o actiune de analiza cu privire
la declararea scadentei anticipate a Tmprumuturilor, respectiv cu privire la demararea procedurilor judiciare oportune pentru
recuperarea creantei.

Tinand cont de mésurile de finantare propuse si avand in vedere cé toate ajustérile realizate de Societate au fost reflectate
in planul de redresare transmis Autoritatii in data de 4.08.2021, in cele ce urmeaza sunt prezentate estimarea veniturilor si
cheltuielilor, elementele de active si datorii din bilantul statutar si bilantul Solvabilitate II, calculul MCR si SCR pe baza acestora,
estimate de Societate in acest plan pentru perioada septembrie 2021—decembrie 2023.

Estimarea veniturilor si cheltuielilor:

-lei-
Elemente de cont de profit si pierdere 31-Mar-21 30-Sep-21 31-Dec-21 31-Dec-22 31-Dec-23
Prime brute subscrise 647.996.561 1.764.271.077 2.417.541.235 2.369.394.805 2.412.001.085
A Rezerve de prime -78.040.294 -40.835.195 -48.165.241 -19.883.505 -78.054.510
Prime brute cistigate 569.956.267 | 1.723.435.882 2.369.375.994 2.349.511.300 | 2.333.946.575
Daune plitite -452.808.263 | -1.311.025.338 | -1.733.579.433 | -1.772.915.108 | -1.649.147.365
A Rezerve de dauni (RBNS + IBNR) -66.805.611 11.332.750 -495.671 220.982.490 128.415.230
A Alte rezerve -20.198 -12.177 -12.177 -12.299 -12.422
Cheltuieli de achizitie si taxe si -146.830.511 -340.883.385 -465.030.943 -449.196.110 -467.681.467
contributii asimilate
ADAC 13.165.910 6.888.897 8.125.476 3.340.429 13.113.158
Efectul reasiguririi 71.375.911 -12.486.880 -93.491.214 -156.733.431 -118.308.321
Prime cedate in reasigurare -535.449.295 | -1.423.347.762 | -1.937.420.894 | -1.845.261.122 | -1.825.905.705
AUPR cedat in reasigurare 64.512.830 95.671.249 95.903.303 -43.043.186 22.319.727
Daune plitite cedate in 412.912.372 | 1.250.126.551 1.649.969.377 | 1.678.812.366 | 1.546.931.950
reasigurare
A Rezerve de daund (RBNS + 80.931.297 -40.225.981 -41.144.850 -224.121.681 -140.088.624
IBNR) cedate in reasigurare
A Alte rezerve cedate in 0 0 0 0 0
reasigurare
Comisioane din reasigurare 48.468.707 105.289.063 139.201.850 276.880.191 278.434.330
Rezultatul tehnic de subscriere -11.966.495 77.249.749 84.892.032 194.977.270 240.325.387
Cheltuieli de administrare -35.958.074 -119.457.678 -159.276.904 -172.676.746 -185.576.115
Alte venituri tehnice 3.180.781 5.725.406 7.414.694 4.500.000 4.500.000
Alte cheltuieli tehnice -836.710 -1.506.077 -2.912.865 -3.058.508 -3.211.434
Rezultatul tehnic (EBIDT) -45.580.498 -37.988.601 -69.883.044 23.742.015 56.037.838
Cheltuieli de depreciere -1.230.786 -3.582.907 -4.777.210 -4.594.985 -4.594.985
EBIT -46.811.283 -41.571.508 -74.660.253 19.147.031 51.442.853
Rezultatul non tehnic -227.820.075 -206.038.897 -172.402.493 16.784.347 14.960.735
EBT -274.631.359 -247.610.405 -247.062.746 35.931.378 66.403.589
Impozit pe profit (16%) 0 0 0 -5.749.020 -10.624.574
Profit net / (Pierdere) neta dupa -274.631.359 -247.610.405 -247.062.746 30.182.357 55.779.014
impozitare




Estimarea bilantului statutar:

-lei-

31-Mar-21 30-Sep-21 31-Dec-21 31-Dee-22 31-Dec-23
ACTIVE
Numerar si echivalent de 157.896.370 §25.701.112 913.621.565 1.496.073.530 | 1.555.490.913
numerar
- conturi curente 157.896.370 §25.701.112 913.621.565 1.496.073.530 | 1.555.490.913
Creante 496.312.077 437.790.624 569.966.191 624.905.465 701.127.719
- de la asigurati 172.786.336 175.099.088 261.525.310 307.754.756 382.862.230
- de la intermediari 4.546.165 4.546.165 4.546.165 4.546.165 4.546.165
- de la parti afiliate 57.071.420 57.071.420 57.071.420 57.071.420 57.071.420
- creante reasigurare 241.685.369 178.576.101 225.589.370 233.237.502 233.237.502
- alte creante 20.222.786 22.497.849 21.233.925 22.295.621 23.410.402
Rezerve cedate in reasigurare | 2.680.712.006 2.672.313.082 2.671.646.550 2.404.481.684 | 2.286.712.787
UPR 801.071.895 832.230.313 832.462.368 789.419.182 811.738.909

Rezerve de dauna

1.867.691.102

1.828.133.760

1.827.235.173

1.603.113.493

1.463.024.869

(IBNR+RBNS)

Alte rezerve (URR) 11.949.009 11.949.009 11.949.009 11.949.009 11.949.009
Alte active 868.142 860.585 868.142 868.142 868.142
Active financiare 10.391.425 10.391.425 10.391.425 10.391.425 10.391.425
Cladiri detinute in scop 83.724.165 83.724.165 83.724.165 79.129.180 74.534.196
investitional

Alte active fixe (tangibile si 7.340.920 7.340.920 7.340.920 7.340.920 7.340.920
intangibile)

DAC 195.196.906 202.085.803 203.322.382 206.662.811 219.775.969
Alte cheltuieli in avans 16.467.438 13.755.794 16.206.391 15.931.972 16.456.652
Total active 3.648.909.448 4,253.963.511 4.477.087.732 4.845.785.129 | 4.872.698.723
DATORII

Rezerve tehnice 3.046.304.453 3.016.484.189 3.035.630.478 2.834.519.195 | 2.784.146.053
UPR 1.065.661.894 1.028.456.795 1.035.786.841 1.055.670.346 | 1.133.724.856

Rezerve de dauni(RBNS+IBNR

1.962.625.571

1.970.010.407

1.981.838.828

1.760.856.338

1.632.441.108

datorii

Rezerve de catastrofa 1.334.185 1.334.185 1.322.008 1.309.709 1.297.287
Alte rezerve (URR) 16.682.802 16.682.802 16.682.802 16.682.802 16.682.802
Venituri fn avans 129.565.150 127.092.758 155.685.890 120.839.135 123.012.055
Datorii catre reasiguritori 475.679.364 441.385.654 401.713.607 461.315.281 456.476.426
fmprumuturi 94.808.175 - - - -
Contributii privind activitatea 37.183.762 5.843.720 6.043.407 5.899.269 5.903.422
de asiguriri

Datorii catre intermediari 35.796.824 68.379.298 37.024.046 31.533.740 33.070.034
Datorii cu impozitul pe profit - - - 1.437.255 2.656.144
Alte datorii 46.893.322 47.078.540 42.743.294 61.811.887 83.226.207
Capitaluri proprii -217.321.602 547.699.351 798.247.010 1.328.429.368 | 1.384.208.382
Capitaluri proprii 116.714.940 854.714.940 1.104.714.940 1.604.714.940 | 1.604.714.940
Rezerve din reevaluare 2.170.203 2.170.203 2.170.203 2.170.203 2.170.203
Alte rezerve 11.505.098 11.505.098 11.505.098 11.505.098 11.505.098
Rezultatul reportat -71.215.106 -77.215.106 -77.215.106 -324.277.852 -294.095.495
Rezultatul anului -274.631.359 -247.610.405 -247.610.405 30.182.357 55.779.014
fmprumuturi subordonate 4.134.621 4.134.621 4.134.621 4.134.621 4.134.621
Total capitaluri proprii si 3.648.909.448 4.253.963.510 4.477.087.732 4.845.785.129 | 4.872.698.723




Estimarea fluxurilor de numerar si a coeficientul de lichiditate, tinand cont de masurile de finantare, se prezinta dupa cum urmeaza:

-lei-
Intrdri de numerar_estimate 31-Mar-21 30-Sep-21 31-Dec-21 31-Dec-22 31-Dec-23
Prime de asigurare colectate 403.004.107 1.610.032.849 | 2.118.471.311 1.923.105.141 1.956.070.162
Imprumuturi/Majorare capital 243.725.000 738.000.000 988.000.000 500.000.000 -
social
Incasiri creante de la asigurati 77.565.968 123.110.265 129.589.752 248.449.045 292.367.018
Prime incasate in avans 92.450.216 92.450.216 97.173.863 116.764.418 90.629.351
Incasiri alte creante - 3.791.772 5.055.696 5.308.481 5.573.905
Alte incasiri 504.934 903.284 1.493.813 9.136.216 14.960.735
Total 817.250.225 2.568.288.386 | 3.339.784.435 | 2.802.763.300 [ 2.359.601.172
Iesiri de numerar estimate 31-Mar-21 30-Sep-21 31-Dec-21 31-Dec-22 31-Dec-23
Daune plitite -452.808.263 -1.311.025.338 | -1.733.579.433 | -1.772.915.108 | -1.649.147.365
Pliti comisioane intermediari -38.408.956 -255.707.434 -391.282.839 -383.895.188 -395.304.110
Pliti citre reasig. (pozitie neti) -35.353.591 -47.501.570 -113.400.722 170.033.108 -5.378.279
Pliti cheltuieli de administrare -39.431.790 -92.911.528 -132.730.754 -158.287.017 -170.111.439
Pliti contributii si taxe asiguriri -39.149.594 -83.933.520 -103.661.237 -70.935.365 -70.836.911
Alte pliti inclusiv dobénda -54.206.773 -109.404.255 -109.404.255 0 0
aferenti imprumuturilor
Pliti impozit pe profit - - 0 -4.311.765 -9.405.686
Eliminare A. Bank -615.637.500 0 - - -
Total -1.274.996.467 -1.900.483.644 | -2.584.059.240 | -2.220.311.336 | -2.300.183.790
Rezultat estimat intrdri si iesiri de -457.746.242 667.804.742 755.725.195 582.451.965 59.417.383
numerar:
Numerar disponibil la inceputul 615.642.612 157.896.370 157.896.370 913.621.565 | 1.496.073.530
perioadei:
Numerar disponibil la finalul 157.896.370 825.701.112 913.621.565 | 1.513.263.358 | 1.572.971.968
perioadei :
-lei-
Active lichide 825.701.112 913.621.565 1.496.073.530 1.555.490.913
Rezerva de daune avizate 914.066.880 913.617.587 801.556.746 731.512.435
Coeficient de lichiditate 0,90 1,00 1,87 2,13
Estimarea bilantului Solvabilitate II:
-mil. lei-
Estimare Bilant Economic Solvabilitate [mii Lei] 30-Sep-21 31-Dec-21 31-Dec-22 31-Dec-23
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 825.701 913.622 1.496.074 1.555.491
Creante 319.129 390.716 414.119 434.011
- Creante de asigurare si de la intermediari 44911 66.518 78.075 96.852
- Creante (comerciale nelegate de asigurdri s.a creante) 79.569 78305 79.367 80.482
- Creante de reasigurare 194.648 245.892 256.677 256.677
Rezerve tehnice cedate in reasigurare 2.289.328 2.265.704 1.936.828 1.776.145
Alte active 10.165 10.173 10.173 10.173
Actiuni 14.327 14.327 14.327 14.327
Terenuri, cladiri si alte active fixe 107.368 107.368 102.773 98.178
Alte cheltuieli aménate 13.756 16.206 15.932 16.457
Total Active 3.579.773 3.718.115 3.990.225 3.904.781
DATORII
Cea mai bund estimare a rezervelor tehnice si marja de risc 2.555.597 2.546.110 2.238.106 2.096.990
Obligatii de platd din reasigurare 397.247 361.542 430.558 426.042
Obligatii de platd din asigurare si cétre intermediari (incl Taxe) 74.223 43.067 37.433 38.973
Obligatii financiare, altele decét datoriile cétre inst. credit -IFRS 16 17.616 17.616 17.616 17.616
Alte obligatii 47.079 42.743 63.249 85.882
Datorii subordonate 4.135 4.135 4.135 4.135
Total Datorii 3.095.896 3.015.213 2.791.097 2.669.638
Excedentul de active fatd de obligatii 483.878 702.902 1.199.128 1.235.143
Fonduri proprii disponibile sd acopere SCR 488.012 707.036 1.203.262 1.239.278
Fonduri proprii disponibile sé acopere MCR 488.012 707.036 1.203.262 1.235.143
Fonduri proprii eligibile sd acopere SCR 488.012 707.036 1.203.262 1.239.278
Fonduri proprii eligibile sd acopere MCR 488.012 707.036 1.203.262 1.239.278
SCR (inclusiv majorarea de 16,5 mil. euro) 508.692 513.178 529.775 523.370
MCR 106.857 107.979 112.128 110.527
Grad de acoperire a SCR cu fonduri proprii 0.96 1.38 2.27 2.37
Grad de acoperire a MCR cu fonduri proprii 4.57 6.55 10.73 11.21
Necesar de fonduri pentru acoperirea SCR 20.680 - - -
Necesar de fonduri pentru acoperirea MCR - - - -




Prin Adresa Societatii nr. 23.546/7.09.2021, inregistrata la A.S.F. cu nr. SA-DG 7.567/8.09.2021, ca raspuns la solicitarea
Autoritatii nr. SA-DG 7.531/7.09.2021 prin care s-a solicitat sa se comunice Autoritatii daca MCR a fost restabilit in termenul legal,
administratorul temporar F.G.A. a comunicat urmatoarele:

,In vederea indeplinirii atributiilor mentionate in Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara (A.S.F.) nr. 724/03.06.2021,
art. 3, alin. (1) lit. a) si b) privind elaborarea si transmiterea catre A.S.F a Planului de finantare intocmit de companie pentru
restabilirea nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera cerinta minima de capital (MCR) sau pentru modificarea
profilului de risc, astfel incat, in termen de 3 luni, MCR s fie din nou respectatd, Fondul de Garantare a Asiguratilor in calitate de
Administrator temporar a transmis catre A.S.F. in data de 5.07.2021 Planul de finantare care prevedea ca masura propusa pentru
finantarea Societatii pe termen scurt majorarea de capital social in suma de 738.000.000 lei; Conform hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor care a avut loc in data de 21.07.2021, actiunile emise de companie trebuiau subscrise si varsate pana
la data de 25.08.2021;

Actiunile au fost subscrise integral, la data de 25.08.2021 , de cétre actionarul minoritar I3CP HOLDING B.V,, dar nu s-a
efectuat si Plata acestora;

In data de 26.08.2021 a avut loc Adunarea Generala Extraordinare a Actionarilor care au luat act de neplata actiunilor si
au decis prelungirea termenului de plata a actiunilor subscrise de céatre I3CP HOLDING B.V. pana la data de 3.09.2021, inclusiv.

n data de 3.09.2021, F.G.A. in calitate de administrator temporar a constatat ci nu a fost efectuata Plata actiunilor in contul
companiei si a solicitat o intalnire la sediul companiei cu reprezentantul actionarului minoritar I3CP HOLDING B.V., dl M. F. La
intalnire a participat dna M. C. sidna C. R., dI M. F. sidll. A. (din partea [...]), precum si dl Cristian Pascale, in calitate de actionar
minoritar.

L-am informat pe dl M. F. ca, dacad pana la data de 6.09.2021 (termenul maxim ce decurge din decizia A.S.F
nr. 714/3.06.2021 pentru restabilirea nivelului fondurilor proprii de baza eligibile care acopera MCR fiind sambata, 4.09.2021), nu
va fi viratd suma de 738.000.000 lei aferenta actiunilor subscrise, F.G.A,, in calitate de administrator temporar, va constata ca
indicatorul MCR nu a fost restabilit si va informa Autoritatea de Supraveghere Financiara conform legilor aplicabile. DI M. F. si d|
l. A. au mentionat ca se va efectua pana luni Plata sumei de 342.954.000 lei necesara pentru restabilirea indicatorului MCR,
urmand ca Plata diferentei pana la concurenta sumei de 738.000.000 lei s& fie efectuata in cursul lunii septembrie

Deoarece pana la data de 3.09.2021 nu a fost efectuatd Plata actiunilor in contul companiei, actionarii VIVENDI
INTERNATIONAL — S.R.L., dI Nicolae si dl Cristian Pascale au informat FGA in calitate de administrator temporar, despre decizia
lor de a convoca Adunarea Generald Extraordinare a Actionarilor in vederea aprobarii extinderii termenului de Plata a actiunilor
subscrise pana la data de 30.09.2021, avand in vedere c& actiunile au fost subscrise de cétre actionarul minoritar I3CP HOLDING
B.V., insa nu au putut fi platite din motive tehnice;

Pana la data de 6.09.2021 nu a fost efectuata Plata sumei de 342.954.000 lei necesara pentru restabilirea indicatorului MCR.

La solicitarea de ultim moment efectuatéd de actionarul minoritar I3CP HOLDING B.V. catre actionari, de modificare a
structurii instrumentelor de finantare, actionarii VIVENDI INTERNATIONAL — S.R.L,, dI Nicolae Musat, dl Cristian Pascale,
reprezentand peste 5 % din drepturile de vot totale, au solicitat desfasurarea de urgentd a unei extraordinare a Adunarii Generale
a Actionarilor in data de 6 09.2021 si au informat F.G.A_, in calitate de administrator temporar, despre aceasta.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor care a avut loc in data de 6.09.2021 a aprobat «completarea planurilor
de finantare de redresare financiara intocmite de societate in conformitate cu dispozitiile Deciziilor A.S.F. nr. 714 si 724 din 2021,
urmand ca in estimarea resurselor financiare pentru restabilirea nivelului fondurilor de baza eligibile care acopera cerinta minima
de capital (MCR) calculat la data de 31.03.2021, respectiv nivelul fondurilor proprii eligibile care acopera cerinta de capital de
solvabilitate (SCR) calculat |la data de 31.03.2021, s fie luate Tn considerare si urmatoarele instrumente de finantare:

— 50.000.000 euro, constand in Obligatiuni Guvernamentale emise de Statul Elen;

— 250.000.000 euro, pentru asigurarea Capitalului de Solvabilitate, constand intr-o Facilitate de Asigurare a Capitalului
de Solvabilitate (Garantie) asociata unei Ipoteci emise de [...]» asupra unei proprietati localizata in [...], a carei valoare inregistrata
in Oficiul Public Cadastral este de EUR 890.000.000.

Avand in vedere cele mai sus mentionate, F.G.A., in calitate de administrator temporar:

— a constatat ca pana la data de 6.09.2021, nu a fost efectuata nicio platé in conturile societatii aferentad contravalorii
actiunilor subscrise de actionarul minoritar I3CP HOLDING B.V., astfel incat nu sunt indeplinite cerintele privind restabilirea nivelului
fondurilor proprii de baza eligibile care acopera cerinta minima de capital (MCR) astfel incét, in termen de 3 luni, MCR s3 fie din
nou respectatd conform Deciziei A.S.F. nr. 714/03.06.2021;

— a luat act de hotaréarile Adunarii Generald Extraordinard a Actionarilor (AGEA) din data de 6.09.2021 privind
modificarea/completarea structurii resurselor de finantare, dar semnarea de catre conducerea companiei a documentelor necesare
dobandirii instrumentelor financiare mentionate anterior se va face doar dupa o prealabild analiza de legalitate, si temeinicie,
urmand ca Planul de finantare, respectiv Planul de redresare incluzand completarile solicitate de actionari sa fie transmise, n cel
mai scurt timp, catre Autoritatea de Supraveghere Financiara spre analiza si aprobare.”

De asemenea, cu referire la Hotararea AGEA din data de 6.09.2021, prin Adresa nr. 23.713/10.09.2021, inregistrata la
A.S.F. cu nr. 27.979/10.09.2021, Societatea a comunicat A.S.F. urmatoarele:

Pentru indeplinirea obligatiilor prevézute la punctul b din Hotararea AGEA din 6.09.2021, in vederea asigurarii capitalului
de solvabilitate, pentru suma de 300.000.000 euro, s-a semnat o scrisoare de garantie pe o perioada nedeterminata, intre I3CP
HOLDING B.V. (garant) si City Insurance — S.A. (beneficiar), mecanismul propus de actionari descris in aceasta scrisoare fiind
urmatorul:

— I3CP HOLDING B.V. a contractat cu [...] un contract de ipoteca asupra proprietatii situate in M. K. pentru o suma
maxima de 890.000.000 euro la 5.09.2021;

— I3CP HOLDING B.V. a emis aceasta scrisoare de garantie in favoarea City Insurance — S.A. pentru a garanta obligatiile
ce incumba City Insurance — S.A. pentru suma maxima de 300 milioane euro;

— I3CP HOLDING B.V. poate inlocui, la propria sa discretie, dreptul de ipoteca asupra activului imobiliar cu numerar liber
de sarcini sau, cu aprobarea City Insurance — S.A., cu garantii colaterale echivalente. Cu o notificare prealabila catre I3CP
HOLDING B.V.,, City Insurance — S.A. poate s& obtina o finantare de pané la 300 milioane euro, iar in situatia in care I3CP



HOLDING B.V. nu este in masura sa puna |a dispozitie o finantare proprie, in termen de 30 de zile de la depunerea documentelor
executabile de catre City Insurance — S.A., garantia se executd pe cheltuiala I3CP HOLDING B.V. in situatia in care I3CP
HOLDING B.V. nu este in masura sa plateasca toatd suma datorata in conformitate cu obligatiile din scrisoarea de garantie, City
Insurance — S.A. va proceda la executarea silitd a garantiei din scrisoare;

— apelarea garantiei poate fi facuta in orice moment daca gradul de acoperire al MCR este mai mic ca 1 si de asemenea
in cazul in care gradul de acoperire al SCR ramane mai mic ca 1 pentru o perioada de cel putin 3 luni;

— odatd ce mecanismul de apelare a fost declansat si executat, suma fondurilor platite City Insurance — S.A. va fi
convertitd automat Th plata de actiuni ordinare din capitalul social al City Insurance — S.A., la o valoare nominala de 1 RON/actiune;

— fntrucat MCR nu este indeplinit la data semnarii garantiei, mecanismul de apelare este aplicabil fara nicio alta
formalitate, iar garantia a fost apelata la data semnarii, I3CP HOLDING B.V. va fi obligat s& transmita City Insurance — S.A. dovezi
corespunzatoare cu privire la Tnregistrarea in cartea funciara a ipotecii I3CP HOLDING B.V. asupra activului in termen de 3 zile
de la aprobarea de catre AS.F,;

— transferul ipotecii I3CP HOLDING B.V. catre City Insurance — S.A. va crea astfel in patrimoniul City Insurance — S.A.
o ipotecad de prim rang asupra activului, va deveni efectiv odaté cu inregistrarea acestuia in Registrul funciar elen, in favoarea City
Insurance — S.A. Deoarece Garantia a fost apelatd la data semnarii Scrisorii de garantie, I3CP HOLDING B.V. va fi obligat sa
furnizeze City Insurance — S.A. dovada corespunzatoare in termen de 6 zile lucratoare de la aprobarea de catre A.S.F. a garantiei
constituite in favoarea City Insurance — S.A.

Totodata, in adresa Societatii se mentioneaza si urmatoarele:

,In conformitate cu art. 89 din Directiva 2009/138/CE a Parlamentului European si a Consiliului, garantiile sunt incadrate
la fonduri proprii auxiliare, iar conform art. 89 alin. (2), numai dupa varsarea sau apelarea unui element al fondurilor proprii auxiliare,
acesta este tratat ca un element de activ si inceteaza sa mai faca parte din fondurile proprii auxiliare.

Articolul 90 din Directiva 2009/138/CE a Parlamentului European si a Consiliului prevede ca valorile elementelor fondurilor
proprii auxiliare care trebuie luate Tn considerare |la determinarea fondurilor proprii fac obiectul unei aprobari prealabile din partea
autoritatilor de supraveghere.

Prin urmare, [...] supunem analizei si aprobarii Autoritatii de Supraveghere Financiara, scrisoarea de garantie, pentru a
putea fi luatd in considerare in determinarea fondurilor proprii de baza ale societatii.”

In anexa la Adresa Societatii nr. 23.713/10.09.2021 au fost prezentate si urmétoarele inscrisuri:

— Scrisoare de garantie incheiata intre I3CP HOLDING B.V., in calitate de garant, si Societatea, in calitate de beneficiar,
semnata de ambele parti in data de 9.09.2021, inregistrata la Societate cu nr. 55.387 in data de 10.09.2021 (in limba engleza si
traducere autorizaté in limba romana), in cadrul céreia la pct. 18 se prevede: prezenta Scrisoare de Garantie si orice obligatii
(ne)contractuale care decurg din aceasta sau in legatura cu ea sunt guvernate de legislatia romana. De asemenea la pct. 5 se
mentioneaza urmatoarele: ,garantul recunoaste ca beneficiarul trebuie sa intruneasca cerintele de capital minim (MCR) acum si
cerintele de capital de solvabilitate (SCR) pana la data de 10.09.20217;

— ipoteca (in limba engleza si traducere autorizata in limba roména) incheiata in data de 6.09.2021 intre [...] — in calitate
de emitent si I3CP HOLDING B.V. — in calitate de creditor, potrivit careia emitentul declara ca detine o proprietate libera de sarcini
(un orfelinat) cu numar postal 16671, cu o valoare cadastralé de 890 milioane euro si acorda I3CP HOLDING B.V. o ipoteca de
rangul Tntai asupra orfelinatului pentru suma de 890 milioane euro. I3CP HOLDING B.V. poate, la libera alegere, sa utilizeze
ipoteca drept garantie sau colateral in legatura cu garantia emisa in favoarea CIRO (City Insurance). Potrivit actului incheiat intre
parti, ipoteca se supune legislatiei elene;

— extras din baza de date descriptiva a cadastrului elen (in limba greaca si traducere in limba romana) pentru imobilul
detinut n proprietate de [...], avand ca servituti uzufruct viager in favoarea Municipalitatii V.

De asemenea, prin mesajul e-mail inregistrat la A.S.F. cu nr. RG/28150/14.09.2021, I3CP HOLDING B.V. a transmis la
A.S.F. o scrisoare datata cu 13.09.2021, Axx, semnata de avocatul P. K. in care se mentioneaza ca fost desemnat de catre [...]
pentru Tnregistrarea unei ipoteci ih valoare de 890 milioane euro asupra [...].

Totodata, prin Adresa nr. 23.937/15.09.2021, inregistrata la A.S.F. cu nr. 28.385/15.09.2021, Societatea a transmis in
copie un contract de imprumut subordonat incheiat in data de 14.09.2021, semnat de catre Societate si I3CP HOLDING B.V. in
data de 15.09.2021 cu urmatoarele elemente:

— IBCP HOLDING B.V. cunoaste faptul ca Societatea trebuie s& indeplineascad SCR si MCR |a data incheierii contractului;

— Cuantumul imprumutului subordonat este 100 mil. euro sub forma de numerar (in scopul acoperirii complete a MCR)
si/sau sub forma de echivalent de numerar (pentru acoperirea diferentei ramase pana la acoperirea totald a SCR), dobanda fiind
8% pe an;

— potrivitart. 2 din contract, imprumutul este disponibil pentru a absorbi pierderile, iar suma aferenta acoperirii pierderilor
va fi virata in 5 zile lucratoare de |a notificarea transmisa de imprumutat in cazul in care se produce orice eveniment declansator,
in speta neindeplinirea de catre Societate a SCR sau MCR;

— potrivit art. 3 din contract atunci cand se activeaza mecanismul de absorbtie a pierderilor imprumutul subordonat se
transforma automat in actiuni ordinare, nou-emise si subscrise de imprumutator, fiind considerate ca fiind platite prin compensare
cu creanta decurgand din imprumut, caz in care imprumutatorul ar deveni actionar semnificativ si va fi supus aprobarii A.S.F.
Conversia se poate face partial sau n totalitate astfel incat gradul de acoperire al SCR s3 fie 100%;

— Tmprumutul poate fi rambursat numai dupa o perioada de minimum 5 ani, dar nu mai tarziu de 10 ani de la data virarii
sumelor, cu aprobarea Autoritatii.

De asemenea, in adresa Societatii se solicitd A.S.F. aprobarea contractului de imprumut subordonat, precum si a mecanismului
de conversie din imprumut subordonat in actiuni ordinare (conform contractului).

Fata de cele de mai sus, din analiza informatiilor cuprinse in planurile de finantare si de redresare elaborate de Societate,
comparativ cu cerintele din Decizia A.S.F. nr. 714/2021 si cu raportarile si informarile Societatii/administratorului temporar transmise
la A.S.F. rezulta urmatoarele:



1) din planul de redresare transmis Autoritatii rezultd c& masurile cuprinse in acesta nu asigura restabilirea SCR |a termenul
stabilit prin Decizia A.S.F., fiind necesare fonduri proprii eligibile suplimentare de cel putin 20 mil. lei, nefiind astfel asigurate cerintele
prevazute la art. 72 alin. (1) coroborat cu art. 99 alin. (2) din Legea nr. 237/2015;

2) din planul de redresare rezultd cd masurile cuprinse Th acesta nu asigura restabilirea coeficientului de lichiditate pana
la data de 30.09.2021, fiind necesare active lichide suplimentare de aproximativ 88 mil. lei, nefiind astfel asigurate cerintele
prevazute la art. 28 alin. (2) lit. d) din Legea nr. 237/2015, coroborate cu prevederile art. (41) si alin. (6) din Norma nr. 21/2016;

3) in fapt, in planul de finantare si planul de redresare nu se reflecta situatia financiara reald semnificativ deterioraté a
Societatii, iar estimarile nu sunt fezabile dat fiind faptul ca:

a) estimarile cu privire la fluxurile de numerar reprezentand rezultatul net din reasigurare nu sunt credibile dat fiind faptul ca
asa cum rezulta din bilantul statutar in fiecare an din perioada septembrie 2021—decembrie 2023 s-au estimat datorii de aproximativ
400 mil. lei si creante de aproximativ 200 mil. lei, astfel pozitia netd (datorii-creante) este reprezentata de datorii care ar fi trebuit sa
genereze iesiri de numerar. Cu toate acestea, ih anul 2022 a fost estimata o incasare de la reasiguratori in cuantum 170 mil. lei fara
ca aceasta sa fie justificata prin elemente bilantiere, iar in restul perioadei plati cumulate de aproximativ 200 mil. lei;

b) estimarile privind humerarul la finalul perioadei din tabloul fluxurilor de numerar diferd de cuantumul activelor lichide
estimate in situatia privind coeficientul de lichiditate, in conditiile in care Tn luna decembrie 2021 se estimeaza intrari de numerar
din majorare de capital de 988 mil. lei in loc de 250 mil. lei cat a fost prevazut in masurile de finantare. Chiar si in conditiile in care
s-ar considera prezentarea la data de 31.12.2021 a informatiilor cumulate pentru perioada martie 2021—decembrie 2021, activele
lichide din estimarea coeficientului de lichiditate pentru pericada decembrie 2021—decembrie 2023 sunt mai mari cu 70 mil. lei
fata de cele estimate in fluxurile de numerar;

c) asa cum rezulta din raportul F.G.A., rezerva de daune avizate aferentd dosarelor de dauné Carte verde este subevaluata
la data de 30.06.2021 cu suma de 59,9 mil. euro (aproximativ 294 mil. lei) reprezentand diferenta dintre valoarea RBNS evidentiata
de societate (51,5 mil. euro) si cea mentionata de B.A.A.R./Birouri Carte verde (111,4 mil. euro), aspect relevat inclusiv de faptul
ca la sfarsitul anului 2020 si inceputul lunii ianuarie 2021 Societatea a inchis in mod nejustificat aproximativ 9 mii de dosare de
daund. Avand in vedere ca pentru realizarea ajustarilor necesare asupra rezervei de daune avizate a fost stabilit ca termen sfarsitul
lunii august 2021, este evident ca aceste elemente nu au fost incluse in planul de finantare si redresare;

d) la data de 30.06.2021 Societatea a raportat o rezerva de daune avizate in cuantum de 1,415 miliarde lei, iar la data de
31.07.2021 in valoare de 1,604 miliarde lei. Asa cum rezulta din raportarile trimestriale transmise la A.S.F. ih anul 2021, in medie
per trimestru, Societatea a platit daune in cuantum de 430 mil. lei si a inregistrat in medie o variatie a rezervei de daune avizate
de aproximativ 227 mil. lei. Un recalcul simplist al rezervei de daune avizate pentru data de 30.09.2021 arata ca nu este justificata
estimarea rezervei de daune avizate la valoarea de 914 mil. lei (1,4150 — 0,430 + 0,227 = 1,212 mid. lei);

e) estimarile cu privire la pozitiile de active si datorii din bilantul Solvabilitate 11 si implicit estimarile pentru fondurile proprii
nu sunt credibile avand in vedere urmatoarele: estimarile privind capitalurile proprii din bilantul statutar se prezintd pentru luna
martie 2021 ca avand o valoare negativa de 217 mil. lei in conditiile in care valoarea capitalurilor proprii raportata la A.S.F. este
negativa tn valoare de 238 mil. lei. Mai mult, pentru luna septembrie 2021 a fost estimata o pierdere cumulata de 324,8 mil. lei Tn
conditiile n care cel putin pana la data de 30.06.2021 Societatea a Tnregistrat o pierdere cumulata de 580,2 mil. lei (din care
519,6 mil. lei aferenta semestrului | 2021). Astfel, din raportarea privind bilantul Solvabilitate 1 la data de 30.06.2021 rezulta ca in rezerva
de reconciliere pierderea reflectata este in cuantum de 487,7 mil. lei (580,2 mil. lei pierdere statutar — 92,5 mil. lei rezultatul pozitiv
al evaluarii elementelor de active si datorii din bilantul S2 fata de bilantul statutar = 487,7 mil. lei). In estimarile din bilantul
Solvabilitate Il la data de 30.09.2021 in rezerva de reconciliere a fost inclusa o pierdere estimata de 388,6 mil. lei (324,8 mil. lei pierdere
statutar + 63,8 rezultatul negativ al evaluérii elementelor de active si datorii din bilantul S2 fata de bilantul statutar = 388,6 mil. lei). Prin
urmare, nici fondurile proprii estimate la data de 30.09.2021 nu sunt credibile, acestea fiind majorate cel putin cu suma de 255,4 mil.
lei (580,2 — 324,8 = 255,4 mil. lei => pierdere estimata sub regimul Solvabilitate Il la 30.09.2021 de 644 mil. lei = 324.8 + 255,4 + 63,8);

f) nu au fost facute ajustérile necesare asupra creantelor din reasigurare tindnd cont de motivatiile din Decizia A.S.F.
nr. 714/2021 privind nerecuperareallipsa demersurilor de recuperare conform conditiilor contractuale a creantelor din reasigurare
preluate de Active Capital Re si Barents Re de la BMI si in conditiile lipsei de raspuns din partea reasiguratorului BMI in cazul
creantei din reasigurare pentru asigurarile Medmal care, daca s-ar fi recuperat, ar fi generat fluxuri de numerar semnificative n
cadrul Societéatii de peste 373 mil. lei ce puteau sa asigure plata despagubirilor catre asigurati/pagubiti. De asemenea, pentru
imprumuturile acordate inca din anul 2013 societatii City Invest & Management — S.R.L., in valoare nerecuperata la data de
30.06.2021 de 57.071.420 lei, la care se adauga dobanda de 23.620.379 lei, nu au fost constituite ajustari de valoare pentru
principal, ci doar pentru dobénzi, iar pana in prezent, asa cum rezultd din raportul administratorului temporar, F.G.A. a demarat o
actiune de analiza cu privire la declararea scadentei anticipate a imprumuturilor, respectiv cu privire la demararea procedurilor
judiciare oportune pentru recuperarea creantei.

Conform Deciziei A.S.F. nr. 457/2021 s-a impus Tn sarcina Societatii masura de majorare a capitalului de solvabilitate cu
suma de 16,5 mil. euro (81 mil. lei) ca urmare a faptului ca s-a constatat o abatere semnificativa de la sistemul de guvernanta al
Societatii dat fiind managementul defectuos al lichiditatilor manifestat prin achitarea cu intarziere a despagubirilor aferente dosarelor
RCAn cuantum de 184 mil. lei (aproximativ 50% din dosarele de dauna RCA, solutionate n termenul legal in cursul anului 2018).

Astfel, n Decizia nr. 457/2021 s-a retinut ca Tn ceea ce priveste disponibilul (ih cuantum de 50 mil. euro) de la A. Bank,
incepand cu luna martie 2017 nu s-au inregistrat modificari ale soldului, nu au fost recuperate creantele din reasigurare si nici
imprumuturile acordate societatii S.C. City Invest & Management — S.R.L. in conditiile Tn care Societatea a inregistrat intarzieri
in achitarea obligatiilor de plata derivate din dosarele de dauna (RCA si Carte verde).

Prin urmare, avand in vedere cerintele prevazute la art. 3 alin. (1) lit. a) din Decizia nr. 724/4.06.2021 prin care F.G.A., In
calitate de administrator temporar, a avut ca atributie implementarea masurilor dispuse prin deciziile A.S.F. nr. 455/2020,
nr. 457/2020, nr. 325/2021, nr. 714/2021, cele doua tipuri de creante nerecuperate ar fi trebuit sa fie ajustate n totalitate Tn mod
similar ajustarilor realizate asupra activelor lichide (data fiind lipsa disponibilitatilor din contul de la A. Bank), cu atat mai mult cu
cat deficitul de lichiditate este Tn crestere semnificativa fatd de momentul emiterii Deciziei A.S.F. nr. 457/2020 si nu au fost facute
demersuri reale Tn vederea recuperarii si nu au fost recuperate aceste creante.



Astfel, luand in considerare aspectele redate anterior cu privire la neajustarea creantelor din reasigurare (187 mil. lei =
[(23,53 + 23,23 + 29,32)/2 = 38,1*4,9 = 187), subadecvarea rezervei de daune avizate pentru dosarele Carte verde (290 mil. lei
brut, aprox. 51 mil. lei net), nerecuperarea/neajustarea imprumuturilor acordate S.C. City Invest & Management — S.R.L. (57 mil.
lei), si nereflectarea corespunzétoare in planuri a tuturor pierderilor inregistrate efectiv la data de 30.06.2021 (255 mil. lei), s-a
estimat un impact negativ asupra fondurilor proprii la data de 30.09.2021 de 550 mil. lei, iar fondurile proprii si coeficientul de
lichiditate, tin@nd cont de masura de finantare, recalculate/estimate pentru data de 30.09.2021 se prezintd dupa cum urmeaza:

-lei-
Raportat Estimat in planuri Ajustari Recalculat 1a data
30.06.2021 30.09.2021 30.09.2021 de 30.09.2021
Excedentul asupra datoriilor (349.045.777) 488.012.000 (550.000.000) (61.988.000)
Fonduri proprii eligibile si acopere SCR din care:| (349.045.777) 488.012.000 (550.000.000) (61.988.000)
Capital social virsat, din care 116.714.940 854.714.940 854.714.940
subscrieri not 0 738.000.000 738.000.000
Rezerva de reconciliere (469.896.677) (370.837.940) (550.000.000) (920.837.940)
Imprumut subordonat 4.135.960 4.135.000 4.135.000
Fonduri proprii eligibile si acopere MCR din (66.123.000)
care: (353.181.737) 483.877.000 (550.000.000) T
Capital social varsat, din care;: 116.714.940 854.714.940 854.714.940
subscrieri noi 738.000.000 738.000.000
Rezerva de reconciliere (469.896.677) (370.837.940) (550.000.000) (920.837.940)
SCR (inclusiv majorarea de 16,5 mil. euro) 488.467.773 508.692.000 508.692.000
MCR 122.116.943 106.857.000 106.857.000
Grad de acoperire a SCR cu fonduri proprii (0,71) 0,96 (0,12)
Grad de acoperire a MCR cu fonduri proprii (2,89) 4,57 (0,62)
Necesar de fonduri pentru acoperirea SCR 837.513.550 20.680.000 550.000.000 570.680.000
Necesar de fonduri pentru acoperirea MCR 475.298.680 (377.020.000) 550.000.000 172.980.000
-lei-
Estimat in planuri Recalculat
30.09.2021 30.09.2021
Disponibilitati 83.320.738 825.701.112 825.701.112
Active lichide din care: 83.320.738 825.701.112 825.701.112
Varsamant capital social 738.000.000 738.000.000
Rezerva de daune avizate 1.415.858.121 914.066.880 1.600.000.000
Coeficient de lichiditate 0,06 0,90 0,55
Necesar de active lichide 1.332.537.383 88.365.768 774.298.888

Prin urmare, este evidenta lipsa de credibilitate a celor doud planuri in ceea ce priveste reflectarea situatiei financiare a
Societatii, iar masurile propuse nu asigura restabilirea in termenul legal a fondurilor proprii eligibile necesare pentru acoperirea
MCR si SCR.

" 4) Conform AGEA Societatii din data de 21.07.2021, termenul-limitd pentru subscrierea si plata actiunilor, in vederea
majorarii capitalului social, a fost data de 25.08.2021, termen care a fost améanat pana la data de 3.09.2021 pentru plata actiunilor.
Cu toate cé actiunile au fost subscrise integral in data de 25.08.2021 de céatre I3CP HOLDING B.V., asa cum rezultd din informarea
administratorului temporar, acestea nu au fost varsate pana la data de 3.09.2021.

Desi prin Decizia A.S.F. nr. 714/3.06.2021, in conformitate cu prevederile art. 100 alin. (2) din Legea nr. 237/2015, a fost
stabilit un termen imperativ de 3 luni (de la data primirii deciziei) pentru restabilirea MCR, termen cunoscut atat de actionarii Societatii,
cat si de catre potentialul investitor, prin Hotararea AGEA nr. 1 din data de 3.09.2021 se decide prelungirea termenului de plata a
pretului celor 738 milicane actiuni subscrise de I3CP HOLDING B.V. pana la data de 30.09.2021, in ignorarea cerintelor legale.

Mai mult:

a) desi in cadrul intalnirii convocate de administratorul temporar din data de 3.09.2021 atat actionarii existenti, cat si
potentialul investitor au fost informati cu privire la faptul ca daca pana la data de 6.09.2021 nu va fi virata suma de 738 m|I Ie|
aferentd actiunilor subscrise, administratorul temporar va informa Autoritatea conform legilor aplicabile; iar

b) reprezentantii potentialului investitor au mentionat ca pana la data de 6.09.2021 se va efectua plata sumei de
342.954.000 lei, iar diferenta pana la concurenta sumei de 738 mil. lei in cursul lunii septembrie 2021; si

c)in contextul in care la niciunul din termenele asumate prin hotararile AGEA (25.08.2021, 3. 09 2021 si 6.09.2021) niciuna
din sumele mentionate de céatre potentialul achizitor (suma de 738 mil. lei stabilitd prin Hotararile AGEA nr. 1 din 21.07.2021 Si
nr. 1 din 26.08.2021 sau suma de 342,954 milioane lei comunicatd administratorului temporar in data de 3.09.2021), necesare
restabilirii indicatorului MCR, nu a fost varsata in contul Societatii,

dincolo de termenul stabilit imperativ de cadrul legal in vigoare pentru transmiterea catre Autoritate a planului de finantare
pe termen scurt si a planului de redresare, precum si dincolo de termenul legal pentru restabilirea MCR:

= prin Hotararea AGEA nr. 1 din data de 6.09.2021 se decide de catre actionarii Societatii, care reprezinta 96,69005% din
capitalul social, cu o majoritate de 77.10495%, completarea planurilor de finantare si redresare cu luarea in considerare (de catre
Autoritate) a urmatoarelor instrumente de finantare:

— 50.000.000 euro, constand in obligatiuni guvernamentale emise de statul elen;



— 250.000.000 euro, pentru asigurarea capitalului de solvabilitate, constand intr-o facilitate de asigurare a capitalului de
solvabilitate (garantie) asociata unei ipoteci emise de ,[...]” asupra unei proprietati localizata in [...], a carei valoare inregistrata in
Oficiul Public Cadastral este de 890.000.000 EUR.

= Prin Adresa Societatii nr. 23.937/15.09.2021 se schimba din nou mecanismul de finantare si se solicitd aprobarea de catre
A.S.F. conversia in actiuni a unui imprumut subordonat de la I3CP HOLDING B.V. in cuantum de 100 mil. euro, conditionat a fi
varsat in termen de 5 zile de la notificarea transmisd de Societate la producerea oricarui eveniment declansator specificat
(neindeplinirea SCR si MCRY), desi in contract se specifica in mod clar ¢ la data semnarii contractului de imprumut I3CP HOLDING
B.V. nu indeplineste cerinta MCR si SCR.

In fapt, prin cele doud elemente expuse anterior se schimba, in afara termenului legal, masurile de finantare stabilite initial
in aceste planuri, schimbare produsa ca urmare a neindeplinirii in termenul asumat (25.08.2021 sau 03.09.2021) si implicit nici in
termenul legal pentru restabilirea MCR, de cétre actionari/potentialii actionari a efectuarii varsamantului la capitalul social.

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (6) si art. 7 alin. (2), alin. (4), alin. (5) lit. ¢) din Norma A.S.F. nr. 20/2016:

~<Capitalul social subscris si varsat, atat la constituire, cat si la majorare: este depus integral ca aport ih numerar; respecta
cerintele prevazute la art. 7 alin. (5) lit. ¢).”

»In cazul unui proiect de achizitie, evaluarea indeplinirii criteriilor prevazute la art. 45 din Legea nr. 237/2015 se realizeaza
conform prevederilor Regulamentului Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 3/2016 privind criteriile aplicabile si procedura
pentru evaluarea prudentialé a achizitiilor si majorarilor participantilor la entitatile reglementate de Autoritatea de Supraveghere
Financiara si Regulamentului nr. 14/2015, in cazul persoanelor care urmeaza sa aiba responsabilitati de conducere ca urmare a
proiectului de achizitie, daca potentialul achizitor este in masurd s& numeasca aceste persoane si le-a identificat deja.”

Sunt supuse aprobdrii A.S.F., de asemenea, urmatoarele modificari in situatia societétilor, in conditiile prevazute de
prezenta norma: majorarea/reducerea capitalului social.

In cazul modificarilor referitoare la capitalul social [...] societatile transmit: documente doveditoare privind sursa fondurilor
utilizate pentru participarea la majorarea capitalului social si explicatii privind mecanismul de finantare; fondurile utilizate pentru
participarea la capital sau pentru orice operatiune financiara subsecventa trebuie sa provina din surse licite, iar mecanismul de
finantare trebuie sa fie transparent si prezentat in totalitate, provenienta sursei fondurilor trebuie sa fie documentata, iar fondurile
respective sa fie virate prin intermediul unor institutii de credit sau institutii financiare care fac obiectul supravegherii de cétre
autoritati competente din state membre ori din state terte considerate ca avand sisteme echivalente celor din Uniunea European
de combatere a spalarii banilor si finantarii terorismului.

In conformitate cu prevederile cap. || Reducerea sau majorarea capitalului social, art. 215 alin. (2) din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata: Aporturi in creante nu sunt admise.

In conformitate cu prevederile art. 21 alin. (1) lit. d) si e), art. 67—70, art. 72 alin. (1) si art. 95 alin. (1) din Legea
nr. 237/2015, societatile de asigurare-reasigurare au urmatoarele obligatii:

— detin fonduri proprii de baza eligibile pentru a acoperi pragul absolut al MCR mentionat la art. 95 alin. (1) lit. d);

— documenteaza modul in care vor detine permanent fondurile proprii eligibile pentru a acoperi SCR si MCR;

— detin fonduri proprii de baza eligibile care sa acopere MCR calculata;

— detin fonduri proprii eligibile care acopera SCR calculata;

— fondurile proprii reprezintd suma fondurilor proprii de baza si a fondurilor proprii auxiliare si clasificd elementele de
fonduri proprii pe ranguri, tindnd cont de:

» urmatoarele caracteristici:

— elementul este disponibil sau poate fi apelat pentru a acoperi integral pierderile, astfel incat sa se asigure continuarea activitatii;

— in caz de lichidare a societétilor, elementul este disponibil integral pentru a acoperi pierderile, rambursarea catre
detintorii acestuia facandu-se numai dupa decontarea tuturor obligatiilor, inclusiv a celor de asigurare sau de reasigurare.

« urmatoarele aspecte:

— durata de viata;

— durata relativa de viatd comparativ cu durata obligatiilor de asigurare si de reasigurare, in cazul existentei unei scadente;

— nu sunt obiectul unor obligatii sau stimulente de rambursare a valorii nominale;

— nu sunt obiectul unor taxe fixe obligatorii de administrare;

— sunt libere de sarcini.

» urmatoarele criterii:

—rangul 1: elemente ale fondurilor proprii de baza, in cazul in care prezinta Th mare masura caracteristicile prevazute mai sus;

— rangul 2:

o elemente ale fondurilor proprii de baza, in cazul in care prezintd ih mare masura caracteristicile prevazute lit. b) si
aspectele prezentate mai sus;

o elemente ale fondurilor proprii auxiliare, Th cazul in care prezinta in mare masura caracteristicile prevazute mai sus;

— rangul 3: toate elementele fondurilor proprii de baza si auxiliare care nu intra sub incidenta caracteristicilor/aspectelor
elementelor de rang 1 si 2.

Conform art. 71 din Legea nr. 237/2015 — eligibilitatea elementelor si limitele aplicabile rangurilor:

»(1) Societatile detin elemente de fonduri proprii eligibile pentru respectarea SCR, astfel:

a) elemente de rangul 1: peste o treime din valoarea totald a fondurilor proprii eligibile;

b) elemente de rangul 2: conform limitelor cantitative mentionate de prevederile legale;

c) elemente de rangul 3: conform limitelor cantitative mentionate de prevederile legale si mai putin de o treime din valoarea
totala a fondurilor proprii eligibile.

(2) Valoarea elementelor eligibile ale fondurilor proprii care acopera SCR este egala cu suma valorii elementelor de rangul 1
si a valorii elementelor eligibile de rangul 2 si 3 prevazute la alin. (1).

(3) Societatile detin elemente de fonduri proprii de baza eligibile pentru respectarea MCR, astfel:

a) elemente de rangul 1: peste jumatate din valoarea totala a fondurilor proprii de baza eligibile;

b) elemente de rangul 2: conform limitelor cantitative mentionate de prevederile legale.

(4) Valoarea elementelor eligibile ale fondurilor proprii de baza care acopera MCR este egald cu suma valorii elementelor
de rangul 1 si a valorii elementelor eligibile de rangul 2, prevazute la alin. (3).”



Conform art. 69 si art. 72 din Regulamentul delegat (UE) nr. 2015/35:

Fondurile proprii de baza se clasifica drept elemente de rang 1 si constau in:

— partea de excedent al activelor fatd de pasive, care cuprinde, printre altele urmatoarele elemente:

» capitalul social varsat si contul de prime de emisiune aferent

» actiunile preferentiale platite si contul de prime de emisiune aferent [...]

* 0 rezerva de reconciliere;

— pasivele subordonate platite

Fondurile proprii de baza de nivel 2 constau in:

— partea excedentului de active fata de pasive, care cuprinde, printre altele, urmatoarele elemente:

» capitalul social (apelat/subscris si nevarsat) si contul de prime de emisiune aferent, actiunile preferentiale si contul de
prime de emisiune aferent;

— pasivele subordonate (apelate si nevarsate).

Din explicatiile si inscrisurile transmise de Societate la A.S.F. Tn completarea planului de finantare si redresare rezulta ca
instrumentele de finantare nou-propuse nu sunt considerate ca fiind fonduri proprii de baza, asa cum este cerinta expresa a cadrului
legal in vigoare in ceea ce priveste fondurile necesare pentru acoperirea MCR, ci fonduri proprii auxiliare transmise spre aprobare
Autoritatii, cu depasirea termenului legal privind elaborarea si transmiterea catre Autoritate a planului de finantare si redresare.

De asemenea, in ceea ce priveste solicitarea Societatii din data de 15.09.2021 de aprobare a contractului de imprumut
subordonat si a mecanismului de absorbtie a pierderilor, Th conformitate art. 65 alin. (4) lit. a) si b) din Legea nr. 237/2015,
Autoritatea aproba doar fondurile auxiliare:

»(-..) (4) In vederea aprobarii mentionate la alin. (3), A.S.F. evalueaza, pentru fiecare element al fondurilor proprii auxiliare,
urmatoarele aspecte:

a) capacitatea si disponibilitatea contrapartidelor de a onora obligatiile;

b) recuperabilitatea fondurilor proprii auxiliare, in functie de forma juridicd si de toate conditile care determind
imposibilitatea varsarii sau apelarii elementelor respective; (...)

Dupa cum s-a ardtat mai sus, pasivele subordonate nevarsate se clasificad de catre Societate Tn fonduri proprii de rang 2
si sunt supuse restrictiilor prevazute la art. 82 pct. 2 lit. b) din Regulamentul delegat (UE) 2015/35, respectiv cuantumul eligibil al
elementelor de nivel 2 nu poate depasi 20% din cerinta de capital minim.

Fata de cele de mai sus si tindnd cont de faptul ca masurile de restabilire a indicatorilor societatii sunt conditionate de
Lpreluarea controlului Societatii de catre I3CP HOLDING B.V.”, iar ulterior, ,in aproximativ 4 |uni va fi efectuata o evaluare interna
a Societatii si vor fi luate méasuri pentru ducerea la indeplinire a tuturor cerintelor Autoritatii de Supraveghere Financiara privind
respectarea indicatorilor de solvabilitate, precum si a indicatorului de lichiditate”, sunt puse la indoiala seriozitatea si credibilitatea
potentialului investitor si implicit realitatea substantei masurilor de finantare si redresare propuse, avand in vedere ca termenul de
restabilire a indicatorilor Societatii este unul concret si nu poate fi depasit, neexistand nicio posibilitate de derogare de la cadrul
legal in vigoare.

Mai mult, nu au fost furnizate A.S.F. documentele necesare cu privire la potentialul achizitor, Autoritatea fiind pusa astfel
in imposibilitatea analizarii din perspectiva cerintelor prevéazute la:

= art. 45 alin. (1) din Legea nr. 237/2015, a impactului potentialului achizitor asupra administrarii corecte si prudente a
societatii Tn spetd, cel putin cu privire la:

— probitatea morald a potentialului achizitor;

— stabilitatea financiara a potentialului achizitor, in special in raport cu activitatea desfasurata de societate la momentul
respectiv si cu activitatea descrisa in proiectul de achizitie;

— existenta unor motive rezonabile de a suspecta, in legatura cu proiectul de achizitie, ca o operatiune de spalare de bani
ori de finantare a terorismului este in curs, a avut loc sau se incearca a se comite ori ca proiectul de achizitie ar putea creste riscul
cu privire la acestea, Tn sensul Legii nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

= art. 29 alin. (2) din Regulamentul A.S.F. nr. 3/2016 privind criteriile aplicabile si procedura pentru evaluarea prudentiala
a achizitiilor si majorarilor participatiilor la entitatile reglementate de A.S.F., cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:

»(-..)(2) Fondurile utilizate pentru participarea la capital trebuie sa provina din surse licite, iar mecanismul de finantare sa
fie transparent, scop in care:

a) fondurile utilizate pentru achizitia propusa s fie virate prin intermediul unor institutii de credit sau institutii financiare care
sunt supravegheate efectiv in vederea combaterii spalérii banilor si finantarii terorismului de autoritatile competente din Uniunea
Europeana sau din téarile terte considerate ca avand sisteme echivalente celor din Uniunea Europeana de combatere a spalarii
banilor si finantarii terorismului;

b) potentialul achizitor sa furnizeze informatii certe si credibile privind activitatea care a produs fondurile, precum si orice
alte informatii necesare in acest sens, inclusiv, dupa caz, istoricul activitatilor economice ale acestuia si schema financiara, in
conformitate cu valoarea acordului de tranzactionare;

c) informatiile furnizate de potentialul achizitor trebuie sa fie prezentate intr-o forma documentata, astfel incat sa nu existe
neclaritati privind originea si transferul fondurilor.(...)”

Analizand inscrisurile transmise Autoritatii la data de 10.09.2021, sunt puse la indoiala capacitatea si disponibilitatea I3CP
HOLDING B.V. de a-si onora obligatiile, precum si recuperabilitatea si varsarea elementului considerat de societate ca fiind fonduri
proprii auxiliare, motivat de urmatoarele:

— depdsirea cu buna stiintd a termenului legal pentru restabilirea cerintei minime de capital (MCR), termenul maxim fiind
data de 4.09.2021;

— fondurile auxiliare nu se Tncadreazd in categoria fondurilor prevazute de lege pentru acoperirea MCR pentru
argumentele redate mai sus;

— lipsa documentelor necesare evaluarii potentialului achizitor in acord cu legislatia aplicabilg;

— asa-numita ,ipotecd” (supusa conform intelegerii partilor legislatiei elene) ce face obiectul Scrisorii de garantie (supusa
conform intelegerii partilor legislatiei romane) este conditionata de inscrierea la cartea funciara elena, demers nerealizat; cu toate
acestea, chiar dacé ar respecta cerintele de validitate ale contractului de ipoteca, nu s-ar incadra in fondurile proprii auxiliare in
sensul in care nu este furnizata de o institutie de credit autorizata, asa cum prevede art. 70 din Legea nr. 237/2015.

Mecanismul de finantare descris in scrisoarea de garantie consté in garantarea restabilirii indicatorilor SCR si MCR ai
Societatii de catre o entitate (I3CP HOLDING B.V.) prin executarea unei ,ipoteci asupra unui orfelinat’, imobil grevat si de o servitute
de uzufruct viager, in situatia in care aceasta entitate nu obtine fondurile necesare finantarii Societatii.



Transmiterea cétre Autoritate a inscrisurilor din data de 15.09.2021 s-a realizat cu depésirea cu buna stiintd a termenului
legal pentru restabilirea MCR, termenul maxim implinindu-se Tn data de 4.09.2021, dar si a termenului legal pentru restabilirea SCR,
termenul maxim Tmplinindu-se in data de 10.09.2021.

Cu referire la mecanismul transmis spre aprobare Autoritatii, respectiv, odata cu varsarea imprumutului subordonat, acesta
se transforma in actiuni ordinare, iar I3CP HOLDING B.V. ar detine o participatie calificatd supusa aprobarii prealabile de catre
A.S.F.,, asa cum s-a mentionat anterior, nu au fost puse la dispozitia Autoritatii documentele necesare evaluarii potentialului achizitor
in acord cu legislatia aplicabila.

In considerarea cerintei legale privind aprobarea de cétre Autoritate a conversiei unui element al fondurilor proprii de baza
intr-un alt element al fondurilor proprii de baza de nivel 1, erau imperios necesare:

— clasificarea si apelarea imprumutului subordonat;

— varsarea imprumutului subordonat in conditiile prevazute de lege;

— conversia Tmprumutului Th actiuni conform prevederilor |legislatiei societare;

— evaluarea si aprobarea prealabild ca actionar semnificativ a I3CP HOLDING B.V.

Dat fiind faptul ca nu a fost facutd dovada documentatd a modului in care Societatea va detine permanent fonduri proprii
eligibile pentru a acoperi valoarea calculatd a SCR si MCR, data fiind inexistenta varsamantului la capitalul social, se
concluzioneaza ca planurile de finantare si de redresare sunt in mod evident neadecvate.

In aceste conditii devin aplicabile prevederile art. 110 alin. (2) din Legea nr. 237/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit cdrora A.S.F. retrage autorizatia de functionare acordata societatilor, prin decizie motivatd in mod detaliat, in cazul
in care acestea nu respectd MCR, iar A.S.F. considera ca planul de finantare prezentat este in mod evident neadecvat sau
societatea Th cauza nu se conformeaza planului aprobat in termen de 3 luni de la data constatarii nerespectarii MCR.

De asemenea, data fiind inexistenta varsamantului la capitalul social, Societatea nu detine fondurile proprii de baza eligibile
s acopere pragul absolut al MCR si nici valoarea calculatd a MCR si SCR, astfel incat Societatea nu mai indeplineste conditiile
autorizatiei de functionare prevazute la art. 21 alin. (1) lit. d) si e) coroborate cu prevederile art. 72 alin. (1) si art. 95 alin. (1) din
Legea nr. 237/2015.

Data fiind neconcretizarea masurii de majorare si varsare a capitalului social in termenul legal si avand in vedere
coeficientul de lichiditate raportat de Societate la A.S.F. respectiv:

-lei-
Tipuri de active Valoare raportati de societate
31.03.2021 30.06.2021 31.07.2021
Disponibilititi in conturi curente si in casierie 157.845.899 83.320.738 98.205.191
Total active lichide 157.845.899 83.320.738 98.205.191
Rezerva brutd de daune avizate 1.145.217.998 1.415.858.121 1.604.878.602
Coeficientul de lichiditate pentru asiguriri generale: 0,14 0,06 0,06
Necesar de active lichide 987.372.099 1.332.537.383 1.506.673.411

Tinand cont inclusiv de faptul ¢a, potrivit informatiilor transmise la A.S.F. de Societate prin Adresa nr. 23.776/13.09.2021
fnregistrata la A.S.F. cu nr. 7.662/13.09.2021, |a data de 13.09.2021:

— disponibilitatile Societatii sunt in suma de 42.147.444,15 lei (din care cash colateral aferent asigurarilor de garantii in
valoare de 16.940.937 lei);

— valoarea dosarelor programate la plata este de 103.797.511,75 lei, valoarea dosarelor de instanta cu decizii definitive
este Tn cuantum de 44.779.637 lei, iar alte obligatii de plata (reasigurare, comisioane, onorarii avocati, rata credit etc.) sunt in
valoare de 24.909.352 lei, respectiv un total al datoriilor exigibile in valoare de 173.486.500,75 lei,

in aceste conditii Societatea nu detine suficiente active lichide pentru a asigura plata datoriilor exigibile ce decurg din
contractele de asigurare incheiate, precum si alte obligatii scadente, fiind in incapacitate vadita de plata.

3. Concluzii finale

Tin&dnd cont de toate informatiile disponibile in cadrul Autoritatii cu privire la Societatea de Asigurare-Reasigurare City
Insurance — S.A. redate la punctele 1 si 2 de mai sus, respectiv de aspectele rezultate ih urma controlului periodic realizat in baza
Deciziei A.S.F. nr. 598/6.05.2021, precum si de rezultatele analizei planului de redresare si de finantare transmise de Societate |a
A.S.F. potrivit cérora nu a fost materializatd masura stabilitd Tn planuri pentru restabilirea SCR si MCR, fondurile proprii recalculate
si gradul de acoperire al MCR si SCR, precum si coeficientul de lichiditate se prezinta astfel:

-lei-
Raportat de | Recalculat de | Raportat de Estimat de Recalculat de
societate echipa de societate societate in A.S.F. pe datele
31.03.2021 control 30.06.2021 planuri din planuri la
31.03.2021 30.09.2021 data de
30.09.2021
Excedentul asupra datoriilor (245.287.844) 1(1.053.233.323) [ (349.045.777) 488.012.000 (799.988.000)
Fonduri proprii eligibile sd acopere SCR (241.153.224) |(1.049.098.703) | (349.045.777) 488.012.000 (799.988.000)
Fonduri proprii eligibile sa acopere MCR (245.287.844) |(1.053.233.323) | (353.181.737) 483.877.000 (799.123.000)
SCR (inclusiv majorarea de 16,5 mil. euro) 488.467.773 488.467.773 488.467.773 508.692.000 508.692.000
MCR 122.116.943 122.116.943 122.116.943 106.857.000 106.857.000
Grad de acoperire a SCR cu fonduri proprii (0,49) (2,15) (0,71) 0,96 (1,57)
Grad de acoperire a MCR cu fonduri proprii (2,01) (8,62) (2,89) 4,53 (7,48)
INecesar de fonduri pentru acoperirea SCR|  729.620.997 | 1.537.566.476 837.513.550 20.680.000 1.308.680.000
INecesar de fonduri pentru acoperirea MCR  367.404.787 | 1.175.350.266 475.298.680 | Nu este cazul 905.980.000




-lei-

Active lichide 157.845.899 157.845.899 §3.320.738 83.320.738 | 825.701.112 55.000.000 §7.701.112
Rezerva de daune avizate | 1.145.217.998 | 1.479.217.998 | 1.415.858.121 | 1.704.858.121 | 914.066.8580 | 1.700.000.000 1.600.600.000
Coeficient de lichiditate 0.14 0,11 0.06 0.05 0,90 0,03 0,05
Necesar de active lichide 987.372.099 | 1.269.379.099 | 1.332.537.383 | 1.621.537.383 | 88.365.768 | 1.645.000.000 1.512.298.888

Fata de cele de mai sus, ca urmare a nerealizarii masurilor stabilite in planul de finantare pe termen scurt si in planul de
redresare, cerintele de capital minim (MCR) si de solvabilitate (SCR) nu au fost restabilite, in fapt situatia financiara a Societéatii
este una deterioratd semnificativ data fiind valoarea negativa a fondurilor proprii detinute de aceasta.

Prin Adresa nr. 23.776/13.09.2021, prin administratorul temporar, Societatea a transmis autoritatii, pentru data de referinta
13.09.2021, cuantumul datoriilor exigibile in valoare de 173.486.500,75 lei, precum si lichiditatile existente in conturile societatii in
suma de 42.147.444,15 lei (din care cash-colateral aferent politelor de garantii in valoare de 16.940.937 lei). Totodata, societatea
a indicat si faptul ca sumele poprite in conturi erau in cuantum de 9.697.458 lei si 1.440.079 euro.

Astfel, rezulta faptul ca la data de 13.09.2021 Societatea nu asigura cu disponibilitati financiare plata obligatiilor certe,
lichide si exigibile, astfel incat interesele asiguratilor si ale celorlalti creditori ai Societéatii sunt grav afectate.

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) pct. 31 lit. a) si b) din Legea nr. 85/2014, insolventa societatii de
asigurare/reasigurare este acea stare a societatii de asigurare/reasigurare caracterizata prin una dintre urmatoarele situatii:

— incapacitatea vadita de plata a datoriilor exigibile cu disponibilitatile banesti;

— retragerea autorizatiei de functionare ca urmare a constatarii nerespectarii sau a imposibilitatii restabilirii nivelului
fondurilor proprii eligibile sa acopere SCR — cerinta de capital de solvabilitate si/fsau MCR — cerinta de capital minim, conform
Legii nr. 237/2015, In cazul societatilor supravegheate conform partii | ,Regimul de supraveghere Solvabilitate II” din Legea
nr. 237/2015 [...].

In stabilirea atragerii raspunderii contraventionale a Societatii si in stabilirea cuantumului sanctiunii cu amenda si a
sanctiunii complementare, In raport cu criteriile de individualizare stabilite la art. 163 alin. (11) din Legea nr. 237/2015, s-a tinut cont
de urmatoarele aspecte prezentate Tn cele ce urmeaza.

Gravitatea faptei este generata de faptul ca au fost eliminate din rezerva de daune avizate dosare de dauna intr-un mod
nejustificat, astfel valoarea obligatiilor fata de asigurati a fost denaturata.

Din punctul de vedere al profiturilor realizate sau al pierderilor evitate a rezultat o ihcadrare intr-un risc ridicat, indicatorii
Societatii fiind grav afectati, astfel incat Societatea nu mai respecta cerintele prevazute la art. 72 alin. (1) si art. 95 alin. (1) din Legea
nr. 237/2015, conform carora societatile au obligatia sa detina fonduri proprii eligibile pentru a acoperi SCR, precum si fonduri
proprii eligibile pentru a acoperi MCR, fapt de natura sa afecteze interesele asiguratilor.

Deficientele constatate privind nedetinerea de fonduri proprii eligibile s acopere atat cerinta de capital de solvabilitate
(SCR), cat si cerinta minima de capital (MCR) alaturi de riscul de lichiditate extrem de ridicat identificat au implicatii directe asupra
tuturor obligatiilor rezultate din activitatea de asigurare, iar coroborat cu faptul ca Societatea detine cea mai ridicaté cota de piata
pe segmentul asigurarilor RCA rezultd un impact semnificativ asupra persoanelor prejudiciate, prin afectarea drepturilor si
intereselor acestora, putédnd conduce la aparitia unui potential risc sistemic, fapt sustinut si de cresterea constanta a cotei de piata
a Societatii Tn ultimii doi ani (39,03% la data 31.12.2019, 43,49% la 31.12.2020, respectiv 46,34% la data de 30.06.2021).

Avand in vedere principiul proportionalitatii si al rationamentului calificat, criteriile de individualizare prevazute la art. 163
alin. (11) din Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificarile si
completarile ulterioare, tinand cont de incélcarile savarsite anterior, dar si de natura faptei contraventionale constatate, cu privire
la care s-a apreciat gravitatea ca fiind foarte ridicata, si

luand in considerare faptul ca societatea se afla in imposibilitatea de a-si onora obligatiile exigibile, fiind grav afectate
interesele creditorilor, implicit ale asiguratilor/pagubitilor, cuantumul amenzii ce incumba societatii a fost diminuat cu un procent de 50%,
data fiind starea de insolventa constatata de autoritate,

fatd de motivele de fapt si de drept aratate, in scopul apararii drepturilor asiguratilor si al promovarii stabilitatii activitatii
de asigurare Th Romania si in conditiile Tn care prezenta decizie devine titlu executoriu de la data scadentei obligatiei de plata,

Autoritatea de Supraveghere Financiara emite urmatoarea decizie:

Art. 1. — (1) In conformitate cu prevederile art. 163 alin. (1)
lit. ) sif), alin. (2) lit. b) si alin. (51) si a criteriilor prevazute la art. 163
alin. (11), (15), (16), (19), precum si cu prevederile art. 165 din
Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea
activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificdrile si
completarile ulterioare, prin raportare la prevederile art. 10 din
Ordonanta Guvernului nr. 2/2001 privind regimul juridic al
contraventiilor, aprobata cu modificari prin Legea nr. 180/2002,
cu modificarile si completarile ulterioare, dat fiind ca faptele
contraventionale au fost constatate prin acelasi proces-verbal,
se sanctioneazd cu amendd in cuantum de 273.000 lei
Societatea de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., cu
sediul in Bucuresti, sectorul 1, str. Emanoil Porumbaru nr. 93—95,

parter, etajele 1, 2, 4 si 5, J40/3150/1998, cod unic de
inregistrare R-10392742, inmatriculatd in Registrul asiguratorilor
cu nr. RA-008, reprezentatd legal de administratorul temporar
Fondul de Garantare a Asiguratilor, conform Deciziei A.S.F.
nr. 724/3.06.2021.

(2) Amenda se face venit la bugetul de stat ih cota de 50%, iar
diferenta de 50% se face venit la bugetul Autoritatii de Supraveghere
Financiaré si se achitd in termen de 15 zile de la data comunicarii
deciziei, in contul nr. RO74TREZ70020F350102XXXX, deschis la
Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publicd a Municipiului
Bucuresti.

(3) Dovada de plata a amenzii va fi prezentata Autoritatii de
Supraveghere Financiara imediat dupa achitare.



Art. 2. — Se dispune retragerea autorizatiei de functionare a
Societatii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., cu
sediul in Bucuresti, sectorul 1, str. Emanoil Porumbaru nr. 93—095,
parter, etajele 1, 2, 4 si 5, J40/3150/1998, cod unic de
inregistrare R-10392742, inmatriculata in Registrul asiguratorilor
cu nr. RA-008, reprezentata legal de administratorul temporar
Fondul de garantare a asiguratilor conform dispozitiilor art. 110
alin. (1) lit. d) si e) si alin. (2) coroborat cu prevederile art. 163
alin. (3) lit. b) si criteriilor prevazute la art. 163 alin. (11), (15), (19),
precum si cu prevederile art. 165 din Legea nr. 237/2015 privind
autorizarea si supravegherea activitatii de asigurare si
reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3. — Se constata starea de insolventd a Societétii de
Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A. astfel cum este
definita de art. 5 alin. (1) pct. 31 lit. a) si b) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare, si se dispune promovarea
de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara a cererii privind
deschiderea procedurii falimentului impotriva societatii, conform
dispozitiilor art. 249 din legea referita.

Art. 4. — (1) Societatea Asigurare-Reasigurare City
Insurance — S.A. are obligatia de a efectua toate demersurile
necesare pentru notificarea asiguratilor atat cu privire la
posibilitatea acestora de a denunta contractele de asigurare
incheiate cu asiguratorul, cat si cu privire la dreptul acestora de
a recupera primele de asigurare, achitate in cadrul contractelor,
proportional cu perioada cuprinsa intre momentul denuntarii si
cel al expirarii duratei de valabilitate a contractelor.

(2) Orice persoana care invoca un drept de creanta impotriva
Societatii de Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., ca
urmare a producerii unor riscuri acoperite printr-o politd de
asigurare valabild, intre data retragerii autorizatiei de functionare
si cea a denuntarii contractelor de asigurare, va putea solicita
deschiderea dosarului de dauna la Fondul de garantare a
asiguratilor, in acord cu prevederile art. 12 din Legea
nr. 213/2015 privind Fondul de garantare a asiguratilor.

(3) In termen de 30 de zile de la data publicarii in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea |, a prezentei decizii, Societatea de
Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A., pentru care au
fost constatate de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara
indiciile starii de insolventa, are obligatia predarii la Fondul de
garantare a asiguratilor a evidentei contractelor de asigurare in
vigoare la data retragerii autorizatiei de functionare a societatii,
a evidentei complete a dosarelor de dauna, precum si evidentele
tehnico-operative si contabile aferente acestor contracte si
dosare, in vederea publicarii listei potentialilor creditori de
asigurari, beneficiari ai sumelor cuvenite de la Fondul de
garantare a asiguratilor, conform prevederilor art. 23 din Legea
nr. 503/2004 privind redresarea financiara, falimentul, dizolvarea
si lichidarea voluntara in activitatea de asigurari, republicata, cu
modificarile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 19 din
Norma A.S.F. nr. 24/2019 privind Fondul de garantare a
asiguratilor si ih vederea exercitarii de catre Fondul de garantare
a asiguratilor a atributiilor prevazute de Legea nr. 213/2015.

(4) La data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
a prezentei decizii prin care Autoritatea de Supraveghere
Financiara constatd existenta indiciilor starii de insolventa a
societatii si imposibilitatea redresarii acesteia se naste dreptul
creditorilor de asigurari de a solicita plata sumelor cuvenite de la
Fondul de garantare a asiguratilor, in acord cu prevederile
art. 266 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(5) In vederea protejarii intereselor creditorilor de asigurari
si intrucat membrii organului de conducere al asiguratorului au
fost sanctionati de A.S.F. cu retragerea aprobarii, iar prin
Decizia A.S.F. nr. 724/2021 s-a dispus nlocuirea organului de
conducere al societatii cu Fondul de garantare a asiguratilor,
se prelungeste durata mandatului administratorului temporar
numai pentru a se asigura de catre societate predarea
evidentelor complete ale contractelor de asigurare si a dosarelor
de dauna, ale evidentelor tehnice si contabile aferente acestor
dosare catre Fondul de garantare a asiguratilor, in vederea
exercitarii de catre acesta a atributiilor prevazute de Legea
nr. 213/2015 si a celor prevazute de art. 266 alin. (1) din Legea
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare. Prevederile
art. 3 si 4 din Decizia A.S.F. nr.724/2021 Tsi nceteaza
aplicabilitatea la data publicarii prezentei decizii in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea I.

(6) La data indeplinirii de catre Societatea de Asigurare-
Reasigurare City Insurance — S.A. a obligatiei de predare a
evidentelor stabilite la pct. 3, dar nu mai tarziu de 30 de zile de
la data publicarii deciziei A.S.F. de retragere a autorizatiei de
functionare si de constatare a starii de insolventa a societatii i
Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea |, Decizia A.S.F.
nr. 724/2021 Tsi inceteaza aplicabilitatea.

(7) In conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) si (5) din
Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea
activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificarile si completarile
ulterioare, se interzice Societétii de Asigurare-Reasigurare City
Insurance — S.A. dispunerea liberd de active constand in
terenuri si constructii aflate in proprietatea societatii, precum si a
celor constand in disponibilitati, depozite si aflate in banci si
casierie sau orice alte plasamente la entitati emitente, cu
exceptia utilizarii disponibilitatilor pentru plata cheltuielilor
rezultate din contractele incheiate cu furnizorii de utilitati, inclusiv
chirii, plata salariilor si contributiilor aferente, taxe si impozite,
cheltuieli aferente si necesare conservarii patrimoniului, titluri
executorii potrivit legii.

Art. 5. — Raspunderea pentru indeplinirea obligatiilor mentionate
la art. 4 cade in sarcina reprezentantilor legali ai societétii, precum si
a persoanelor cu functii-cheie din cadrul acesteia si a directorilor
sucursalelor deschise in baza dreptului de stabilire.

Art. 6. — (1) Impotriva prezentei decizii, Societatea de
Asigurare-Reasigurare City Insurance — S.A. poate formula
contestatie la Curtea de Apel Bucuresti, in termen de 30 de zile
de la data comunicarii deciziei, conform art. 165 alin. (1) din
Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea
activitdtii de asigurare si reasigurare, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(2) Contestatia adresatda Curtii de Apel Bucuresti nu
suspenda, pe timpul solutionarii acesteia, executarea masurilor,
in conformitate cu prevederile art. 165 alin. (2) din Legea
nr. 237/2015 privind autorizarea $i supravegherea activitatii de
asigurare si reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 7. — Prezenta decizie intra Th vigoare la data comunicarii
si se publicd Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, in
conformitate cu prevederile art. 163 alin. (14) din Legea
nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea activitatii de
asigurare si reasigurare, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Presedintele Autoritatii de Supraveghere Financiara,
Nicu Marcu

Bucuresti, 17 septembrie 2021.
Nr. 1.148.




