ANEXA Nr. 1
la metodologie

CERERE DE INSCRIERE

la concursul pentru ocuparea postului de director/director adjunct de la .....
Subsemnatul(a), (cu initiala tatalui) ... , Nascut(a) la data de (ziua, luna,
anul) ..... [ i iey, CNP e legitimat(a) cu C.I. (cartea de identitate) seria ........ (o] S ,
eliberatade ..................... ladatade .....cccoeeeeennnnnnn , cu domiciliul stabil in str. .........ccceueereennnnn. nr..... bl ...,
ap. ...... ,localitatea .........cccooeiininen. , judetul (sectorul) ......................... ytelefon ..o
va rog sa mi aprobati inscrierea la concursul pentru ocuparea postului de director/director adjunct Ia
unitatea de invatamant ..................... din localitatea ...................... ,judetul ... /municipiul

Bucuresti.

Data: ...cccooevvveeeen Semnatura .......ccoceeeeeiiiiiieeee
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ANEXA Nr. 2%)
la metodologie

MODEL DE CURRICULUM VITAE

‘X Curriculum Vitae

INFORMATII PERSONALESCrieti numele si prenumele

[Toate cadmpurile CV-ului sunt optionale. Stergeti cdmpurile goale.]
¥ Scrieti numele strazii, numarul, orasul, codul postal, tara

. Scrieti numarul de telefon B Scrieti numarul de telefon mobil

Scrieti adresa de email

@ Scrieti adresa paginii web personale

@ Scrieti tipul de messenger pe care-| folositi (Yahoo, skype etc.)Scrieti
numele de utilizator pe messenger (Yahoo, skype etc.)

Sexul Scrieti sexul | Data nasterii zz/ll/aaaa| Nationalitatea Scrieti nationalitatea

LOCUL DE MUNCA PENTRU CARE i~ = ; =
SE cANDIDEAZA  Scrieti locul de munca pentru care se candideaza /

poziTiA pozitia / locul de munca dorit / studiile pentru care se

LOCUL DE MUNCA DORIT : 5 TN o _
STUDIILE PENTRU GARE SE candldeaza? (|r1departa’;| campurile irelevante din
CANDIDEAZA COloana stanga)

EXPERIENTA PROFESIONALA
[Descrieti separat fiecare loc de munca. Incepeti cu cel mai recent.]

Scrieti datele (de la - pana la) Scrieti ocupatia sau pozitia ocupata
Scrieti denumirea angajatorului Si localitatea (scrieti si adresa completa si pagina web)

Scrieti principalele activitati si responsabilitati

Tipul sau sectorul de activitate Scrieti tipul sau sectorul de activitate

EDUCATIE SI FORMARE _
[Adaugati cAmpuri separate pentru fiecare etapa de formare. Incepeti cu cea mai recent.]

Scrieti datele (de la - pana la) Scrieti calificarea obtinuta Scrieti nivelul
EQF, dacal
cunoasteti
Scrieti denumirea organizatiei de educatie sau formare si localitatea (daca este relevant,
scrieti si tara)

Scrieti lista principalelor materii studiate si abilitatile acumulate

COMPETENTE PERSONALE

[Stergeti cAmpurile necompletate.]
Limba(i) materna(e)Scrieti limba materna / limbile materne

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare. la Discurs oral
conversatie
Specificat

Specificati limba strainaSpecificati nivelul Specificati nivelul Specificati nivelul Specificati nivelul

nivelul

Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.

Specificati

Specificati limba stréinaSpecificati nivelul Specificati nivelul Specificati nivelul nivelul

Specificati nivelul

*) Anexa nr. 2 este reprodusa in facsimil.
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Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine

Competente de comunicare Scrieti competentele de comunicare detinute. Specificati contextul in care au fost
acestea dobandite. De exemplu:
bune competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager de
vanzari
Competente Scrieti competentele organizationale/manageriale. Specificati contextul in care au fost
organizationale/manageriale acestea dobandite.

Competente dobéndite la locul de  Scrieti competentele dobandite la locul de munca si care nu au fost mentionate anterior.

munca Specificati contextul in care au fost acestea dobandite.
Competente informatice Scrieti competentele informatice detinute. Specificati contextul in care au fost acestea
dobandite.
Alte competente Scrieti alte competente care nu au fost mentionate anterior. Specificati contextul in care au

fost acestea dobandite

Permis de conducere Scrieti categoria permisului de conducere pe care il detineti.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicatii Mentionati publicatiile, prezentarile, proiectele, conferintele, seminarele, distinctiile,
afilierile si referintele pe care le considerati relevante. Stergeti cAmpurile irelevante
din coloana stanga.

Prezentari
Proiecte
Conferinte
Seminarii
Distinctii
Afilieri

Referinte

ANEXE

ListatidocumenteleanexateCV-
ului(copiialediplomelorsicertificatelordecalificare,recomandari,munca,publicatiisaulucraridec
ercetare).

ANEXA Nr. 3
la metodologie

EVALUARE CURRICULUM VITAE

Punctaj*) Punctaj

Criterii maxim obtinut

a) Studii:
1. studii aprofundate, masterat, studii academice postuniversitare, studii postuniversitare de|1p
specializare si cursuri de perfectionare postuniversitare, in specialitate sau in management educational
si finantare, studii juridice/economice, politici educationale, asigurarea calitatii educatiei;

2. doctorat Tn management educational sau in domeniul in care Tsi desfasoara activitatea. 1p

*) La lit. a) se acorda punctaj maxim in situatia in care candidatul indeplineste cel putin o conditie de studii mentionate in fisa de evaluare.

La lit. ¢) se acorda cate 0,25 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferitd la nivelul unitatii de invatamant si cate 0,5 puncte pentru fiecare
responsabilitate/functie la nivelul MENCS/inspectorat scolar.

La lit. e) se acorda céate 0,5 puncte pentru fiecare initiere de proiecte, cate 0,5 puncte pentru fiecare coordonare de proiecte si cate 0,25 puncte pentru
fiecare participare la proiecte.
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Criterii Punctaj”) Punctaj
maxim obtinut
b) Participarea la stagii de formare/de perfectionare in specialitate si/sau in managementul educational:
1. 1n tara; 1p
2. in strainatate. Tp
c) Experienta in activitatea de:
1. responsabil de comisie metodica, sef catedra, responsabil comisie de evaluare a calitatii, profesor-| 1,25 p
formator, coordonator al centrului judetean/municipiului Bucuresti de asistentd psihopedagogica,
director/director adjunct, membru in consiliul de administratie al unitatii de invatamant;
2. functii de conducere, indrumare si control in inspectoratul scolar sau in Ministerul Educatiei|1 p
Nationale si Cercetarii Stiintifice, membru in consiliul consultativ al specialitatii/al inspectoratului scolar,
profesor metodist, responsabil de cerc pedagogic, membru in consiliul de administratie al
inspectoratului scolar.
d 1). Lucrari de management educational sau de specialitate publicate, cu ISBN/ISSN; 1p
d 2). articole de management educational sau de specialitate publicate.
e) Initiere, coordonare, participarea la proiecte-pilot, la proiecte de reforma invatamantului, la proiecte | 1,25 p
comunitare, la proiecte de integrare europeana, la alte proiecte internationale
f) Cunoasterea unei/unor limbi straine de circulatie internationald doveditd prin documente emise de | 0,75 p
o autoritate In materie (pentru candidatii care au pe diploma de licenta/absolvire, ca specializare, o
limba straina, este suficienta prezentarea copiei de pe diploma).
g) Cunostinte de operare pe calculator, evaluabile pe baza documentelor prezentate. 0,75p
TOTAL PUNCTAJ 10 p
ANEXA Nr. 4

EVALUARE OFERTA MANAGERIALA

Analiza proiectului de dezvoltare institutionala existent si propunere plan operational pentru 1 an

la metodologie

Nr. . . Punctaj Punctaj
crt. Aspect vizat Indicator indicator aspect vizat
1 [Cunoasterea si prezentarea |Aprecierea corecta a analizei existente in PDI cu privire la 1p 2p
detaliata a planului de dezvoltare | calitatea procesului educational oferit de institutia de
institutionala (PD/) dezvoltat de |invatamant
scoala pentru care candideaza:
I'Z)IAGNCF))ZA corelarea cu planurile Aprecierea corecta a analizei de tip PEST(ELA) sau/si 1p
de dezvoltare locale si regionale | SWOT existenta in PDI
2 |Cunoasterea si prezentarea|Cunoaste si prezintd corect viziunea si misiunea scolii 05p 3p
detaliatd a PDI-ului dezvoltat de | existente Th PDI-ul scolii.
scoala pentru care candideaza: Anal = — " I (intele) stratedi 05
COMPONENTA STRATEGICA nalizeaza i apreciaza corect scopurile (tintele) strategice o p
formulate Th PDI-ul scolii.
Analizeaza si apreciaza corect optiunile strategice si 0,5p
modalitatile de monitorizare/evaluare existente in PDI-ul
scolii.
Formuleaza propuneri pertinente, corelate cu realitatea si 0,5p
contextul socioeconomic in care functioneaza scoala,
pentru corectarea/ajustarea/modificarea viziunii si a misiunii
scolii.
Formuleaza propuneri argumentate prin analiza si corelatii 1p

economice si financiare privind: corectarea continutului
scopurilor strategice (partial/total), eliminarea unor scopuri
strategice cuprinse in PDI-ul scolii, adaugarea unor scopuri
strategice in PDI-ul scolii.
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Nr. . . Punctaj Punctaj
crt. Aspect vizat Indicator indicator aspect vizat
3 |Componenta operationalda/Plan | Proiecteaza programe de dezvoltare/actiuni structurate in 1p 5p
operational pentru 1 an functie de cele patru domenii functionale/de grupuri-tintd/de
rezultatele asteptate.
Formuleaza, in concordantd cu strategia din PDI, 1p
obiectivele specifice.
Alege corect activitati de atingere a obiectivelor specifice. 0,5p
Stabileste corect responsabilitatile. 0,5p
Propune termene realiste de finalizare a activitatilor. 0,5p
Identifica Tn mod corect resursele necesare. 0,5p
Stabileste in mod realist indicatorii de performanta. 0,5p
Monitorizarea si evaluarea planului operational. 0,5p
TOTAL PUNCTAJ 10 p
Propunere proiect de dezvoltare institutionala si plan operational pentru 1 an
Nr. . . Punctaj Punctaj
crt. Aspect vizat Indicator indicator aspect vizat
1 | Diagnoza Realizeaza analiza corecta a calitatii procesului educational 1p 2p
oferit de institutia de invatamant.
Realizarea unei analize realiste de tip PEST(ELA) sau/si 1p
SWOT.
2 | Componenta strategica Prezinta corect viziunea scolii. 0,5p 3p
Prezinta corect misiunea scolii in comunitate. 05p
Formuleaza corect scopurile (tintele) strategice. 1p
Formuleaza corect optiunile strategice. 0,5p
Stabileste corect modalitati de monitorizare/evaluare. 05p
3 |Componenta operationald/Plan | Proiecteaza programe de dezvoltare/actiuni structurate in 1p 5p
operational pentru 1 an functie de cele patru domenii functionale/de grupuri-tinta/de
rezultatele asteptate.
Formuleaza, in concordantd cu strategia din PDI, Ap
obiectivele specifice
Alege corect activitati de atingere a obiectivelor specifice. 0,5p
Stabileste corect responsabilitatile. 05p
Propune termene realiste de finalizare a activitatilor. 0,5p
Identificda Tn mod corect resursele necesare (umane, 0,5p
materiale, financiare).
Stabileste in mod realist indicatorii de performanta. 05p
Monitorizarea si evaluarea planului operational. 0,5p

TOTAL PUNCTAJ

10p
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ANEXA Nr. 6
la metodologie

Set de competente manageriale pentru profilul directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant

1. Conducere si supervizare

(A) Le ofera celorlalti o directie clara

(B) Stabileste standarde potrivite de comportament

(C) Deleaga munca in mod eficient si echitabil

(D) Ti motiveaza si Ti responsabilizeaza pe cei din jur

(E) Ofera personalului oportunitati de dezvoltare si mentorat

(F) Recruteaza personalul de inalt calibru

2. Lucrul cu oamenii

(A) Demonstreaza interes pentru a-i intelege pe ceilalti

(B) Se adapteaza echipei si construieste spiritul de echipa

(C) Recunoaste si recompenseaza contributia celorlalti

(D) Asculta, se consulta cu ceilalti si comunica proactiv

(E) Ofera suport si are interes pentru cei cu care lucreaza

(F) Dezvolta si comunica deschis opiniile proprii, cum ar fi, de
exemplu, cunoasterea propriilor calitati si defecte

3. Luarea deciziilor si initierea actiunilor

(A) la decizii prompte, care pot implica hotaréari grele si
asumarea de riscuri calculate

(B) Tsi asumé responsabilitatea pentru actiuni, proiecte si
oameni

(C) Preia initiativa si are incredere in sine

(D) Initiaza si genereaza activitati

4. Planificare si organizare

(A) Stabileste obiective clar definite

(B) Planifica activitati si proiecte cu suficient timp Tnainte siia
in considerare schimbarile de situatii care pot aparea

(C) Administreaza eficient timpul

(D) Identifica si organizeaza resursele necesare ca sa poata
indeplini unele sarcini

(E) Monitorizeaza performantele echipei in relatie cu
termenele stabilite si rezultatele planificate

5. Gandire antreprenoriala si orientata catre rezultat

(A) Se informeaza permanent despre schimbarile din
sistemul educational

(B) Identifica oportunitati de dezvoltare pentru institutie

(C) Demonstreaza intelegerea si stapéanirea situatiei
financiare

(D) Controleaza costurile si poate analiza situatii de tip
costuri versus beneficii si insemnatatea valorii adaugate

6. Prezentarea informatiilor si comunicare

(A) Vorbeste clar si fluent

(B) Exprima opinii, informatii si puncteaza cu claritate
argumentele

(C) Realizeaza prezentari si abordeaza vorbitul in public cu
incredere si abilitate

(D) Raspunde rapid nevoilor unei audiente, reactiilor si
feedback-ului lor

(E) Proiecteaza credibilitate

ANEXA Nr. 7
la metodologie

Modele de contract managerial de director si director adjunct

Contract de management educational

|. Partile contractante:
1. Domnul/Doamna

Scolar al Judetului .......................... , Si
2. Domnul/Doamna .......c.oieeiii e

localitatea .........cccccevviiiiinnnt. LSSt nr
roman, avand actul de identitate seria ....... nr. .o.........
Str e nr....... Jjud. Jtel

1. Obiectul contractului

Inspectoratul Scolar ... , prin
inspectorul  scolar general, Tincredinteaza directorului

conducerea, indrumarea, controlul si administrarea unitatii de
invatamant, in concordantd cu strategia si directile de
dezvoltare ale Tnvatamantului preuniversitar, stabilite prin
obiectivele reformei educationale in plan national si local.

Ill. Durata contractului

Prezentul contract se incheie pe o perioada determinata de
4 ani, incepand cu data emiterii deciziei de numire in functie?.

IV. Atributiile, drepturile si obligatiile directorului

1. Atributiile directorului unitatii de invatamant sunt cele
prevazute in Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin ordin al
ministrului.

2. Drepturile si obligatiile generale ale directorului decurg din:

a) Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1 Cu exceptia situatiilor prevazute la art. 21 alin. (12) din metodologie.

., eliberat de
................... , cu sediul n
....... , numit in functie prin decizia nr. ......... din

.......................................... , domiciliat/a in
bl ,SC. ...... =T o F JJud. , cetatean
........................... , In calitate de director la

b) Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c) actele normative si actele administrative cu caracter
normativ elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si a celorlalte ministere/institutii care au in
subordine unitati de tnvatamant;

d) dispozitiile emise de inspectorul scolar general,

e) contractul colectivde munca aplicabil.

3. Alte drepturi si obligatii contractuale:

a) aplica strategiile educationale promovate de inspectoratul
scolar la nivelul unitatii de invatamant, in concordanta cu
obiectivele politicii nationale in domeniul educatiei;

b) participa la programele de formare/perfectionare in
domeniul managementului educational;

c) are dreptul sa solicite si sa primeasca asistenta juridica
din partea inspectoratului scolar in toate problemele de legislatie
precum si in cazul unor litigii Tn care este implicata unitatea de
invatamant;
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d) beneficiaza de o indemnizatie de conducere, stabilita
conform dispozitiilor legale in vigoare;

e) asigura calitatea educatiei furnizate de unitatea de
fnvatamant;

f) incheie si raspunde de actele juridice semnate Th numele
si pe seama unitatii de invatamant;

g) deconteaza cheltuielile de cazare, diurna, transport si alte
cheltuieli stabilite de normele legale, cu documente justificative,
pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate
in limita bugetului;

h) raspunde de organizarea si realizarea perfectionarii
personalului din unitatea de invatamant;

i) prezinta anual, consiliului de administratie al unitatii de
invatamant si inspectoratului scolar, rapoarte privind starea si
calitatea fnvatamantului si stadiul implementarii politicilor
educationale din unitatea de invatamant;

j) raspunde de aplicarea si respectarea legislatiei n
organizarea, conducerea si desfasurarea procesului de
invatamant;

k) isi declara averea la inceputul si la sfarsitul contractului;

I) In perioada executarii contractului beneficiaza de
rezervarea catedrei pe care este titular.

V. Drepturile si obligatiile inspectorului scolar general

1. Sa asigure directorului deplina libertate in conducerea,
organizarea si coordonarea Tnvatamantului preuniversitar la
nivelul unitatii de invatamant, limitarile fiind cele prevazute de
reglementarile legale.

2. Sa asigure directorului conditiile legale pentru a-si indeplini
obligatiile cuprinse Tn prezentul contract.

3. Cu prilejul elaborarii bugetului si a rectificarilor de buget,
va urmari cu prioritate acoperirea capitolelor de venituri si
cheltuieli deficitare ale unitati de finvatamant, inclusiv
suplimentarea fondurilor defalcate de la bugetul de stat.

4. Raspunde de repartizarea sumelor catre unitatea
invatamant, pe baza numarului de elevi/prescolari si a
standardelor de cost si le supune aprobarii autoritatii
deliberative.

VI. Loialitate si confidentialitate

Pe durata prezentului contract si inca o perioada de 2 ani de
la incetarea contractului de management educational, directorul
este obligat sa pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra
datelor si informatiilor care nu sunt destinate publicitatii sau care
sunt prezentate cu acest caracter de minister sau de autoritatea
executiva a administratiei publice locale.

Directorului ii sunt interzise orice activitati contrare politicii
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice n
domeniul educatiei.

VIl. Raspunderea partilor

1. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare
a obligatiilor din prezentul contract, partile raspund potrivit legii.

2. Directorul raspunde disciplinar si/sau patrimonial pentru
daunele produse prin orice act al sau contrar intereselor
invatamantului/unitatii de Tnvatamant sau pentru acte de
gestiune defectuoasa.

3. Tn cazul in care sunt indicii privind s&varsirea unei
infractiuni n legatura cu executarea contractului, savéarsirea
unor fapte de coruptie sau a unor fapte ce atenteaza la bunele
moravuri, vor fi sesizate organele competente.

Inspector scolar general,

VIIl. Suspendarea si modificarea contractului

1. Contractul de management educational se suspenda in
baza hotararii consiliului de administratie al unitatii de
invatamant in cazul in care directorul a fost trimis in judecata
pentru fapte penale incompatibile cu functia detinuta, pana la
ramanerea definitivd a hotaréarii judecatoresti. In cazul
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii contractului si
care i sunt aplicabile, partile vor putea modifica contractul numai
corespunzator acestora.

2. Contractul de management educational se suspenda de
drept in urmatoarele situatii:

a) concediu de maternitate;

b) concediu pentru incapacitate temporara de munca;

c) exercitarea unei functii in cadrul unei autoritati executive
sau legislative, pe toata durata mandatului, daca legea nu
prevede altfel;

d) in cazul in care salariatul este arestat preventiv, in
conditiile Codului de proceduréa penala

IX. Incetarea contractului

Prezentul contract inceteaza:

1. la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

2. pentru nerespectarea cu vinovatie a obligatiilor
contractuale, precum si pentru savarsirea unei fapte de natura
abaterilor disciplinare, potrivit dispozitiilor art. 280, alin. (2) lit. )
si f) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau de natura celor care angajeaza raspundere
patrimoniala, civila sau penal3;

3. daca, pe perioada mandatului, directorul a obtinut, in urma
evaluarii anuale sau in urma inspectiei efectuate de
inspectoratul scolar ori de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, calificativul ,nesatisfacator”;

4. In cazul in care persoana isi pierde calitatea de cadru
didactic titular sau de membru al corpului national de experti in
management educational;

5. prin renuntarea managerului la contract, cu respectarea
termenului de preaviz pentru functii de conducere;

6. prin acordul partilor;

7. la indeplinirea conditiilor de pensionare;

8. prin decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a
directorului;

9. In cazul reorganizarii administrativ-teritoriale sau a
restructurarii retelei scolare;

10. In cazul in care dupa finalizarea concursului se constata
informatii false cuprinse in curriculum vitae, fals in declaratii, fals
in inscrisuri oficiale si sub semnatura privata, nerespectarea
conditiilor de inscriere la concurs sau a celor referitoare la
autenticitatea documentelor din dosarul de Tnscriere la concurs.

X. Litigii

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea,
incetarea prezentului contract, nerezolvate pe cale amiabila sunt
de competenta instantelor judecatoresti competente sa
solutioneze litigii de munca.

XI. Dispozitii finale

1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu
dispozitile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale altor acte normative specifice.

2. Fisa postului este anexa la prezent contract.

Director,
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FISA-CADRU
a postului director

Functia: Director

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in Tnvatamant:

Gradul didactic:

Obligatia de predare: .................. ore/saptamana
Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr.:
Data numirii in functia de conducere:

Vechime in functie:

Integrarea n structura organizatorica
Postul imediat superior: inspector scolar general

Subordonari: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de Thvatamant

Este inlocuit de:
Relatii de munca

lerarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct
Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatdmant, autoritati ale administratiei publice

locale/judetene

De colaborare: cu alti furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din invatamant, sindicate, organizatii

neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiala a unitatii de invatamant

Atributiile directorului se raporteaza la:

— prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
— prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
— ordinele, instructiunile si precizarile emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

— deciziile emise de inspectorul scolar general,

— hotararile consiliului de administratie al unitatii de invatamant.

I. Atributii generale

1. Realizeaza conducerea executiva a unitatii de invatamant
preuniversitar, in conformitate cu atributiile conferite de legislatia
in vigoare, cu hotarérile consiliului de administratie al unitatii de
invatamant, precum si cu alte reglementari legale.

2. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant,
credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in
capacitatile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea
motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a
unui climat optim desfasurarii procesului de invatamant.

3. Raspunde de intreaga activitate financiar-contabild a
unitatii in calitatea sa de ordonator de credite si coordoneaza
direct compartimentul financiar-contabil.

4. Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra
activitatii intregului personal salariat al unitatii de invatamant.
Colaboreaza cu personalul cabinetului medical si stomatologic.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de
administratie, in fata carora prezintd rapoarte semestriale si
anuale.

Il. Atributii specifice

1. In exercitarea functiei de conducere executiva:

a) este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si
realizeaza conducerea executiva a acesteia;

b) organizeaza intreaga activitate educationald;

c) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea
legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invatamant;

d) asigura managementul strategic al unitatii de invatamant,
in colaborare cu autoritatile administratiei publice locale, dupa
consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si
elevilor;

e) asigura managementul operational al unitati de
fnvatamant si este direct responsabil de calitatea educatiei
furnizate de unitatea de invatamant;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de
invatdmant cu cele stabilite la nivel national si local;

g) coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionarii unitatii de invatamant;

h) asigura aplicarea si respectarea normelor de sanatate si
securitate in munca;

i) semneaza parteneriate cu agentii economici pentru
asigurarea instruirii practice a elevilor;

j) prezinta, anual, un raport asupra calitatii educatiei n
unitatea de invatamant pe care o conduce, intocmit de comisia
de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul
de administratie, este prezentat in fata consiliului profesoral,
comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti si este
adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a
inspectoratului scolar;

k) coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii, prin care se stabileste politica educationala
a acesteia;

I) lanseaza proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant
similare din Uniunea Europeana sau din alte zone;

m) solicitad consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz,
consiliului local/consiliului judetean, si consiliului reprezentativ
al elevilor desemnarea reprezentantilor lor in consiliul de
administratie al unitatii de invatamant;

n) numeste, prin decizie, componenta comisiilor pentru
examenele de corigente, amanari sau diferente;

0) coordoneaza activitatile de pregatire organizate de cadrele
didactice cu rezultate deosebite, pentru elevii care participa la
olimpiade, concursuri, competitii sportive si festivaluri nationale
si internationale;

p) in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite,
directorul emite decizii si note de serviciu.
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2. In exercitarea functiei de angajator:

a) angajeaza personalul din unitate prin incheierea
contractului individual de munca;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru
personalul din subordine; rdspunde de selectia, angajarea,
evaluarea periodica, formarea, motivarea si Tincetarea
raporturilor de munca ale personalului din unitate, precum si de
selectia personalului nedidactic;

c¢) propune consiliului de administratie vacantarea posturilor,
organizarea concursurilor pe post si angajarea personalului;

d) indeplineste atributiile prevazute de metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a
posturilor didactice care se vacanteaza in timpul anului scolar,
precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

e) coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de
ocupare a posturilor nedidactice;

f) stabileste atributiile coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare, in functie de
specificul unitatii;

g) aproba concediile de odihna ale personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe baza solicitarilor scrise
ale acestora, conform Codului muncii si contractului colectiv de
munca aplicabil;

h) aproba concediu fara plata si zilele libere platite, conform
prevederilor legale si ale contractului colectiv de munca
aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii
activitatii acestora;

i) coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea
personalului salariat al unitatii de Thvatamant, de la o gradatie
salariala la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

j) coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala
in concordanta cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si supune
aprobarii acestora de catre consiliul de administratie;

k) monitorizeaza implementarea planurilor de formare
profesionala a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar
si nedidactic.

3. In calitate de evaluator:

a) apreciaza personalul didactic de predare si de instruire
practica, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice,
precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

b) informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de
exceptie ale personalului didactic, pe care il propune pentru
conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

4. Tn exercitarea functiei de ordonator de credite:

a) propune in consiliul de administratie, spre aprobare,
proiectul de buget si raportul de executie bugetara;

b) raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de
invatamant;

C) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, cu
respectarea prevederilor legale;

d) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea
si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant;

e) urmareste modul de incasare a veniturilor;

f) raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si
legalitatea angajarii si utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul propriu;

g) raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor
aflate in administrare;

h) raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de
executie bugetara.

5. Directorul unitatii de
urmatoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul
planului de scolarizare, avizat de consiliul de administratie;

b) coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei
educationale a unitétii de invatadmant si o propune spre aprobare
consiliului de administratie;

¢) coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori pentru educatie, pe care le
transmite inspectoratului scolar, si rGspunde de introducerea
datelor in Sistemul de informatii Integrat al invatamantului din
Romania (SIIIR);

d) propune consiliului de administratie, spre aprobare,
regulamentul de organizare si functionare al unitatii de
invatamant;

e) coordoneaza efectuarea anuala a recensamantului
copiilor/elevilor din circumscriptia scolara, in cazul unitatilor de
invatamant cu nivelurile de invatamant prescolar, primar si
gimnazial;

f) stabileste componenta formatiunilor de studiu in baza
hotararii consiliului de administratie;

g) elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de
predare, precum si schema de personal didactic auxiliar si
nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de
administratie;

h) numeste, dupa consultarea consiliului profesoral, in baza
hotararii consiliului de administratie, profesorii diriginti la clase,
precum si coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare;

i) numeste cadrul didactic care face parte din consiliul clasei,
ce poate prelua atributiile profesorului diriginte, in conditiile in
care acesta este indisponibil pentru o perioada de timp, din
motive obiective;

j) numeste, in baza hotaréarii consiliului de administratie,
coordonatorii structurilor care apartin de unitatea de invatamant,
din réandul cadrelor didactice — de regula, titulare — care fisi
desfasoara activitatea in structurile respective;

k) stabileste, prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor
din cadrul unitatii de invatamant, in baza hotaréarii consiliului de
administratie;

I) coordoneaza comisia de intocmire a orarului si il propune
spre aprobare consiliului de administratie;

m) aproba graficul serviciului pe scoala al personalului
didactic si al elevilor; atributiile acestora sunt precizate in
regulamentul de organizare si functionare al unitatii de
invatamant;

n) propune consiliului de administratie, spre aprobare,
calendarul activitatilor educative al unitatii de invatamant;

0) aproba graficul desfasurarii lucrarilor scrise semestriale;

p) aproba, prin decizie, regulamentele de functionare ale
cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, sportive si cultural-
artistice ale elevilor din unitatea de invatamant, in baza hotaréarii
consiliului de administratie;

q) elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in
activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor
care se desfasoara in unitatea de invatamant si le supune spre
aprobare consiliului de administratie;

r) asigura, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea planului de fnvatdmant, a programelor
scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

s) controleaza, cu sprijinul sefilor de catedra/responsabililor
comisiilor metodice, calitatea procesului instructiv-educativ, prin
verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participari
la diverse activitati educative extracurriculare si extrascolare. In
cursul unui an scolar, directorul efectueaza saptamanal 4
asistente la orele de curs, astfel incat fiecare cadru didactic sa
fie asistat cel putin o data pe semestru;

invatamant indeplineste si
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t) monitorizeaza activitatea de formare continua a
personalului din unitate;

u) monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si
sprijind integrarea acestora in colectivul unitatii de invatamant;

v) aproba asistenta la orele de curs sau la activitati educative
scolare/extrascolare a sefilor de catedra/responsabililor de
comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

w) consemneaza zilnic in condica de prezenta absentele si
intarzierile la orele de curs ale personalului didactic de predare
si de instruire practica, precum si intarzierile personalului
didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

x) fisi asuma, alaturi de consiliul de administratie,
raspunderea publica pentru performantele unitatii de invatamant
pe care o conduce;

y) numeste si controleaza personalul care raspunde de
sigiliul unitatii de invatamant;

z) asigura arhivarea documentelor oficiale si scolare:

aa) raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea,
anularea, completarea si gestionarea actelor de studii; raspunde
de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea,
modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de
evidenta scolara;

bb) aproba vizitarea unitatii de invatamant, de catre
persoane din afara unitatii, inclusiv de catre reprezentanti ai
mass-media. Fac exceptie de l|la aceastd prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control asupra
unitatilor de invatdmant, precum si persoanele care participa la
procesul de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de
invatamant;

cc) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale si sportive a
unitatii de invatamant, coordoneaza activitatea din internat si de
la canting;

dd) raspunde de intocmirea corecta si la termen a statelor
lunare de plata a drepturilor salariale;

Inspector scolar general,
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ee) raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii
din Tnvatdmantul obligatoriu, conform prevederilor legale.
Asiguré personalului didactic conditiile necesare pentru
studierea si alegerea manualelor pentru elevi;

ff) raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a
altor facilitati la nivelul unitatii de invatamant, conform legislatiei
in vigoare;

gg) raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor
privind normele de igiena scolara, de protectie si securitate in
munca, de protectie civild si de paza contra incendiilor, in
unitatea de invatamant;

hh) aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de
personalul unitatii de invatamant, in limita prevederilor legale in
vigoare;

i) aplica sanctiunile prevazute de regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar si de regulamentul intern, pentru abaterile
disciplinare savarsite de elevi;

ji) raspunde de transmiterea corecta si la termen a datelor
solicitate de inspectoratul scolar;

kk) raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura
sa afecteze procesul instructiv-educativ sau imaginea scolii;

I) directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre
consiliul de administratie, potrivit legii, precum si orice alte
atributii rezultand din prevederile legale in vigoare si contractele
colective de munca aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consulta cu
reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de
sector de activitate Tnvatamant preuniversitar din unitatea de
invatamant si/sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor din
unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale.

in lips&, directorul are obligatia de a delega atributiile catre
directorul adjunct sau catre un alt cadru didactic, membru al
consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii
constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform legii.

Director,

Contract de management educational

|. Partile contractante:
1. Domnul/Doamna
Scolar al Judetului

2. Domnul/Doamna

........... , In calitate de inspector scolar general al Inspectoratului

domiciliat/a in localitatea ...........................lL LSt nr. ..., bl. ...... , SC. ...... ,ap. ... , judetul
..................... , cetatean roman, avand actul de identitate ... seria .......nr. ............, eliberatde ..........................., In calitate
de  director adjUnCt 1@ oo e , cu sediul 1n
....................................... g St judetul L tel L, nUIMIt/A TR functie prin
Decizianr. ......... din ...l

Il. Obiectul contractului IV. Atributiile, drepturile si obligatiile directorului adjunct

Inspectoratul Scolar ...........ccooiiiiiiiiiii , prin A. Atributiile directorului adjunct al unitatii de invatamant sunt
inspectorul  scolar  general, incredinteaza directorului cele prevazute in regulamentul de organizare si functionare a

conducerea, indrumarea, controlul si administrarea unitatii de
fnvatamant, in concordantd cu strategia si directile de
dezvoltare ale invatdmantului preuniversitar, stabilite prin
obiectivele reformei educationale in plan national si local.

lll. Durata contractului

Prezentul contract se incheie pe o perioada determinata de
4 ani, incepand cu data emiterii deciziei de numire in functie2.

2 Cu exceptia situatiilor prevazute la art. 21 alin. (12) din metodologie.

unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordin al
ministrului.

B. Drepturile si obligatiile generale ale directorului adjunct
decurg din:

— Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;


http://www.parmispdf.com

24

— actele normative si actele administrative cu caracter
normativ elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si de celelalte ministere/institutii care au in
subordine unitati de Tnvatamant;

— Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— dispozitiile emise de inspectorul scolar general;

— contractul colectiv de munca aplicabil.

C. Alte drepturi si obligatii contractuale:

1. Aplica strategiile educationale promovate de inspectoratul
scolar la nivelul unitatii de invatdmant, in concordantd cu
obiectivele politicii nationale ih domeniul educatiei.

2. Participa la programele de formare/perfectionare in
domeniul managementului educational.

3. Beneficiaza de o indemnizatie de conducere, ce se
revizuieste anual, intre limitele minime si maxime prevazute de
lege, in functie de performantele manageriale evidentiate prin
evaluare obiectiva.

4. Asigura calitatea educatiei furnizate de unitatea de
invatamant.

5. Tndepline$te toate atributiile conferite prin fisa postului, de
catre director, in subordinea caruia Tsi desfasoara activitatea.

6. Raspunde, alaturi de director, de aplicarea si respectarea
legislatiei in organizarea, conducerea si desfasurarea procesului
de invatamant.

7. Isi declara averea la inceputul si sfarsitul contractului.

8. In perioada executdrii contractului beneficiazd de
rezervarea postului didactic/catedrei pe care este titular.

V. Drepturile si obligatiile inspectorului scolar general

1. Sa asigure directorului adjunct deplina libertate in
conducerea, organizarea si coordonarea invatamantului
preuniversitar la nivelul unitatii de invatamant, limitarile fiind cele
prevazute de reglementarile legale.

2. 84 asigure directorului adjunct conditiile legale pentru a-si
indeplini obligatiile cuprinse in prezentul contract.

VI. Loialitate si confidentialitate

Pe durata prezentului contract si inca o perioada de 2 ani de
la incetarea contractului de management educational, directorul
adjunct este obligat sa pastreze cu rigurozitate confidentialitatea
asupra datelor si informatiilor care nu sunt destinate publicitatii
sau care sunt prezentate cu acest caracter de minister sau de
autoritatea executiva a administratiei publice locale.

Directorului adjunct ii sunt interzise orice activitati contrare
politicii Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice in
domeniul educatiei.

VIl. Raspunderea partilor

1. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare
a obligatiilor din prezentul contract, partile raspund potrivit legii.

2. Directorul adjunct raspunde disciplinar si/sau patrimonial
pentru daunele produse prin orice act al sau contrar intereselor
fnvatamantului/unitatii de invataméant sau pentru acte de
gestiune defectuoasa.

3. Tn cazul in care sunt indicii privind s&varsirea unei
infractiuni in legaturd cu executarea contractului, savéarsirea
unor fapte de coruptie sau a unor fapte ce atenteaza la bunele
moravuri, vor fi sesizate organele competente.

Inspector scolar general,

VIIl. Suspendarea si modificarea contractului

1. Contractul de management educational se suspenda in
baza hotaréarii consiliului de administratie al unitatii de
invatamant in cazul in care directorul adjunct a fost trimis Tn
judecata pentru fapte penale incompatibile cu functia detinuta,
pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti. In cazul
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii contractului si
care i sunt aplicabile, partile vor putea modifica contractul numai
corespunzator acestora.

2. Contractul de management educational se suspenda de
drept in urmatoarele situatii:

a) concediu de maternitate;

b) concediu pentru incapacitate temporara de munca;

c) exercitarea unei functii in cadrul unei autoritati executive
sau legislative, pe toatd durata mandatului, daca legea nu
prevede altfel;

d) in cazul in care salariatul este arestat preventiv, in
conditiile Codului de procedura penala.

IX. incetarea contractului

Prezentul contract inceteaza:

1. la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

2. pentru nerespectarea cu vinovatie a obligatiilor
contractuale, precum si pentru savarsirea unei fapte de natura
abaterilor disciplinare, potrivit dispozitiilor art. 280 alin. (2) lit. e)
si f) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau de natura celor care angajeaza raspundere
patrimoniala, civila sau penal3;

3. daca, pe perioada mandatului, directorul adjunct a obtinut,
in urma evaluarii anuale sau in urma inspectiei efectuate de
inspectoratul scolar ori de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, calificativul ,nesatisfacator”;

4. in cazul in care persoana isi pierde calitatea de cadru
didactic titular sau de membru al corpului national de experti in
management educational,

5. prin renuntarea managerului la contract, cu respectarea
termenului de preaviz pentru functii de conducere;

6. prin acordul partilor;

7. la indeplinirea conditiilor de pensionare;

8. prin decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a
directorului adjunct;

9. in cazul reorganizarii administrativ-teritoriale sau a
restructurarii retelei scolare;

10. in cazul in care dupa finalizarea concursului se constata
informatii false cuprinse in curriculum vitae, fals in declaratii, fals
in Tnscrisuri oficiale si sub semnatura privata, nerespectarea
conditiilor de inscriere la concurs sau a celor referitoare la
autenticitatea documentelor din dosarul de inscriere la concurs.

X. Litigii

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea,
incetarea prezentului contract, nerezolvate pe cale amiabila sunt
de competenta instantelor judecatoresti competente sa
solutioneze litigii de munca.

XI. Dispozitii finale

1. Prevederile prezentului contract se completeazd cu
dispozitile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale altor acte normative specifice.

2. Fisa postului este anexa a prezentului contract.

Director adjunct,
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FISA-CADRU
a postului director adjunct

Functia: Director adjunct

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatamant:

Gradul didactic:

Obligatia de predare: .................. ore/saptamana.
Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr.:
Data numirii in functia de conducere:

Vechime in functie:

Integrarea in structura organizatorica
Postul imediat superior: directorul unitatii de invatamant

Subordonari: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de Tnvatamant

Este inlocuit de:
Relatii de munca

lerarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, directorul unitatii de Tnvatamant
Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatamant, autoritati ale administratiei publice

locale/judetene

De colaborare: cu alti furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din invatamant, sindicate, organizatii

neguvernamentale

De coordonare: responsabilii ariilor curriculare/sefii de catedra/sefii comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru si functionale

din unitatea de invatamant.

Atributii specifice postului

1. Managementul de curriculum

a) colaboreaza cu directorul la conceperea planului
managerial propriu in concordanta cu planul de actiune al scolii
(PAS);

b) urmareste, prin responsabilii ariilor curriculare/sefii de
catedrd, aplicarea planurilor-cadru de finvatdmaéant, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;

c) realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrare
pentru cadrele didactice din unitatea de invatamant;

d) colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie
si consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea ofertei
educationale privind planul de scolarizare pentru anul scolar
urmator;

e) coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru
disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locala (CDL);

f) controleaza, cu sprijinul responsabililor ariilor
curriculare/sefilor de catedra, calitatea procesului instructiv-
educativ;

g) elaboreaza o planificare a inspeciiilor, In concordanta cu
planul managerial al unitatii de invatamant, aprobat de directorul
unitatii de invatdmant, astfel incat sa se realizeze asistente la
ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe
semestru;

h) raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de
respectarea normelor de igiena scolara, de protectie a muncii,
de protectie civild si de paza contra incendiilor in intreaga
institutie;

i) colaboreaza cu directorul liceului la elaborarea materialelor
de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate n
unitatea scolara;

j) dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii;

k) colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de
evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic;

I) impreuna cu directorul scolii se ocupa de problemele
legate de asistente la ore si prezenta personalului didactic la
ore;

m) verifica, alaturi de directorul scolii, efectuarea serviciului
pe scoala de cétre personalul didactic si de catre elevi;

n) raspunde, alaturi de directorul liceului, de asigurarea
desfasurarii procesului instructiv-educativ;

o) raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente
si diferente, la solicitarea directorului;

p) colaboreaza la elaborarea si/sau modificarea fisei postului
angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului;

q) coordoneaza, alaturi de directorul unitatii scolare si
cadrele didactice responsabile, activitdtile de pregatire
organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri
pe discipline de invatamant, examene nationale;

r) organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile
scolare care se desfasoara la nivelul unitatii de invatamant;

s) planifica stagiile de pregatire practica si monitorizeaza
instruirea practica saptamanala/comasata/laboratoarele tehnice
de profil;

t) monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.

2. Managementul resurselor umane

a) coordoneaza, alaturi de directorul unitatii scolare si de
membrii consiliului de administratie intocmirea bazelor de date
si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invatamant;

b) sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

c) mediaza/negociazal/rezolva starile conflictuale sau
accidentele de munca la nivelul unitatii si informeaza directorul
de modul in care a solutionat fiecare problema;

d) consemneaza in condica de prezenta absentele si
intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si
ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea generald a unitatii de invatamant si relatii
comunitare

a) informeaza toate categoriile si organizatiile interesate
beneficiare in legatura cu oferta educationala a scolii;
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b) dezvolta, alaturi de directorul unitatii de Tnvatamant si
membrii consiliului de administratie, relatii de parteneriat cu
diverse organizatii, comunitatea locala, mediul local de afaceri;

c) asigura, alaturi de directorul unitatii scolare si de membrii
consiliului de administratie, cadrul organizatoric si faciliteaza
relatiile de parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile
elevilor;

d) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare,
precum: sponsorizari, donatii, consultantd, colectare de
materiale si de lansare de proiecte cu finantare internd sau
externa.

4. Alte atributii

a) inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe
o perioada determinata in lipsa directorului, in baza unei decizii.

Inspector scolar general,

b) coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial din cadrul
unitatii scolare.

c) apreciaza, alaturi de directorul unitatii scolare si
responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedra,
personalul didactic de predare si instruire practica, la inspectiile
pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de
merit.

d) raspunde in fata directorului, consiliului de administratie,
consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru
activitatea desfasurata conform fisei postului.

Raspunderea disciplinara

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau Indeplinirea lor Tn
mod necorespunzator atrage dupa sine diminuarea calificativului
si/sau sanctionarea disciplinara, conform prevederilor legilor in
vigoare.

Director,

ANEXA Nr. 8
la metodologie

Contract de management administrativ-financiar

|. Partile contractante

1. Domnul/Doamna .......ccceueeieeeiiieeeeeeeee e,

............. , In calitate de primar al municipiului/orasului/comunei

.................... ,alesinfunctieladatade ............................., reprezentand municipiul/orasul/comuna ................................., €U sediul
nstr .o (] PR ,

Si

2. Domnul/Doamna .......cccooevveeviieeieeeieieeeeeees , domiciliat/domiciliata in ...........ccc........... ,stro ... nr. ... ,bl. ..., sC. ... ,
ap. ...... ,judetul ............... , cetatean roman, avand actul de identitate ...... seria ..... o] PR ,CNP ....coeee , eliberatde ............... ,
in calitate de director la .................... seusediul in .o S 0] R judetul ................... Jtel ,
numit Tn functie prin Decizia inspectorului scolar general nr. ........ | , conform art. 258 alin. (8) din Legea educatiei nationale

nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Il. Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract de management administrativ-
financiar 1l constituie organizarea, conducerea si administrarea
unitatii de finvatamant ... , precum si
gestionarea patrimoniului, conducerea executiva a gestionarii
patrimoniului si a mijloacelor materiale si banesti ale acesteia,
pe baza obiectivelor si indicatorilor de performanta, prevazuti in
anexa care face parte integranta din prezentul contract, in
scopul asigurarii serviciilor educationale, in conformitate cu
prevederile legale Tn vigoare.

lll. Durata contractului

Prezentul contract se incheie pe o perioada determinata de
4 ani, incepand cu data emiterii de catre inspectorul scolar
general a deciziei de numire in functie.

IV. Atributiile, drepturile si obligatiile directorului

A. Atributiile directorului unitatii de invatamant sunt prevazute
in regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului.

B. Drepturile si obligatiile generale ale directorului decurg din:

a) Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin ordin al ministrului
educatiei nationale si cercetarii stiintifice;

c) actele normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice;

d) dispozitiile emise de primarul
municipiului/orasului/comunei/sectorului ...............ccccooeieenee. ;

e) deciziile emise de inspectorul scolar general.

C. Drepturile si obligatiile directorului:

1. este reprezentantul legal al unitatii de Tnvatamant si
realizeaza conducerea executiva a acesteia;

2. incheie si raspunde de actele juridice semnate in numele
si pe seama unitatii de invatamant;

3. semneaza, daca este cazul, parteneriate cu agentii
economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;

4. este ordonatorul de credite al unitatii de invatamant;

5. In exercitarea functiei de ordonator de credite, in
conformitate cu prevederile art. 22 din Legea nr. 500/2002
privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborate cu cele ale art. 23 din Legea nr. 273/2006
privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare, are obligatia de a angaja si de a utiliza creditele
bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor aprobate,
pentru cheltuieli strict legate de activitatea unitatii si cu
respectarea dispozitiilor legale;

6. in calitate de ordonator de credite, directorul raspunde de:

a) elaborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu;

b) urmarirea modului de realizare a veniturilor;

c) angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita
creditelor bugetare aprobate si a veniturilor bugetare posibil de
incasat;
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d) integritatea bunurilor aflate Tn proprietatea sau in
administrarea unitatii de invatdmant pe care o conduce;

e) organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat
in administrare si a executiei bugetare;

f) organizarea sistemului de monitorizare a programului de
achizitii publice si a programului de investitii publice;

g) organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor
aferenti acestora;

h) organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului,
conform prevederilor legale;

i) alte atributii stabilite de dispozitiile legale.

7. In |ndepI|n|rea atributiilor, directorul are urmatoarele
obligatii:

a) sa elaboreze si sa supuna spre aprobare consiliului de
administratie proiectul de buget al unitatii, intocmit cu
identificarea tuturor categoriilor de venituri si cheltuieli, finantate
din bugetul local si/sau de la bugetul de stat;

b) sa transmita, in timp util, ordonatorului principal de credite
proiectul de buget, insotit de notele de fundamentare a
cheltuielilor;

c) sa se incadreze in bugetul aprobat al unitatii de
invatamant;

d) sa se preocupe de atragerea de resurse extrabugetare,
cu respectarea prevederilor legale;

e) sa solicite deschiderea in timp util a creditelor bugetare,
precum si suplimentarea fondurilor alocate, indiferent de sursa
de finantare, daca au aparut cheltuieli neprevazute la momentul
elaborarii proiectului de buget;

f) sa solicite suplimentarea fondurilor alocate initial, indiferent
de sursa de finantare, cu prilejul rectificarilor bugetare, in
vederea acoperirii tuturor categoriilor de venituri si cheltuieli
deficitare;

g) sa raspunda de realizarea, utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

h) sa nu angajeze cheltuieli, daca nu este asigurata sursa de
finantare.

8. In domeniul managementului administrativ directorul are
urmatoarele obligatii:

a) sa realizeze evidenta, organizarea, actualizarea
documentelor contabile, prezentarea situatiilor financiare
referitoare la patrimoniu si administrarea bazei didactico-
materiale a unitatilor de finvatamant, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

b) sa numeasca comisia de inventariere, in vederea
inventarierii bunurilor aflate Tn proprietatea sau in administrarea
unitatii de invatamant;

C) sa supuna aprobarii consiliului de administratie, la
propunerea motivata a compartimentelor de specialitate, vizata
pentru control financiar preventiv modificarile care se opereaza
in listele ce cuprind bunurile aflate Tn proprietatea unitatii de
invatamant si care sunt administrate de catre consiliul de
administratie;

d) sa@ supuna aprobarii consiliului de administratie inchirierea
bunurilor care sunt temporar disponibile si care fac parte din
baza didactico-materiala a unitatilor de invatamant.

V. Drepturile primarului municipiului/orasului/comunei/
sectorului .......cceeverrninnnes

1. Are dreptul de a verifica modul de administrare a bunurilor
din domeniul public al unitatii administrativ-teritoriale, respectiv
terenuri si cladiri in care Tsi desfasoara activitatea unitatea de
invatamant si care sunt in administrarea consiliului de
administratie al unitatii.

2. Are dreptul de a repartiza creditele bugetare aprobate prin
bugetul local, pentru unitatea de invatamant, si de a verifica
modul de utilizare a fondurilor alocate de la bugetul local.

27

VI. Obligatiile primarului municipiului/oragului/comunei

1. Asigura, potrivit competentelor, conditiile necesare bunei
functionari a unitatii de invatamant

2. Solicita, cu prilejul elaborarii proiectului de buget al unitatii
administrativ-teritoriale, directorului unitatii de Tnvatamant sa
transmita proiectul de buget al unitatii, intocmit cu identificarea
tuturor categoriilor de venituri si cheltuieli, finantate din bugetul
local si/sau de la bugetul de stat.

3. Verifica daca proiectul de buget, transmis de unitatea de
invatamant, este intocmit cu respectarea prevederilor legale n
materie, iar Tn cazul in care se constata erori in modul de
elaborare, il restituie pentru refacere.

4. Impreuna cu consiliul local asigura conditiile si fondurile
necesare pentru implementarea si respectarea normelor de
sanatate si securitate in munca si pentru asigurarea securitatii
copiilor/elevilor si a personalului in perimetrul unitatii.

5. Asigura, impreuna cu consiliul local, cheltuielile pentru
intretinerea si functionarea imobilelor in care isi desfasoara
activitatea unitatea de invatamant, precum si cheltuieli de natura
investitiilor, potrivit dispozitiilor art. 111 alin. (21) din Legea
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. Asigura, impreuna cu consiliul local, dupa repartizarea
sumelor defalcate de la bugetul de stat si adoptarea bugetului
local, deschiderea la timp a creditelor bugetare, pentru unitatea
de invatamant, si, in limita posibilitatilor, suplimentarea fondurilor
defalcate de la bugetul de stat, pe titluri de venituri si cheltuieli.

7. Asigura, impreuna cu consiliul local, din veniturile proprii
ale bugetului local, fonduri ca finantare complementara, precum
si ca participare la finantarea de baza a unitatii de invatdmant
preuniversitar de stat.

8. Acorda granturi unitatii de Tnvatamant, pe baza unei
metodologii proprii, ca finantare suplimentara, pe baza de
contract incheiat intre unitatea scolara si finantator.

VIl. Raspunderea partilor

1. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare
a obligatiilor prevazute in prezentul contract, partile raspund
potrivit legii.

2. Directorul raspunde disciplinar si/sau patrimonial pentru
daunele produse prin orice act al sau contrar intereselor
invatamantului sau prin acte de gestiune defectuoasa.

3. In cazul in care sunt indicii privind savarsirea unei
infractiuni in legaturd cu executarea contractului, savarsirea
unor fapte de coruptie sau a unor fapte ce atenteaza la bunele
moravuri, vor fi sesizate organele competente.

VIIl. Modificarea contractului

Prezentul contract de management administrativ-financiar se
suspenda urmare a suspendarii contractului de management
educational incheiat intre directorul unitatii de invatadmant si
inspectorul scolar general al judetului ............... .

IX. incetarea contractului

Prezentul contract inceteaza:

1. la data Tncetarii contractului de management educational
dintre director si inspectorul scolar general al Inspectoratulw
Scolar al Judetulm .....................

2. la expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

3. pentru nerespectarea cu vinovatie a obligatiilor
contractuale, precum si pentru savarsirea unei fapte de natura
abaterilor disciplinare sau de natura celor care angajeaza
raspundere patrimoniald, civild sau penala, dupa caz;

4. prin renuntarea managerului la contract, cu respectarea
termenului de preaviz pentru functii de conducere;

5. prin acordul partilor;

6. in cazul reorganizarii administrativ-teritoriale/restructurarii
retelei scolare.
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X. Litigii

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea,
incetarea prezentului contract, nerezolvate pe cale amiabila,
sunt de competenta instantelor judecatoresti de contencios
administrativ.

XI. Dispozitii finale

1. Prevederile prezentului contract se completeazd cu
dispozitile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile

Primar,

ulterioare, si a prevederilor din Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.115/2014.

2. Finantarea de baza si finantarea complementaréd se
realizeazd pe baza prezentului contract de management
administrativ-financiar, conform art. 106 din Legea nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Director,

ANEXA
la contractul de management administrativ-financiar

Indicatori de performanta

1. Atingerea tintelor strategice propuse in planul de
dezvoltare institutionala

2. Asigurarea calitatii actului educational

3. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile
educationale oferite de institutia de invatamant

4. Asigurarea progresului si a performantei scolare pentru
fiecare beneficiar direct

5. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului

6. Constituirea proiectului de buget al unitatii de invatamant
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, indicandu-se
sursele de finantare

7. Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare
al unitatii de invatamant

8. Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pe
termen mediu si lung

9. Repartizarea bugetului primit, conform prevederilor legale
in vigoare, pe capitole si articole bugetare

10. Atragerea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor
conform prioritatilor

11. Realizarea executiei bugetare in conformitate cu
reglementarile legale

12. Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare
si cu planul anual de implementare

13. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor
stabilite in proiectele si programele unitéatii de Tnvatamant

14. Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii
fondurilor extrabugetare

15. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
curente si speciale cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si autoritatile locale

16. Intocmirea documentelor legale privind managementul
financiar

17. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale

18. Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza
logistica, microproductie, oferirea de spatii pentru diverse

activitati etc.) in contrapartida pentru organizatii sau realizarea
unor activitati in parteneriat cu ONG-uri, care constituie surse
alternative de finantare

19. Asigurarea transparentei elaborérii si executiei bugetare

20. Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru
personalul financiar si administrativ

21. Formarea echipelor responsabile cu gestionarea
resurselor financiare si a bazei materiale

22. Acordul consiliului de administratie privind lista proiectelor
care vor fi finantate cu prioritate, privind dezvoltarea bazei
materiale

23. |dentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
a posibilitatilor de satisfacere in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile, prin elaborarea curriculumului la decizia
scolii (CDS)

24. Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitatii
scolare de invatamant pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitatii locale

25. Colaborarea cu autoritatile locale alese (consiliul
judetean, consiliul local si primaria) in ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitatilor scolare de invatdmant

26. Existenta parteneriatelor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de cultura, biserica,
cu alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei scolii

27. Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate
ale unitatii de Tnvatamant

28. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentanti ai
comunitatii locale: membri in organele alese de conducere de la
nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si
ai organizatiilor culturale etc., in vederea adecvarii ofertei
educationale a unitatii de invatamant la specificul comunitar

ANEXA Nr. 9
la metodologie

DECLARATIE
privind veridicitatea continutului documentelor din dosarul de candidatura

SubseMNALUI(@), ...veeeiiiiiie e (CNP ...t ), fiul (fiica) Ui ..oeeeevnreeeeciiee,
sialla ... ,nascut(a) ladatade ............. in localitatea .............. , judetul/sectorul ............. , posesor (posesoare)
al (a) BI/Cl seria ...... N, , eliberat(@) de ........ccoeeeennnnn ladatade.................. Jtitular(@) a .o,
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Tncadrat TN @nUl SCOIAI CUMENT 18 ..........oiii ettt s e s e e s e e s e e e st e e sae e e smreesaneeseneeennee e
...................................................................................................................................................................................... , pe postul
didactic/catedra/in FUNCLIA 0@ ... e e s e s e
OO 1511
candidat(a) la concursul de ocupare a functiei de director/director adjunct din .............cccciiiiiiiiiii
.............................................................................................................................................................................. , organizat de
Inspectoratul Scolar al Judetului ... /Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti/Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice/ CJRAE/CMBRAE/unitatea de Tnvatamant particular ...
................................................................................................................................................................................... , in perioada
.............................................................. , declar pe propria raspundere ca toate documentele dosarului de candidatura sunt conforme

cu originalele, Timi apartin si sunt obtinute legal. Am fost informat(a) asupra prevederilor art. 25 din Metodologia de concurs privind
falsul in declaratii si sunt de acord cu efectuarea de verificari, cunoscand faptul cé in situatia in care vor rezulta aspecte contrare
celor declarate in prezenta declaratie nu voi fi numit(a) in functia de ................ccoo , chiar daca rezultatele
obtinute la concurs ar permite acest fapt.

Declar, sustin si semnez, dupéa ce am luat cunostintad despre intregul continut si am completat personal datele din prezenta
declaratie.

Data ..oooeeeieee e Semnatura .......ccoeveeeeeeieieeeee

ANEXA Nr. 10
la metodologie
Bibliografie-cadru*)

Nr.

ort Actul normativ in vigoare in perioada organizarii concursului Continutul

Titlul I:

Dispozitii generale

Titlul 11: Invatamant preuniversitar

y Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si|Titlul IV Statutul personalului didactic, capitolul I: Statutul
" | completarile ulterioare personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar

Titlul V: Invatarea pe tot parcursul vietii

Titlul VI: Raspunderea juridica

Titlul VII: Dispozitii tranzitorii si finale

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
2. |asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

3. | Regulamentul de inspectie scolara a unitatilor de invatamant

4 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
" |invatdmant preuniversitar

5 Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului
" | de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

Capitolul 1: Importanta leadershipului si a managementului
educational

Capitolul 2: Modele de leadership si management
educational

Capitolul 3: Modele formale

Capitolul 4: Modele colegiale

Capitolul 8: Modele culturale

6 Bush, T. (2015), Leadership si management educational.
" | Teorii si practici actuale, lasi, Editura Polirom

Capitolul 9: Structurile mentale ale profesorilor, directorilor

7. |Hattie, J. (2014), Invatarea vizibila, Bucuresti, Editura Trei i sistemelor scolare

Apostu, O. et al. (2015), Analiza sistemului de invatdmant
8 preuniversitar din Roménia din perspectiva unor indicatori| Capitolul 4: Situatia educatiei si formarii profesionale din
" | statistici. Politici educationale bazate pe date, Institutul de [ Roménia din perspectiva indicatorilor europeni 2020

Stiinte ale Educatiei, Bucuresti, Editura Universitara

*) Bibliografia-cadru poate fi modificata si completata, modificari si completari care vor fi aduse la cunostinta candidatilor prin afisare la sediul Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si al inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti, concomitent cu anuntul privind organizarea concursului.
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